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मागǥदशǥक Ǽाˡापक 
डॉ. उमेश भोकसे  

 
Ǽकरण दसुरे 

2. ͬवसाय ϑनयोजन आϓण ϑनणǥय ǼϐǨया 
ǼΕावना:- 

          ϑनयोजन ह ेͬवΙापनाचे Ǽाथϑमक आϓण सवाǥत महˊाचे कायǥ आϓण Ǽमुख घटक आह.े 

कारण इतर सवǥ कायλ ϑनयोजनावर आधाϏरत असतात. स˜पϏरϛΙती लƺात घेऊन ˡयेपूतεसाठी 

भϐवΌातील ωपरेषा तयार करʲासाठी आवक उपǨमांचा ϐवचार ϑनयोजन या घटकात करʲात 
येतो. ͋णूनच ϑनयोजन ह ेसवǥ ͬवΙापन ϐǨयांचे मूळ आह.े ϑनयोजनात एखादी ϐǨया करʲापूवεचा 

ϐवचार करʲात येतो. ϑनयोजन एखादी ϐवϒश; ϐǨया कुठे, केͯा, कोणी व का आϓण कशी करायची 

ह ेठरवणारी ही ǼϐǨया आहे. 

          ͬवΙापनाची ǼϐǨया ϑनयोजनापासून सωु होते आϓण ती ϑनयोजनावर संपली अस ेमानले 

जाते, कोणतेही काम करʲापूवε, ˇाचा ϐवचार कωन, आराखडा तयार कωन ˇाʂा आधारे काम 

केले तर ˇा कामात अϑधक यश ϑमळʲाची शɋता असते. ϑनयोजनाϒशवाय कोणतेही काम करताना 

अडचणी येऊ शकतात, ͬावसाϑयक संΙांʂा गुतंागुंतीʂा समΣा सोडवʲासाठी काळजीपूवǥक 
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ϑनयोजन करण े आϓण ˇाच योजननेसुार समϘ̃त प˖तीने उϏ˕;े साˡ करʲासाठी कायǥ करणे 

अϑधक आवक बनते. 

 

२.१ ϑनयोजनाʂा ͬाɠा व अथǥः 

ϑनयोजनाʂा काही Ǽमुख ͬाɠा खालीलǼमाणे आहेत. 

१. हनेरी फेयॉल यांʂा मते, “भϐवΌकालीन अंदाज करण,े आराखडा करण े व ϑनणǥय घेण े या 

कायाίना एकϏǷतϏरˇा ϑनयोजन असे ͋णतात. " 

२. ϐवͤम एच. ̂ूमन यांʂा मते- "सामा̂त: ϑनयोजन ͋णज े भϐवΌात काय करायचे याचे 

आगाऊ ϑनयोजन होय." 

३. एम. एफ. हरले यांʂा मते, एखादे कायǥ कोणˇा Ǽकारे करावयाचे ह ेपूवǥ ϑनधाǥϏरत ठरϐवʲाʂा 

ǼϐǨयेस ϑनयोजन असे ͋णतात. ϑनयोजनात कायǥप˖ती उϏ˕;े व धोरण यांची ϑनवड अपेϒƺत 

असते.”  

४.  Ǽो. एल. रॉϐब̄ यांʂा मते "उϏद;ांची ϑनϒͲती कωन उपल̨ पयाǥयांचा (साधने) वापर कωन 

    कायǥ केले जाते ˇा ǼϐǨयेस ϑनयोजन अस े͋णतात. "  

५. जॉजǥ आर. टेरी ʂा श̧ात, “अपेϒƺत उϏ˕;ांʂा ϐकΰ वा पϏरणामांʂा Ǽा̋ीसाठी आवक         

समजͤा जाणा͎ा भϐवΌकालीन संभाͬ ϐǨयेची क͟ना करणे ͋णज ेϑनयोजन होय." 

६. भारतीय ϑनयोजन आयोगाʂा मते, "ϑनयोजन ͋णजे संसाधनांʂा संघटनेची प˖त आह ेʔा˝ारे    

ϑनϒͲत सामाϔजक उϏ˕;ांʂा पूतǥतेसाठी संसाधनांचा जाΕीत जाΕ फायदेशीर वापर केला जातो.  

७. फुǆझ आϓण ओडॉनेल यांʂा मते. "ϑनयोजन ही एक बौϑ˖क ǼϐǨया आह,े ʔामˡे कायǥǨमाचे  

ϐवचारपूवǥक ϑनधाǥरण, उ˕ेश, वΕϛुΙती आϓण ϐवचारपूवǥक अनमुान यावर आधाϏरत ϑनणǥय घेतले  

जातात." 

 

२.१ ϑनयोजनाचे Υωप 

१. उϏ˕;ांची पूतǥता 

            उϏ˕;ांची ϑनϒͲती करणे ही ϑनयोजनाची सवाǥत महʽाची आϓण पϏहली पायरी आह.े 

वेगवेगέा संΙेची वेगवेगळी उϏ˕; े असतात कोणˇाही संΙा व संघटनाʂा ό;ीने पूवǥϑनϒͲत 

उϏ˕;े साˡ करʲासाठी ϑनयोजन भर देते, ˇामुळेच संΙेची उϏ˕;े साˡ करता येतात. 

२. ϑनयोजन ही ϑनरंतर ǼϐǨया आह:े 

           ϑनयोजन ही ϑनरंतर चालणारी ǼϐǨया आह.े जरी ϑनयोजकान ेˇाʂा योजना भϐवΌातील 

अंदाज आϓण बौϑ˖क अंदाजावर आधाϏरत केͤा, तरी भϐवΌातील घटनांचा आगाऊ अंदाज ˇास 
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लावता येत नाही. ˇामुळेच संघटन व ͬवसाय संΙासाठी ϑनयोजन एक सातˇपूणǥ आϓण ϑनरंतर 

अशी ǼϐǨया आह.े 

3. ϑनयोजन सवǥ ͬवΙापकांशी संबंϑधत आह:े 

               आपली उϏ˕; ेआϓण कायǥ योजना ϑनϒͲत करणे ही Ǽˇेक ͬवΙापकाची जबाबदारी 

असते, अस ेकरताना, तो ˇांʂा वϏरांʂा उϏ˕; ेआϓण योजनांʂा मयाǥϏदत आपले ˡेय आϓण 

योजना तयार करतो. ˇामुळे ϑनयोजन ही केवळ उɽ ͬवΙापन ϐकΰ वा ϑनयोजन ϐवभागातील 

कमǥचा͎ांची जबाबदारी नसते, तर संΙेच े इϜɾत ˡेय साˡ करʲासाठी जबाबदार असलेͤा 

सवाίवर भϐवΌासाठी योजना आखʲाचे बंधन आह.े 

               ͋णूनच उɽ Εरावरील ͬवΙापक, ह ेͬवसाय संΙेʂा ό;ीने जबाबदार असͤाने, 

ˇांʂा वेळेचा मोठा भाग ˇांना ϑनयोजनासाठी ˜ावा लागतो आϓण ˇांʂा ϑनयोजनाचा कालावधी 

देखील खालʂा Εरावरील ͬवΙापकांपेƺा जाΕ असतो. 

४. योजना Ǩमवारीत मांडͤा जातात. 

               एखा˜ा पूणǥ ͬवसायसंΙा ϐकΰ वा संघटणासाठी ϑनयोजन ह े Ǽथमतः संयȻु ϐकΰ वा 

ͬावसाϑयक (Corporate) ϑनयोजन ͋णून ओळखले जाते. ͬावसाϑयक ϑनयोजन ϐवभाग ϑनहाय 

आϓण उपϐवभाग ϑनहाय उϏ˕;े तयार करʲासाठी ωपरेखा तयार करʲाचे कायǥ करते. Ǽˇेक 

संΙा˅क घटक ह े कायǥǨम, Ǽक͟, अंदाजपǷक, संसाधन आवकता इˇादी ठरवून ˇाʂा 

घटकांसाठी ϑनयोजनाची आखणी करʲात येते. ˇामुळेच ͬावसाϑयक ϑनयोजन संपूणǥ घटक योजना 

एकϏǷत करेपयίत Ǽˇेक खालʂा घटकांसाठीʂा आϓण ϐवभागासाठी टǐ̑ाट̑ाने आϓण Ǩमशः 

करʲात येते. ˇामुळेच ϑनयोजन ह ेǨमवारीत तयार करʲात येते.. 

५. ϑनयोजन भϐवΌात एक संΙा तयार करते: 

              संΙेची उϏ˕;े, रणनीती, धोरण े आϓण कायǥ योजना ϐतʂा भϐवΌातील 

पϏरणामकारकतेवर पϏरणाम करतात, कारण वतǥमानात घेतलेले ϑनणǥय आϓण ϐǨया Ϊा ˇांचा Ǽभाव 

भϐवΌ काळामˡे कायम ठेवतात. काही योजनांचा पϏरणाम नजीकʂा भϐवΌावर होतो, तर काहδचा 

दीघǥकाळात पϏरणाम होतो. अथाǥत भूतकाळ, वतǥमान आϓण भϐवΌ एका ϐवϒश; साखळीत बांधलेले 

असͤाने ϑनयोजन भϐवΌात एक संΙा तयार करते.   

             अशा Ǽकारे ϑनयोजन ही सवǥसमावेशक, ϑनरंतर आϓण गϐतमान ǼϐǨया आह.े ह े सवǥ 

कायǥकाϏरणδना भϐवΌाचा अंदाज आϓण अपेƺा करʲाची जबाबदारी देते. संΙेला ϐतʂा आͯानांना 

सामोरे जाʲासाठी तयार करते. 
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२.२ ϑनयोजन ǼϐǨयेतील ट̎ ेϐकΰ वा अवΙा 

ϑनयोजन ǼϐǨयेतील ϐवϐवध घटक ह े ϐवϐवध संΙेनसुार ϐकΰ वा ϑनयोजनानसुार ϑभ˷ अस ू शकतात. 

उदाहरणाथǥ, मोʣा संΙेसाठी ϑनयोजन ǼϐǨया लहान संΙेसारखी असू शकत नाही. ϑनयोजन 

ǼϐǨयेत समाϐव; असणा͎ा पाय͎ा ϐकΰ वा अवΙा पुढील Ǽमाणे. 

सेकलर-हडसन ह ेप˖तशीर ϑनयोजनात सहा पाय͎ा मानतात. 

ϑमलेटʂा मते, ϑनयोजनात तीन मुɠ ट̎े असतात; 

१. ˡेय ϑनϒͲत करण े

२. ती उϏ˕; ेसाˡ करʲासाठी उपल̨ साधनांचे मूͤांकन 

३. नमूद केलेली उϏ˕; ेसाˡ करʲासाठी तयार केलेͤा कायǥǨमाची तयारी करण.े 

सवǥसाधारणपणे, ϑनयोजनाʂा टǐ̑ांत पुढील घटकांचा समावेश होतो. 

 

ϑनयोजन ǼϐǨयेतील ट̎े ϐकΰ वा अवΙा (Steps in Planning Process) 

१. उϏ˕;ांचे ϑनधाǥरण करण े

२. पूवाǥनमुान करण े

३. ϐवϐवध पयाǥय ओळखणे  

४. पयाǥयांचे मूͤमापन करण े

५. योɵ पयाǥयाची ϑनवड करण े

६. सहा͍क योजना तयार करण े

७. योजनचेी अंमलबजावणी करण े

 

१. उϏ˕;ांचे ϑनधाǥरण करण:े 

                 ϑनयोजन ǼϐǨयेतील पϏहली पायरी ͋णज ेसंΙेची उϏ˕; ेϑनϒͲत करण ेहोय. संΙेची 

ϑनधाǥϏरत केलेली उϏ˕;े साˡ करʲाʂा ό;ीने ϑनयोजन करʲात येते. ͋णूनच उϏ˕;े ϑनϒͲत 

करणे ही ϑनयोजन ǼϐǨयेतील एक महʽपूणǥ आϓण Ǽाथϑमक पायरी आह.े संΙेची उϏ˕;े ही 

अ͟कालीन व दीघǥकालीन अस ू शकतात. संΙेची उϏ˕;े ϑनधाǥϏरत केͤा नंतर ϐवभागीय आϓण 

उपϐवभागीय उϏ˕; े देखील ϑनϒͲत केली जातात. ϑनधाǥϏरत केलेली उϏ˕;े Ν; असावीत लागतात 

कारण योजनचेे यश ह ेउϏ˕;ांʂा Ν;तेवर अवलंबून असते. 

२. पूवाǥनमुान करण:े 

                 ϑनयोजन ǼϐǨयेतील दसुरी महʽपूणǥ पायरी ͋णजे पूवाǥनमुान करण े होय, 

भϐवΌकालीन पϏरϛΙतीचा अंदाज बांधणे ͋णजे पूवाǥनमुान करणे होय. उदाहरणाथǥ एखा˜ा ͬवसाय 

संΙेʂा उˁादनासाठी मागणी ϐकती असेल. बाजाराची ϛΙती काय असेल, ϐकΰ मत काय असू शकेल. 
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सरकारी धोरण कस ेअसेल, भांडवल बाजार कसा असेल, Ȅम पुरवʣाची ϛΙती काय असेल इˇादी 

बाबत अंदाज ͬȻ करणे ͋णजेच पूवाǥनमुान करणे होय. 

         पूवाǥनमुान ह े अंतगǥत आϓण बाΪ अशा दोन Ǽकारचे असतात. अंतगǥत पूवǥ अंदाजामˡे 

ͬवसाय संΙेची धोरणे, संसाधनांची उपल̨ता आϓण ͬवΙापनाची गणुवʻा इˇादी बाबδचा, तर 

बाΪ पूवाǥनमुान राजकήय पϏरϛΙती, सामाϔजक पϏरϛΙती, तंǷƻानϐवषयक Ǽगती, Νधाǥ आϓण 

सरकारी धोरण ेइˇादी बाबδचा समावेश होतो. 

३. ϐवϐवध पयाǥय ओळखणेः 

                ϑनयोजन ǼϐǨयेतील ϐतसरी पायरी ͋णजे ϐवϑभ˷ पयाǥय ओळखणे होय. ͬवसाय 

संΙेची उϏ˕;े साˡ करʲासाठी ͬवसाय संΙांपुढे केवळ एकच पयाǥय ϐकΰ वा मागǥ असू शकत नाही, 

तर अशी उϏ˕;े पूणǥ करʲासाठी वेगवेगळे पयाǥय उपल̨ असतात, ͬवसाय संΙेची उϏ˕;े पूणǥ 

करणे आϓण सवाǥत फलदायी शɋता शोधʲाʂा ό;ीने ϑनयोजकाने सवǥ पयाǥयांचा अ̵ास कωन 

ˇातील संΙेʂा ό;ीने मजबूत आϓण कमकुवत मु˕े ϐवचारात घेऊन पयाǥयांची ओळख कωन घेणे 

आवक असते. 

४. पयाǥयांचे मूͤमापन करण े

               ϑनयोजन ǼϐǨयेतील पयाǥयांची ओळख केͤानंतरची पायरी ͋णज े Ǽˇेक पयाǥयी 

योजनांचे मूͤांकन आϓण बारकाईने परीƺण करण े होय. उपल̨ पयाǥयांचे मूͤांकन करʲासाठी 

ϐवϐवध तंǷे उपल̨ असतात. या तंǷांʂा सहा͍ाने Ǽˇेक पयाǥयाची योɵता ϑनϒͲत करʲासाठी 

बारकाईने अ̵ास करावा लागतो. उदाहरणाथǥ संΙेʂा ό;ीने एखा˜ा आϑथαक योजनचेे मूͤमापन 

करावयाचे असेल तर ˇा योजनेबाबत असणारी जोखीम आϓण परतावा (Risk and Returns) 

याबाबत मूͤमापन करावे लागते. 

५. योɵ पयाǥयाची ϑनवड करणेः 

              उपल̨ असलेͤा ϐवϐवध पयाǥयांचे मूͤांकन केͤानंतर सवρʻम योɵ पयाǥयाची ϑनवड 

ϑनयोजकास करावी लागते. योɵ पयाǥयाची ϑनवड करत असताना ही ϑनवड कमीत कमी नकारा˅क 

पϏरणामांसह सवाǥत फायदेशीर आϓण गϐतशील पϏरϛΙतीशी जळुवून घेʲास योɵ असावी अशा 

Ǽकारची ϑनवड करत असताना ͬवΙापकाʂा अंतƻाǥन व अनभुवाचा मोठा वाटा असावा लागतो. 

ʔामुळे सवρʻम योजनाची (पयाǥय ϑनवड करणे शɋ होईल.. 

६. सहा͍क योजना तयार करण:े 

             सवρʻम योजनाची (पयाǥय) ϑनवड केͤानंतर ϑनयोजन ǼϐǨया पूणǥ होत नाही तर ही 

ǼϐǨया पूणǥ होʲासाठी ϐवϐवध उपाययोजनांची ϑनवड करावी लागते. ͋णूनच मुɠ योजना तयार 

केͤानंतर मुɠ योजनेला आधार देʲासाठी ϐवϐवध उप ϐकΰ वा सहा͍क योजना तयार केͤा जातात. 

या सहा͍क योजना मुɠ योजनेचा एक भाग असतात. कंुǆझ आϓण ओडॉनेल यांʂा मते कोणˇाही 



T.Y.B.A. Sem-V ͬवसाय ͬवΙापन-I 
 

साहबेरावजी बुʞेपाटील महाϐव˜ालय, राजगωुनगर  Page 6 
 

योजनेʂा Ǽभावीपणे कायाǥसाठी ˇा योजनेत सहा͍क योजना अˇावक असतात." वाΕϐवक 

पाहता संΙेची एकच मूळ योजना असते, परंत ुसंΙेʂा उˁादन ϐवभाग, खरेदी ϐवभाग, ϐवǨή ϐवभाग 

आϓण कमǥचारी ϐवभाग इˇादी साठी वेगवेगέा योजना बनϐवͤा जातात. 

७. योजनचेी अंमलबजावणी करण:े 

                योजनांची अंमलबजावणी हा ϑनयोजन ǼϐǨयेतील अंϐतम ट̎ा आह.े अथाǥत ϑनवडलेͤा 

योजनेची पुरेपुर अंमलबजावणी करणे ह े ϑनयोजन ǼϐǨयेतील सवाǥत महˊपूणǥ भाग आह.े ͬवसाय 

संΙांची उϏ˕;े साˡ करʲासाठी योजना कायाǥϘ̃त करʲात येते. 

 

२.३ ͬवसाय ϑनयोजनाचे Ǽकार 

               ͬवसायाचे लेखी Υωपात ϑनयोजन करणे हा ͬवसाय ϑनयोजनाचा एक महʽपूणǥ भाग 

आह.े कोणताही ͬवसाय सωु करʲापूवε ϑनयोजन ही एक महʽाची ǼϐǨया आह.े ͬावसाϑयक 

ϑनयोजन ही एक Ǽकारे एखा˜ा योजनेची ϐवΕृत ωपरेषा असते, ʔामˡ ेͬवसायाब˕ल सवǥसामा̂ 

माϏहती, ͬवसायाची उϏद;े आϓण ती उϏ˕; े साˡ करʲाच े मागǥ इˇादीब˕ल सामा̂ माϏहतीचे 

वणǥन करʲात आलेले असते. 

              ͬावसाϑयक ϑनयोजन ह े उ˜ोजक, ͬवΙापन आϓण गुंतवणूकदारांना मागǥदशǥन करते. 

ͬवसायाचा मालक ϐकΰ वा उ˜ोजका˝ारे ͬवसायाʂा Ǽˇेक पैलूचे Ν;ीकरण करʲासाठी 

ͬावसाϑयक ϑनयोजन करʲात येते. 

               ͬावसाϑयक ϑनयोजन ह े मुɠतः नवीन ͬवसायासाठी असते परंत ु सˡाचा ͬवसाय 

काही नवीन करत असला तरी ͬवसाϑयक योजना बनवून ͬवसाय पुढे नेता येतो. 

 

२.३.१ ͬावसाϑयक अथǥ: 

              ͬावसाϑयक ϑनयोजन ह े एक असे दΕऐवज असते, ʔामˡे ͬवसायाची भϐवΌातील 

उϏद;े आϓण ते साˡ करʲासाठीʂा धोरणांचे तपशीलवार लेखी Υωपात करʲात आलेͤा 

वणǥनाचा समावेश होतो. ͋णजेच, ͬावसाϑयक ϑनयोजन ह ेͬवसायाʂा भϐवΌाचे ϒलϔखत ϐवेषण 

आह.े जे सांगते कή उ˜ोजक भϐवΌात काय करʲाची योजना आखत आह ेआϓण तो जे काही करणार 

आह ेते कसे करेल, 

 

२.३.२ ͬावसाϑयक ϑनयोजनाचे Ǽकार 

ͬावसाϑयक ϑनयोजनाचे (योजना) Ǽमुख Ǽकार पुढीलǼमाणे. 

ͬावसाϑयक ϑनयोजनाचे Ǽकार Types of Business Planning 

1.Δाटǥ- अप ͬवसाय योजना 
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२. अंतगǥत ͬवसाय योजना 

३. धोरणा˅क ͬवसाय योजना 

४. ͬवहायǥता ͬवसाय योजना 

5. कायाǥ˅क ͬवसाय योजना 

6.ϐवΕार ͬवसाय योजना 

7. एक पृ ͬवसाय योजना 

 

१. Δटǥ-अप ͬवसाय योजनाः 

             Δाटǥ-अप ͬावसाϑयक योजना ही अशी योजना आह.े ʔामˡे नवीन ͬवसाय संΙा 

ϐकΰ वा कंप̂ा गुंतवणूकदारांना Δाटǥअप ϑनधीसाठी ǼेϏरत करʲाचा Ǽयʿ करतात, Δाटǥअप योजना 

उदयो̀खु कंप̂ांना लƺात ठेवून तयार केली जाते. Δाटǥ-अप ͬावसाϑयक योजनेमˡ े खालील 

माϏहती समाϐव; असते 

१. कायǥकारी सारांश 

२. कंपनीच ेϐवहंगावलोकन 

३. ͬवΙापन पाͺǥभूमी 

४. कंपनी कोणती सेवा ϐकΰ वा उˁादन देते 

५. मूͤ ϐवधान 

६. धोरणा˅क ϐवपणन योजना 

७. बाजार मूͤमापन 

८. अंदाϔजत Δाटǥअप खचǥ 

९. रोख Ǽवाह अंदाज आϓण उˁ˷ आϓण नफा अपेƺा 

 

२. अंतगǥत ͬवसाय योजना: 

             अंतगǥत ͬावसाϑयक ϑनयोजन (ͬवसाय योजना) ह े ͬवसायातील ϐवϒश; घटकांना 

समोर ठेवून तयार करʲात येते. उदाहरणाथǥ, असा ϐवपणन कायǥसंघ ʔांना ǼΕाϐवत Ǽक͟ाचे 

मूͤांकन करणे आवक आह,े अशा घटकासाठी अंतगǥत योजना तयार करʲात येते. हा दΕऐवज 

कंपनीʂा सˡाʂा ϛΙतीचे वणǥन करेल, 

            ʔामˡे खचǥ आϓण नफा, भांडवलाची वाटणी आϓण परतफेड यांचा उͥेख केला जातो. 

अंतगǥत योजना ही Ǽक͟, ϐवपणन, ϑनयȻुή आϓण तंǷƻान आϓण खचाǥϐवषयी माϏहती देतात. 

३. धोरणा˅क ͬवसाय योजनाः 
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                धोरणा˅क ͬवसाय योजना कंपनीʂा पूवǥϑनधाǥϏरत उϏद;ांचे आϓण ते कसे साˡ 

करावयाची याचे उɽ Εरीय ό Ǽदान करते आϓण संपूणǥ कंपनीसाठी मूलभूत योजना तयार करते. 

एक धोरणा˅क ͬवसाय योजना ͬवसायाʂा सवǥ Εरांना मोʣा ϒचǷात आणते. या Ǽकारची 

योजना तयार करताना, ͬवΙापनाने कंपनीʂा सामːाǥचे आϓण कमकुवत बाजूचे (SWOT 

analysis) मूͤांकन करणे आवक आह.े 

घोरणा˅क योजनांमˡे पुढील पाच मुɠ घटक समाϐव; आहते. 

१. कंपनीची ό;ी (Vision) 

२. कंपनीचे ϑमशन (Mission) 

३. कंपनीʂा यशासाठी महʽाचे पटक 

४. उϏद; ेसाˡ करʲासाठीची धोरणे 

५. अंमलबजावणीची अंϐतम मुदत 

 

४. ͬवहार योजना: 

                 ͬवहायǥता योजना ͋णज ेͬवसाय क͟नेʂा ͬावहाϏरकतेच ेǹतु (जलद) ϐवेषण 

करणे होय. एखादी कंपनी˝ारे ϐव˜मान बाजारपेठेत नवीन उˁादन तयार करण े ϐकया नवीन 

बाजारपेठेत सˡाʂा उˁादनाची ϐवǨή करʲासाठी ͋णजेच नवीन ͬावसाϑयक उपǨम 

शोधʲासाठी एक ͬवहायǥता ϑनयोजन (योजना) तयार करʲात येते. ͬवहायǥता ͬवसाय 

योजनांमˡे उˁादन ϐकΰ वा सेवेची आवकता, मागणी आϓण आवक भांडवल यांचे वणǥन करणारे 

ϐवभाग समाϐव; असतात. ˇाϒशवाय यामˡे कंपनीला ϐकΰ वा ͬवसाय संΙेला आपली Ǽगती 

करʲासाठी आवक असणा͎ा ϒशफारसδचा समावेश होतो. 

५. कायाǥ˅क ͬवसाय योजना: 

                  कायाǥ˅क ͬवसाय योजनेस वाϐषα क योजना देखील ͋टले जाते. या योजनेअंतगǥत 

अशा सवǥ योजना समाϐव; असतात. ʔात कंपनीʂा उˁादन ϐवषयक कायाǥ˅क घटकांचा समावेश 

होतो. कायाǥ˅क ͬवसाय योजना ͬवΙापन, ϐवभाग आϓण कमǥचा̂ांʂा जबाबदा͎ा दशǥϐवते. 

६. ϐवΕार ͬवसाय योजना: 

                  ϐवΕार योजनेस योजना असेही संबोधले जाते. जेͯा एखादी कंपनी आपला ϐवΕार 

ϐकΰ वा वृϑ˖ करʲाचा ϐवचार करते आϓण कंपनीʂा वाढीसाठी गुंतवणकुήची आवकता असͤाचे 

ǼϐतपाϏदत करते, ˇावेळी ϐवΕार योजना तयार करʲात येते. या योजनेत संभाͬ गुंतवणूकदारांना 

आकϐषα त करʲासाठी कंपनीचे सवǥ तपशील Ǽदान करʲात येतात. बाΪ ϐकΰ वा अंतगǥत कारणांसाठी 

ϐवΕार (वाढ) योजना तयार करʲात येतात. 



T.Y.B.A. Sem-V ͬवसाय ͬवΙापन-I 
 

साहबेरावजी बुʞेपाटील महाϐव˜ालय, राजगωुनगर  Page 9 
 

                  जेͯा ϐवΕारासाठी बाहरेील गतुवणूकदारांʂा मदतीची आवकता असते, तेͯा बाΪ 

वाढीʂा योजना तयार करʲात येतात. याउलट जेͯा कंपनीʂा वाढीला ͬवसायाʂा Υतः ʂा 

कमाईतून ϑनधी Ϗदला जातो तेͯा अंतगǥत वाढीʂा योजना बनϐवͤा जातात. 

७. एक-पृ ͬवसाय योजना: 

                 एक पृ योजनेत ͬवसायाचा सारांश Ϗदला जातो आϓण संभाͬ गुंतवणूकदार तसेच 

भागीदारांना कंपनीʂा मूलभूत तपशीलांब˕ल माϏहती Ϗदली जाते. या योजनेत कंपनीचे उˁादन ϐकΰ वा 

सेवेचे Ν;ीकरण देʲात येते. तसेच ϐवपणन कोण करते आϓण ϐवǨή अंदाज काय बांधला जातो 

यांचा समावेश असतो. यामˡे कंपनीची मूͤे, ϑमशन आϓण Νॉटलाइट करणारे कंपनीच ेवणǥन देखील 

समाϐव; असते. 

                ͬवसाय योजना ह े बाΪ गुंतवणूकदारांना आकϐषα त करʲासाठी तसेच कंपनीʂा 

अंतगǥत घटकांना ǼोˋाϏहत करʲासाठी वापरले जाणारे महʽाचे दΕऐवज आह.े 

 

२.४ ϑनयोजन ǼϐǨयेचा अ̵ास 

                स˜पϏरϛΙती लƺात घेऊन ˡेयपूतεसाठी भϐवΌातील ωपरेषा तयार करʲासाठी 

आवक उपǨमांचा ϐवचार करणे याला ϑनयोजन (Planning) ͋णतात. हा ͬवΙापनाचा' 

महʽाचा घटक आह.े कोणˇाही ͬवसायाची सψुवात करʲापूवε ϑनयोजन ǼϐǨया तयार करावी 

लागते. काय करायचे आϓण कसे करायचे ह े आधी ठरवणे ͋णज े ϑनयोजन. काही करʲाआधी 

ͬवΙापकाने एखा˜ा ϐवϒश; कामावर कस े कायǥ करावे याब˕ल एक मत तयार केले पाϏहज.े 

ͬवΙापकाला Ǽथम ˡेय ϑनϒͲत करावे लागेल, असे पूवǥ ϑनϒͲत ˡेय पूणǥ करʲासाठी 

ͬवΙापकास ϑनयोजन करणे आवक असते. एका योजनेतील ϑनयोजन ǼϐǨया ही दसु͎ा 

योजनेपेƺा आϓण एका संΙेची ϑनयोजन ǼϐǨया ही दसु͎ा संΙे पेƺा ϑभ˷ϑभ˷ Υωपाची असते. 

 

२.५ ϑनणǥय ǼϐǨयेचे ट̎े / अवΙा 

                    ϑनणǥय ǼϐǨया (Decision Making) ही ͬवसाय संΙा, संघटन ϐकΰ वा कंपनीची 

पूवǥ ϑनधाǥϏरत उϏ˕;े साˡ करʲाशी संबंϑधत ǼϐǨया आह.े ϑनणǥय घेणे ही कोणˇाही माणसाची 

रोजची ϐǨया आह.े ʔावेळी ͬवसाय संΙांचा ϐवचार केला जातो, तेͯा ϑनणǥय घेणे ही एक ǼϐǨया 

बनते. Ǽभावी आϓण यशΥी ϑनणǥय ह े कोणˇाही ͬवसाय संΙा, संघटन ϐकΰ वा कंपनीला नफा 

ϑमळवून देतात आϓण अयशΥी ϑनणǥय तोटा करतात. ͋णूनच ͬवΙापनाची ϑनणǥय घेʲाची ǼϐǨया 

ही कोणˇाही संΙेतील सवाǥत महˊपूणǥ अशी ǼϐǨया आह.े ϑनणǥय ǼϐǨयेत काही संभाͬ पयाǥयांमधून 

एक सवρʻम कृती ϑनवडली जाते. या ǼϐǨयेत अनेक साधन,े तंǷ े आϓण समज आदδचा अवलंब 

करʲात येतो. 
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                    ϑनणǥय ǼϐǨया ही कोणˇाही उ˕ेशासी संबंϑधत अस ू शकते, मग ते वैयϓȻक 

ͬवसायाचे ϐकΰ वा कायाǥलयाचे ͬवΙापकήय ϑनणǥय घेणे ϐकΰ वा कोणˇाही वैयϓȻक हतूेसाठी असू 

शकते. ϑनयोजन ǼϐǨयचेा ϐवΕृत अथǥ समजनू घेʲापूवε ˇाʂा ͬाɠा समजून घेणे आवक 

आहे. 

 

२.५.१ ϑनणǥय ǼϐǨया: ͬाɠा आϓण अथǥ 

ϐवϐवध तƻांनी ϑनणǥय ǼϐǨयʂेा केलेͤा ͬाɠा पुढीलǼमाणे. 

१. आर. ए. ϐकϒलयन यांʂा मते, "ϐवϐवध पयाǥयातून योɵ पयाǥयाची ϑनवड ͋णज ेϑनणǥय होय". 

२. जॉजǥ टेरी यांʂा मते, एकाही ϑनकष ϐकΰ वा कसोʠांʂा आधारावर दोन ϐकΰ वा अϑधक पयाǥयातून 

करʲात येणारी ϑनवड ͋णजे ϑनणǥय ǼϐǨया होय".  

३. कंुǆझ आϓण ओडोनेल यांʂा मते एखादे कायǥ करʲासाठी उपल̨ असलेͤा पयाǥयातून ϐवϒश; 

पयाǥयाची Ǽˇƺात करʲात येणारी ϑनवड ͋णज ेϑनणǥय ǼϐǨया होय.” 

४. डी. ई. मॅकफालίड यांʂा मते, "ϑनणǥय ही ϑनवडीची कृती असते, ʔामˡे कायǥकारी ͬवΙापन 

एखा˜ा Ϗदलेͤा पϏरϛΙतीत काय केले जाऊ नये याब˕ल ϑनͼषǥ काढते. ϑनणǥय हा अनेक संभाͬ 

पयाǥयांमधून ϑनवडलेͤा वतǥनाचा मागǥ दशǥवतो." 

५. जी. एल. एस. शेकाल यांʂा मते “ϑनणǥय घेणे ही एक सजǥनशील मानϒसक घटना आह ेϔजथे ƻान, 

ϐवचार, भावना आϓण क͟ना कृतीत ϑनϒͲत केͤा जातात.  

                वरील ͬाɠांचा अ̵ास करता अस े Ν; होते कή, ͬवसाय संΙेने पूवǥ ϑनधाǥϏरत 

केलेली उϏद; े पूणǥ करʲासाठी ϐवϐवध उपल̨ पयाǥयांमधून सवǥȄे पयाǥयाची ϑनवड करण े͋णजे 

ϑनणǥय ǼϐǨया होय, ϑनणǥय ǼϐǨया ही एक अशी ǼϐǨया आह ेʔा˝ारे ϑनϒͲत ϑनणǥय घेतला जातो. 

͋णजेच Ǽˇेक ϑनणǥय हा ϑनणǥय ǼϐǨयेचा पϏरणाम असतो. 

 

२.५.२ ϑनणǥय ǼϐǨयचेी वैϒशͿ:े 

वरील ͬाɠांʂा आधारे ϑनणǥय ǼϐǨयेची वैϒशͿ ेआपणास पुढील Ǽमाणे नमूद करता येतील, 

1. ϑनणǥय ǼϐǨया ही एक मानवी ǼϐǨया आह,े ʔामˡे ϐवϐवध पयाǥयांपैकή एक पयाǥय 

(Alternative) ϑनवडला जातो. 

२. सवρʻम पयाǥय ϑनवडʲाचे पूणǥ Υातंˈ आह.े  

३. शेवटचा पयाǥय ϑनवडʲापूवε सवǥ आवक कायλ पूणǥ केली जातात. 

४. ǼΙाϐपत उϏ˕;ांʂा आधारे ϑनणǥय घेतले जातात: ϑनणǥय घेणारा ˇाʂा ϐववेकबु˖ीचा, 

क͟नाशȻήचा आϓण भावनांचा एकϏǷत वापर कωन ϑनणǥय घेतो. 

५. ϑनणǥय ǼϐǨया ह ेˡेय साˡ करʲाच ेसाधन आह.े आϓण ते पϏरϛΙतीनसुार बदलत राहते. 
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६. ϑनणǥय ǼϐǨयेत वेळेला अˇंत महʽ असते. जलद ϑनणǥय घेʲास सƺम असलेͤा ͬȻήला 

कुशल ϑनणǥय ϑनमाǥता मानले जाते. 

७. ϑनणǥय घेʲामˡे όढता असते आϓण ती ठोस तːांवर आधाϏरत असते. 

 

२.५.३ ϑनणǥय ǼϐǨयेच ेट̎ े

हबǥटǥ सायमन यांनी ϑनणǥय ǼϐǨयेची ϑनणǥय घेʲाची संधी शोधणे, कृतीचा सभंाͬ मागǥ शोधण ेआϓण 

कृतीतून ϑनवड करणे अशा तीन टǐ̑ांत ϐवभागणी केली आह,े तर ̂ूमन आϓण समर यांनी चार 

टǐ̑ांत ϑनणǥय घेʲाची ǼϐǨया Ν; केली आह.े जॉजǥ टेरी यांनी ϑनणǥय ǼϐǨयेतील सात अवΙांचे 

वणǥन केलेले आह,े ϐवϐवध तƻांनी ϑनणǥय घेʲाʂा ǼϐǨयेच े ϐवϐवध ट̎ े/अवΙा सांϑगतलेले आहते 

ˇांचा आढावा पुढील आकृतीमˡे घेʲात आला आह.े 

ϑनणǥय ǼϐǨयेच ेट̎े (Steps in Decisions Making Process) 

१. उ˕ेश ϑनϒͲत करण े

२. समΣेची ओळख कωन घेण े

३. समΣेचे ϐवेषण करण े

४. पयाǥयी उपाय शोधण 

५. पयायी उपायांचे मूͤमापन करण.े 

६. सवρʻम पयाǥयाची (ϑनणǥय) ϑनवड करण े

७. ϑनणǥयांची अंमलबजावणी करण 

८. ϑनणǥयाʂा पϏरणामाचे मूͤमापन (ϑनणǥयाची पु;ी) करणे 

 

१. उ˕ेश ϑनϒͲत करण:े 

               तकǥ शु̟  ϑनणǥय घेʲामˡे ठोस उϏ˕;े गुंतलेली असतात, ͋णूनच ϑनणǥय ǼϐǨयेची 

पϏहली आϓण सवाǥत महʽाची पायरी ͋णज ेउ˕ेश ϑनϒͲत करण ेही आह.े उϏ˕; ϐकΰ वा उ˕ेश ϑनϒͲत 

करणे ͋णजे भϐवΌातील उˁादन ϐǨयांचा अपेϒƺत अंϐतम पϏरणाम मोजणे आϓण अंϐतमरीˇा 

मूͤमापन करणे होय. ˇामुळेच भϐवΌातील Ǽयʿांबाबत ϑनणǥय घेʲापूवε आपण काय साˡ 

करʲाचा Ǽयʿ करीत आहोत ह ेजाणून घेणे आवक असते. 

२. समΣेची ओळख कωन घेण:े 

              उ˕ेश ϑनϒͲत केͤानंतर ͬवΙापकास समΣेची ओळख कωन घेणे (ͬाɠा करणे) 

आवक असते. ͋णजेच चांगͤा Ǽकारे समΣेची ओळख करण े͋णज ेसमΣेवरील अधाǥ उपायच 

असतो. ϑनणǥय घेणा͎ाने कोणताही ϑनणǥय घेʲापूवε समΣा शोधणे आϓण पϏरभाϐषत करणे आवक 

आह.े समΣांचे Υωप समजͤानंतर ˇावर योɵ उपाययोजना करता येतात आϓण समΣा 
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सोडϐवͤा जाऊ शकतात. समΣा न समजता उपायोजना केͤास यासंबंधीचे ϑनणǥय चकुήचे ठω 

शकतात. ͋णजेच ʔाǼमाणे एखादा डॉȹर सवǥǼथम रोगाचे ϑनदान करतो आϓण ˇानंतर ˇावर 

उपाययोजना करतो. अगदी ˇाचǼमाणे ͬवΙापकाला समΣाचा अ̵ास कωन आϓण ओळख 

कωनच योɵ ϑनणǥय ɼावा लागतो. 

३. समΣेचे ϐवेषण करण:े 

                ͬवΙापकाने ͬवसायातील समΣेची ͬाɠा केͤानंतर ϑनणǥय ǼϐǨयचेी पुढील 

पायरी ͋णजे समΣेचे ϐवेषण करणे होय. पϏरϛΙतीशी संबंϑधत पुरेशी पाͺǥभूमी माϏहती आϓण तːे 

तपासʲासाठी समΣेचे पूणǥपणे ϐवेषण केले पाϏहज.े ˇासाठी ͬवΙापकास समΣेचे अनके उप-

समΣांमˡे ϐवभाजन करावे लागते आϓण समΣेʂा Ǽˇेक घटकाचा पूणǥपणे आϓण प˖तशीरपणे 

तपास करावा लागतो. छोʠा समΣेच ेϐवेषण करणे सोईΏर असते परंत ुमोʣा समΣेचे अनेक 

भागांमˡे ϐवभाजन कωन, Ǽˇेक भागाचे ΥतंǷपणे ϐवेषण ͬवΙापकास करावे लागते. अथाǥत 

ͬवΙापकाने कोणतेही ϑनणǥय घेʲापूवε ˇा संदभाǥत असलेͤा ϐवϐवध समΣांचा अ̵ास कωन 

ϐवेषण करावे लागते. 

४. पयाǥयी उपाय शोधण:े 

               समΣेचे ϐवेषण केͤानंतर, उपाय शोधले जातात आϓण ϑनराकरणाशी संबंϑधत ϐवϐवध 

तːे आϓण माϏहतीʂा आधारे ϐवϐवध पयाǥय सादर केले जातात. समΣेची ͬाɠा आϓण ϐवेषण 

केͤानंतर, ϑनणǥय ǼϐǨयेतील पुढील पायरी ͋णजे पयाǥयी उपाय योजना शोधणे आϓण ˇा ϐवकϒसत 

करणे होय. 

५. पयाǥयी उपायांचे मूͤमापन करण े

             पयाǥय ϐवकϒसत केͤानंतर सवρʻम पयाǥय ϑनवडʲासाठी सवǥ संभाͬ पयाǥयांचे 

मूͤमापन करावे लागेल. ϑनणǥय ǼϐǨयेतील हा एक महʽाचा आϓण कदाϒचत सवाǥत कठीण ट̎ा 

आह.े पयाǥयांचे मूͤांकन करʲाचे वेगवेगळे मागǥ आहते. ˇासाठी ͬवΙापकांनी Ǽˇेक पयाǥयाचे 

गणु आϓण तोटे ओळखणे आवक आह.े पयाǥयी उपायांचे मूͤमापन ह े अनेक चाचʲा आϓण 

पϏरƺेनंतर करʲात येते. ˇानंतरच सवρʻम पयाǥयाची ϑनवड करʲाची ǼϐǨया सωु होते. 

६. सवρʻम पयाǥयाची (ϑनणǥय) ϑनवड करण:े 

               सवǥ पयाǥयी उपायांचे मूͤमापन आϓण ϐवेषण केͤानंतर ͬवसाय संΙे˝ारे पुढील 

समΣा सोडवʲासाठी कोणता पयाǥय सवाǥत Ǽभावी ठω शकतो ह ेजाणून घेʲाचा Ǽयʿ केला जातो. 

ϐववेकपूणǥ ϐवेषणानंतर तो सवρʻम पयाǥय ϑनवडला जातो. 

              पीटर एफ. Ǵकरने ϐवϐवध पयाǥयांʂा पϏरणामांचे तलुना˅क अˡयन कωन ϑनणǥयाची 

ϑनवड करʲासाठी चार ϑनकष ǼϐतपाϏदत केलेले आहते. 
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१. जोखीम/धोका: ͬवΙापकाने उपल̨ असलेͤा ϐवϐवध पयाǥयातून सवρʴृ; पयाǥयाची ϑनवड 

करत असताना अपेϒƺत Ǽˇके जोखमीचे मूͤमापन आϓण ϐवेषण केले पाϏहज.े खरं तर, सवǥ 

ϐवक͟ामˡे जोखीम असते. वेगवेगέा उपायांमˡे ϐवϐवध Ǽकारʂा जोखमδची तीȃता लƺात घेऊन 

फायदेशीर असणा͎ा व ϐकमान जोखीम असणा͎ा ϐवक͟ाची ϑनवड करावी लागते. 

२. ϐकमान Ǽयʿ आϓण काटकसर : सवρʴृ; पयाǥयाची ϑनवड करʲासाठी ͬवΙापकाने अशा 

पयाǥयाची ϑनवड करावी, ʔामˡे कमीतकमी Ǽयʿांसह अपेϒƺत पϏरणाम साˡ करता येऊ शकतील. 

ϑनवडलेͤा ϑनणǥयाने Ǽयʿ, पैसा आϓण वेळेची जाΕीत जाΕ बचत होईल ह ेसϑुनϒͲत केले पाϏहज.े 

३. पϏरϛΙती ϐकΰ वा वेळ: सवρʴृ; पयाǥयाची ϑनवड करण े ह े ϐवϒश; वेळी Ǽचϒलत पϏरϛΙतीवर 

अवलंबून असते. जर पϏरϛΙती ही खूप ϑनकडीची (आणीबाणीची) असेल, तर अशा पϏरϛΙतीत जलद 

आϓण अˇंत कमी वेळेत ϑनणǥय ɼावे लागतात. याउलट एखादी समΣा सोडϐवʲासाठी दीघǥ 

कालावधी असेल तर अशा पϏरϛΙतीत सवाίशी ϐवचार ϐवϑनमय कωन योɵ ϑनणǥय ɼावा लागतो. 

४. संसाधनांची मयाǥदाः ͬवΙापकांनी उपल̨ असलेͤा ϐवϐवध पयाǥयांमधून ϑनवड करताना, ϑनणǥय 

घेताना मयाǥϏदत ϐकΰ वा धोरणा˅क असलेͤा घटकांवर Ǽाथϑमक लƺ Ϗदले पाϏहज.े 

 

७. ϑनणǥयांची अंमलबजावणी करणेः 

               ϑनयोजन ǼϐǨया ही ͬवΙापकाʂा केवळ ϑनणǥय घेʲाशी संबंϑधत नाही तर ˇाʂा 

अंमलबजावणीशी देखील संबंϑधत आह.े ͬवΙा अनेक पयाǥयातून सवρʴृ; पयाǥयाची ϑनवड 

केͤानंतर ˇास ˇा पयाǥयाची (ϑनणǥय) अंमलबजावणी करावी लागते. ϑनणǥयाʂा 

अंमलबजावणीसाठी प˖तशीर पावले उचलली जातील याची खाǷी करʲाचा Ǽयʿ ͬवΙापकांनी केला 

पाϏहज.े ϑनणǥयाʂा अंमलबजावणीʂा टǐ̑ात कमǥचा͎ांना कामावर आणण,े ˇांʂाकडून काम 

कωन घेणे, ˇांʂावर ϑनयǷंण ठेवणे, ˇांʂात सम̃य ǼΙाϐपत करण,े ϑनणǥयांʂा पϏरणामांचा 

अंदाज येण ेइ. कृतीचा समावेश होतो. ͋णूनच ϑनणǥयाची अंमलबजावणी करण ेहा ϑनणǥय ǼϐǨयेतील 

अˇंत महˊपूणǥ भाग आह.े 

८. ϑनणǥयाʂा पϏरणामाचे मूͤमापन (ϑनणǥयाची पु;ी) करणे 

                ϑनणǥयाची पु;ी करण ेहा ϑनणǥय ǼϐǨयेतील अंϐतम ट̎ा आह.े केनेथ एच. ϐकलर यांनी 

असे ͋टले आह े कή, ϑनणǥयाची अंमलबजावणी केͤानंतर ˇाच े पϏरणाम तपासणे नेहमीच चांगले 

असते. ʔा कायाǥसाठी ϑनणǥय घेʲात आलेला आह.े ते कायǥ साˡ झाले अथवा नाही ह ेपाहणे ϑनणǥय 

ǼϐǨयेचे महˊपूणǥ कायǥ आह.े ͋णूनच शेवटी ϑनणǥयाʂा पϏरणामांचे मूͤांकन केले जाते. 
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२.६ ϑनणǥय ǼϐǨयेवर पϏरणाम करणारे घटक 

ϑनणǥय घेणे ही ͬवΙापनाची सवाίत महˊपूणǥ कृती आह.े ϑनणǥय ǼϐǨयेवर पϏरणाम करणारे अनेक 

महʽाचे घटक आहते. या महˊपूणǥ घटकांमˡे भूतकाळातील अनभुव, ϐवϐवध संƻाना˅क पूवाǥǪह, 

वचनब˖तेची वाढ, आϓण सामाϔजक, आϑथαक ϛΙतीसह वैयϓȻक फरक आϓण वैयϓȻक 

Ǽासंϑगकतेवरील ϐवͺास यांचा समावेश होतो. या सवǥ गो;ी ϑनणǥय ǼϐǨयेवर आϓण घेतलेͤा ϑनणǥयांवर 

पϏरणाम करतात. ϑनणǥय ǼϐǨयेवर Ǽभाव टाकणारे घटक पुढील Ǽमाणे आहते. 

१. वेळेचा दबाव  

ϑनणǥय ǼϐǨयेवर पϏरणाम टाकणारा एक महˊाचा घटक ͋णज ेϑनणǥय घेणा͎ाला ϑनणǥय घेʲासाठी 

ϐकती वेळ लागतो. ϑनणǥयाची पϏरणामकारकता ही ϑनणǥयाʂा वेळेवर अवलंबून असते. योɵ वेळेत 

ϑनणǥय न घेतͤास घेतलेͤा ϑनणǥयाचा Ǽभाव कमी पडतो. 

२. ͬवΙापकाची मूͤेः 

ͬवΙापकाʂा मूͤांचा ϑनणǥयांʂा गणुवʻेवर महʽपूणǥ Ǽभाव पडतो. आवडी, नापसंती, इɾा, 

ϑनणǥय आϓण पूवǥǪह ही मूͤे ϑनणǥय ǼϐǨयेवर Ǽभाव टाकतात. ͬवΙापनाʂा मूͤाϑभमुखता ही 

ˇांʂा सरावाचा बराचसा भाग अधोरेϔखत करतात. ϑनणǥय ͬवΙापक ˇांचे ˡेय, उϏ˕;े आϓण 

धोरणे ओळखतात आϓण ͬवΙापक समाजाʂा अपेƺांचा अथǥ कसा लावतात ह ेदेखील ˇांची मूͤे 

Ǽϐतϐबΰ ϐबत करतात. 

३. संघटना˅क धोरण: 

ϑनणǥयǼϐǨया ही संΙेʂा संघटना˅क धोरणावर अवलंबून असते. संΙेʂा कृतीच े मागǥदशǥन 

करʲासाठी उɽपदΙ ͬवΙापकाने ϑनधाǥϏरत केलेͤा धोरणावर अवलंबून असतात. ˇाचबरोबर 

काही ϑनणǥय ह ेसवǥ पदाϑधकारी, उɽपदΙ अϑधकारी आϓण कमǥचारी या सवǥ घटकांʂा संगनमतान े

घेʲात येतात. अथाǥत कोणˇाही संΙेची ϑनणǥय ǼϐǨया ही संΙेʂा संघटना˅क धोरणावर 

अवलंबून असते. 

४. όाचा अथǥ व Υωप 

ͬवसाय संΙा, संघटन ϐकΰ वा उ˜ोजकांना ʔा ǼͶावर ϐकΰ वा समΣांवर ϑनणǥय ɼायचा आह,े ˇा 

समΣेचे Υωप समजणे आवक आह.े जर समΣेचे Υωप Ν; समजले नसेल तर ϑनणǥय 

घेʲास अडथळा ϑनमाǥण होतो. समΣेचे Υωप आϓण समΣेचा अथǥ Ν;पणे समजला तर ϑनणǥय 

घेणे सलुभ बनते. 

५. संΙा व संघटनेची उϏ˕;:े 

कोणˇाही ͬवसाय संΙा, संघटन व संΙेची ϑनणǥयǼϐǨया ही ˇा संΙेʂा उϏ˕;ांवर अवलंबून 

असते. ͋णजचे संΙेने पूवǥ ϑनधाǥϏरत केलेली उϏ˕;े ϑनणǥय ǼϐǨयेवर Ǽभाव टाकणारा महʽपूणǥ घटक 

आहे. 
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६. इतर घटक: 

ϑनणǥय घेʲाʂा ǼϐǨयेवर केवळ वर नमूद केलेͤा घटकांचाच Ǽभाव पडत नाही तर इतर अनेक 

घटकांचा देखील Ǽभाव पडतो. ते घटक पुढीलǼमाणे आहते. 

 

१. इतर ϐवभागांचा Ǽभाव, 

२. उɽ ͬवΙापन वृʻी. 

३. कमǥचा͎ांची आवकता. 

४. अंदाजपǷकήय पैशांची तरतूद. 

५. अधीनΙ Ǽϐतसाद इˇादी. 
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