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प्रकरण पहिल े

कंपनीच ेव्यवस्थापन/MANAGEMENT OF COMPANY 

 

प्रास्ताहवक (Introduction) 

 सववसाधारणपणे अस े दिसते की, कंपनीचे प्रत्यक्ष मालक ि े भागधारक असतात आहण त्यांना 

कंपनीच्या व्यविाराचे व्यवस्थापन करण्याचा अहधकार असतो. ज्या व्यक्तींचा समिू कंपनीचे व्यवस्थापन 

आहण प्रशासनाचे व्यविार सांभाळतो त्यांना ‘संचालक मंडळ' असे मानले जाते. ि ेसंचालक मंडळ कंपनीचे 

व्यवस्थापन आहण प्रशासन करण्यासाठी जबाबिार मानले जाते. कंपनीचे संचालक मंडळ ि े हतचे 

व्यवस्थापन आहण प्रशासन यांमधील उच्चस्तरीय रचना असते. ि े मंडळ व्यवस्थापकीय संचालक आहण 

सहचव यांची हनयुक्ती करते. कंपनी अहधहनयमानुसार कंपनीच्या व्यवस्थापनासाठी आहण प्रशासनासाठी 

संचालक मंडळ ि ेआवश्यक असते. इतर प्रकारच्या व्यवस्थापकीय व्यक्तींची हनयुक्ती िी वैकहपपक असते. 

कंपनी त्यांची हनयुक्ती करू शकते ककंवा करतिी नािी. या प्रकरणामध्ये आपण कंपनीचे व्यवस्थापन 

करणारे संचालक मंडळ, संचालक व त्यांची हनयुक्ती, पात्रता, अहधकार, कतववे्य, मानधन यांचा सहवस्तर 

अभ्यास करणार आिोत. 

 

1.1 सचंालक मडंळ/BOARD OF DIRECTORS 

(Board of Directors : Meaning and Definition)  

सचंालक मडंळ - अथव : 

 कंपनीच्या कायद्याने तयार केललेी िी कृहत्रम व्यक्ती आि.े ती स्वतक कोणतेिी अहधकार वापरू 

शकत नािी. ि े अहधकार कंपनीच्या वतीने सचंालक मंडळ वापरत असतात. कंपनीचे मालक/स्वाहमत्व 

म्िणजेच भागधारक सखं्येने असखं्य असतात व हवखुरललेे असतात. त्यामुळे ते कंपनीच्या िनंैदिन 

व्यवस्थापनात प्रत्यक्ष भाग घेऊ शकत नािीत. 

 कंपनीचे व्यवस्थापन चांगले व कायवक्षम व्िावे म्िणून ते आपले प्रहतहनधी हनवडून ितेात; त्यांना 

‘संचालक' अस ेम्िणतात. 

 कंपनी कायिा, 2013 च्या कलम 149 नुसार, प्रत्येक कंपनीला 1 संचालक मंडळ असल ेपाहिजे 

आहण त्या मंडळावर साववजहनक कंपनीच्या बाबतीत दकमान 3 संचालक, खाजगी कंपनीच्या बाबतीत 

दकमान 2 आहण एकल व्यक्ती कंपनीच्या बाबतीत दकमान 1 संचालक असावेत. संचालक मंडळावर कमाल 

15 संचालक असावेत. हवशेष ठराव संमत करून कंपनी यापेक्षा अहधक संचालक नेमू शकते. संचालक 

मंडळात दकमान 1 महिला संचालक असावी. भागबाजारात नोंिणी झालेपया प्रत्येक साववजहनक कंपनीत 

(Listed Public Company) एकूण संचालक सखं्येच्या दकमान एक-तृतीयांश संचालक ि े स्वतंत्र 
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संचालक (Independent Director) असावेत. कें द्र सरकार स्वतंत्र सचंालकाची दकमान सखं्या ठरवून 

िईेल. 

 

सचंालक मडंळ - व्याख्या : 

1) "कंपनीच्या संबंधात कंपनीच्या संचालकांचा एकहत्रत समुिाय म्िणजे 'संचालक मंडळ' िोय."  

(कंपनी कायिा, 2013 (कलम 2)) 

2) "जेव्िा संचालक एकत्र हमळून सामूहिकरीत्या काम करतात त्यांना 'संचालक मंडळ' अस ेम्िणतात." 

 

संचालक मडंळाच ेअहधकार (Powers of Board of Directors) 

(अ) सचंालक मडंळाच ेअहधकार (कलम 179) : 

 (1) कंपनीचे संचालक मंडळ असे सवव अहधकार वापरण्यास सक्षम असले आहण अशा सवव कृती व 

गोष्टी करू शकेल की जे कंपनीच्या िषृ्टीने अहधकृत असले. 

 (2) कंपनी संचालक मंडळाद्वारा केपया गेलपेया अशा कोणत्यािी कृतीसंिभावत सववसाधारण सभते 

हनयम तयार करू शकत नािी की ज्यामुळे मंडळाची एखािी कृती अवैध ठरेल. जर त्या कृतीसंिभावत हनयम 

नसेल तर ती कृती कायिशेीर मानली जाईल. 

 (3) कंपनीचे संचालक मंडळ कंपनीतरे्फ पुढील अहधकारांची अंमलबजावणी मंडळाच्या सभांमध्य े

मंजूर ठरावाद्वारे करील. मुख्यतक - 

 (i) भागधारकांना त्यांच्या भागांवरील अिये हवत्ताच्या संिभावत मागणी करणे.  

 (ii) कलम 6 अनुसार प्रहतभूतींची अहधकृत पुनखवरेिी करण.े   

 (iii) भारतात ककंवा भारताबािरे कजवरोखे, ऋणपत्र यांचे प्रचालन करण.े  

 (iv) पैसे कजावऊ घणेे. 

 (v) कंपनीचा हनधी गुंतहवणे 

 (vi) कजव िणेे ककंवा िमी िणेे ककंवा कजावबाबत तारण िणे.े 

 (vii) हवत्तीय हनवेिन आहण मंडळाचा अिवाल मजूंर करण.े  

 (viii) कंपनीचा व्यवसायहवस्तार करणे. 

 (ix) कंपनीचे एकत्रीकरण, हवलीनीकरण ककंवा पुनरवचनेला मान्यता िणेे. 

 (x) एखािी कंपनी ताब्यात घेणे ककंवा िसुऱ्या कंपनीला हनयंहत्रत ठेवणारा भरीव हिस्सा संपादित 

करणे. 

 (xi) पुढे नमूि केपयाप्रमाणे कोणतीिी अन्य गोष्ट 
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 (4) या कलमात नमूि केललेे मंडळाचे जे अहधकार सववसाधारण सभमेध्ये कोणत्यािी प्रकारची 

बंधने आहण अटी लािण्याचा अहधकार या कलमानुसार कंपनीला प्राप्त झाला आि ेअसे समजल ेजाऊ नये. 

 

 

(ब) कंपनीच ेसचंालक मडंळ सत्य धमाविाय आहण इतर हनधींना वगवणी िऊे शकेल (कलम 181): 

 या कलमातील तरतुिींनुसार जर धमाविाय व इतर हनधींना वगवणी द्यायची असेल तर कंपनीच्या 

सववसाधारण सभेमध्य ेअशा स्वरूपाच्या वगवणीसाठी पूववमंजुरी असणे आवश्यक रािील. अथावत, कोणत्यािी 

हवत्तीय वषावच्या एकूण सरासरी रकमचे्या हनव्वळ नफ्यातील 5 टक्क्यांपेक्षा जास्त रक्कम असेल तर िी 

परवानगी आवश्यक असले. 

 

(क) सचंालक मडंळ आहण इतर व्यक्तींचा राष्ट्रीय सरंक्षण हनधी इत्यािी वगवणी िणे्याचा अहधकार (कलम 

183) : 

 (1) कोणत्यािी कंपनीचे संचालक मंडळ ककंवा कोणतीिी व्यक्ती ककंवा अहधकारी जी कंपनीच्या 

संचालक मंडळाचे ककंवा कंपनीचे अहधकार सववसाधारण सभमेध्य े वापरत आिते ते कलम 180, 181 

आहण 182 नुसार योग्य वाटत े तेवढी रक्कम राष्ट्रीय सरंक्षण हनधीमध्य ेवगवणी म्िणून िईेल ककंवा राष्ट्रीय 

संरक्षणासाठीच्या कें द्र सरकारने मान्यता दिलपेया इतर कोणत्यािी हनधीला वगवणी िईेल. 

 (2) प्रत्येक कंपनी हतच्या नर्फा-तोटा खात्यात हतने पोटकलम (1) मध्ये उपलेहखलपेया हनधीला 

हवत्तीय वषावत ज्यांच्याशी संबंध आि ेतेथे दिलेपया एकूण रक्कम ककंवा रकमा प्रकट करील. 

 

संचालक मडंळाच्या अहधकारावरील मयाविा (कलम 180)/(Restrictions on Powers of 

Board)  

कंपनी पुढील प्रकारचे अहधकार हवशेष ठरावाद्वारे समंती दिपयानंतरच वापरू शकते :  

 (1) कंपनीचा उद्योग भाड्याने िणेे ककंवा हवकण.े 

 (2) एकत्रीकरण अथवा हवलीनीकरणातून हमळालेपया रकमेचा हवश्वस्त संस्थेहशवाय इतर 

प्रहतभूतीत हवहनयोग करणे. 

 (3) कंपनीचे वसूल भाग-भांडवल अहधक मुक्त राखीव हनधी यापेक्षा जास्त कजव काढणे, हवशषे 

ठरावात अशा कजावच्या रकमेचा उपलखे असावा. 
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राजकीय पक्षानंा द्यावयाच्या िणेगीवरील हनबंध व मयाविा (कलम 182)/(Prohibition 

and Restrictions Regarding Political Contributions) 

 सरकारी कंपनी सोड्न आहण तीन वषांपेक्षा कमी वषे अहस्तत्वात असलेली कंपनी सोडून इतर 

कंपन्या राजकीय पक्षाला दकतीिी रक्कम िऊे शकतात. अथावत, अशी रक्कम त्या कंपन्यांच्या मागील तीन 

वषांच्या सरासरी नफ्याच्या 7.25 ते 7.50% पेक्षा अहधक नसावी. या कलमातील तरतुिीचा भंग करून 

जर कंपनीने राजकीय पक्षांना िणेगी दिली तर ती कंपनी िडंास पात्र ठरेल तसेच कसरूिार अहधकारी 

िडंास पात्र ठरेल. अशी हशक्षा सिा महिने कैि अथवा िणेगी रकमेच्या 5 पट रक्कम इतकी अस ूशकते. 

 

1.2 सचंालक/DIRECTORS 

A) संचालक : अथव आहण व्याख्या/(Director : Meaning and Definitions) 

1) "कंपनीमध्ये संचालक म्िणून स्थान धारण करणारी व्यक्ती, मग ती कोणत्यािी नावाने ओळखली जाते 

त्या व्यक्तीला 'संचालक' असे म्िणतात.' (भारतीय कंपनी कायिा, कलम 2 (13)) 

2) "कंपनी व्यवसायाचे व्यवस्थापन, पयववेक्षण, संचालन आहण मागविशवन करण्यासाठी कंपनीच्या 

सभासिांनी आपपयातूनच हनवडून दिलेपया प्रहतहनधींना 'संचालक' असे म्िणतात." 

3) "कंपनी कायद्यानुसार संचालक म्िणजे अशी व्यक्ती की जी कायद्यातील तरतुिीनुसार कंपनीचे 

व्यवस्थापन करण्यासाठी हनयुक्त केललेी ककंवा हनवडलेली असत.े” 

("Director is a person appointed or elected according to law authorised to manage 

the company.") 

 

B) संचालकाच ेकायिशेीर/वधैाहनक स्थान/(Legal Position of Directors) 

1. संचालकांचे कंपनीतील 'प्रहतहनधी' म्िणून स्थान (As an Agent) :  

 कंपनी िी कायद्याने हनमावण केललेी कृहत्रम व्यक्ती आि.े त्यामुळे ती स्वतक कोणतेिी कायव करू शकत 

नािी. म्िणून कंपनीला आपली काम े कोणत्यािी मानवी मध्यस्थांमार्फव त करावी लागतात. कंपनीचे 

संचालक िचे कंपनीचे प्रहतहनधी' (Agent) म्िणनू काम करतात. प्रहतहनधी या नात्याने संचालक कंपनीचा 

व्यवसाय साभंाळतात.  

2. संचालकाचे कंपनीचे 'हवश्वस्त' म्िणून स्थान (As a Trustee): 

 संचालकानंा कंपनीचे हवश्वस्त' िखेील समजण्यात येते. कंपनीची सवव मालमत्ता मालक 

(Guardian) आहण रक्षक (Custodian) या नात्याने त्याच्या ताब्यात असते. कंपनीच्या मालमत्तेची 

योग्य ती काळजी घणे,े हतचे संरक्षण करण ेि े'हवश्वस्त' या नात्याने त्याचे कतवव्य आि.े कंपनीची मालमत्ता 
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व पसैा त्यांना कंपनीच्या हितासाठीच वापरावा लागतो. संचालकांनी त्याचा गैरवापर केपयास, वैयहक्तक 

स्वाथावसाठी उपयोग केपयास त्यांना जबाबिार धरल ेजाते व त्याची भरपाई करून द्यावी लागते. कंपनीने 

दिलेल े अनेक अहधकार त्यांना 'हवश्वस्त' या नात्याने वापरावे लागतात. सवव व्यविार त्यांना एखाद्या 

प्रहतहनधी' सारखे कंपनीच्या नावेच करावे लागतात. म्िणून त्यांना 'हवश्वस्तसम' (Quasi Trustee) 

म्िणता येईल. 

3. संचालकाचे कंपनीतील 'व्यवस्थापकीय भागीिार' म्िणून असलेल े स्थान /(As a Managing 

Partner) 

 कंपनीच्या व्यवस्थापन कायावतील व्यवस्थापकीय भागीिार' म्िणून सचंालकाकड े पाहिल े जाते. 

कंपनीच्या सवव कारभारात व्यवस्थापन करण ेआहण स्वतकसाठी व भागधारकांसाठी नर्फा हमळहवणे ि ेकाम 

संचालकांना करावे लागते. इतर भागीिारांना 'हनहरिय भागीिार' (Sleeping Partner) तर सचंालकांना 

‘सदिय भागीिार' (Active Partner) समजल े जाते. सदिय भागीिार म्िणून तो कंपनीची ध्येयधोरण े

ठरहवतो, हनयोजन करतो, त्यांची अंमलबजावणी करतो व सवव कारभारावर हनयंत्रण ठेवतो. सचंालक ि े

व्यवस्थापकीय भागीिार असले तरी त्यांची कृत्ये इतर भागधारकांवर बंधनकारक नसतात, तर ती कृत्ये 

कंपनीवर बंधनकारक असतात.  

4. संचालक कंपनीरूपी शरीराचे अवयव आिते : 

 आधुहनक संचालक ि े प्रहतहनधी आहण हवश्वस्तापेक्षा अहधक मित्त्वाचे समजल े जातात. संचालक 

मंडळाला कंपनीचा मेंि ू(Brain) समजले जाते. कंपनीरूपी शरीर मेंिदू्वारे पाहिजे ते काम करू शकते. 

 लॉडव पाकव र म्िणतात, “कंपनी िी मानवी शरीरासारखी आि.े हतला मेंि ूव नव्िव सेंटर आि ेकी ती 

पाहिजे ते हनयंहत्रत करू शकते. कंपनीला िात-पाय आिते व मेंिचू्या सूचनेप्रमाण े ते एखाद्या 

अवजाराप्रमाणे काम करतात. यावरून संचालकाचे स्थान समजून येते.” 

 

C)  संचालकांच ेप्रकार/(Types of Directors) 

1. कायवकारी संचालक (Executive Directors) :  

 जे संचालक कंपनीच्या सेवेत पूणव वेळ असतात अथवा जे कंपनीच्या िनंैदिन कामात लक्ष घालतात 

अशा संचालकाला 'कायवकारी संचालक' असे म्िणतात. कायवकारी संचालक ि ेव्यवस्था-संचालक अथवा पणूव 

वेळ संचालक असतात. 

2. अकायवकारी संचालक (Non-Executive Directors) :  

 कायवकारी संचालक सोडून इतर संचालकांना 'अकायवकारी संचालक' म्िणता येईल. अस ेसंचालक 

कंपनीच्या िनंैदिन कामकाजात भाग घेत नािीत. त्यामुळे कंपनीच्या हनत्याच्या कामाची कपपना त्यांना 

नसते. असे संचालक र्फक्त बोडव हमटटंगमध्य े उपहस्थत राितात. काहलक अिवालातून त्यांना कंपनीच्या 

प्रगतीहवषयी पररहचत केले जाते.  
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3. कंपनीचे पहिल ेसंचालक (First Directors) [कलम 152 (1)] :  

 कंपनी कायिा, 2013 च्या कलम 152 (1) नुसार, कंपनीचे पहिल ेसंचालक घटनापत्रकावर सह्या 

करणाऱ्या व्यक्ती (Subscribers of a Memorandum) नेमतात. कंपनीच्या हनयमावलीत सिसा त्यांचा 

उपलखे केललेा असतो. जर कोणत्यािी व्यक्तींना ‘पहिले संचालक म्िणून नेमण्यात आले नसेल तर 

घटनापत्रकावर सह्या करणाऱ्या व्यक्ती (Individuals) पहिल े संचालक बनतात. पहिल े संचालक 

कंपनीच्या पहिपया वार्षवक सववसाधारण सभेपयंत हनयुक्त केल ेजातात. 

4. हनवडलेल ेसंचालक (Elected Directors) :  

 कंपनी कायिा, 2013 च्या कलम 152 (2) नुसार, कंपनीच्या प्रत्येक संचालकाची हनवड 

सववसाधारण सभेने केललेी असावी. 

5. अहतररक्त संचालक (Additional Directors) [कलम 161 (1)] :  

 कंपनी कायिा, 2013 च्या कलम 161 (1) नुसार, कंपनीच्या हनयमावलीने संचालक मंडळाला 

'अहतररक्त संचालक नेमण्याचा अहधकार दिलेला असतो. ज्या व्यक्तीची सववसाधारण सभेत संचालक म्िणनू 

हनवड िोऊ शकली नािी अशी व्यक्ती सोडून कोणत्यािी इतर व्यक्तीला 'अहतररक्त संचालक म्िणनू नेमता 

येईल.  

6. वैकहपपक/पयावयी संचालक (Alternate Directors) [कलम 161 (2)] :  

 हनयमावलीने अहधकार दिलेला असपयास संचालक मंडळाला हवहशष्ट पररहस्थतीत वैकहपपक/पयावयी 

संचालक नेमता येतात. जर एखािा संचालक तीन महिन्यांपेक्षा अहधक कालावधीसाठी भारताबािरे गेला 

असेल तर त्याच्या अनुपहस्थती काळात संचालक मंडळाला वैकहपपक संचालक नेमता येतो.  

7. नामहनिहेशत संचालक (Nominee Directors) [कलम 161 (3)] :  

 हनयमावलीच्या अधीन राहून संचालक मंडळ एखाद्या संस्थेने (कोणत्यािी कायद्यानुसार आवश्यक) 

कें द्र अथवा राज्य सरकारने संचालक म्िणून नामहनिहेशत केलेपया व्यक्तीला संचालक म्िणून हनयुक्त करू 

शकते. 

8. तात्पुरत्या ररकाम्या झालेपया जागेवर िोणारी संचालक नेमणकू (नैहमहत्तक संचालक) [कलम 161 (4)] 

:  

 एखाद्या संचालकाचा कायवकाल संपण्यापूवीच मतृ्यू, पित्याग, पिमुक्ती, अपात्रता या कारणांमळेु 

संचालकाची जागा ररकामी झाली असले तर त्या ररकाम्या जागेवर नेमलेपया संचालकास 'नैहमहत्तक 

संचालक' अस ेम्िणतात.  

9. स्वतंत्र संचालक (Independent Director) [कलम 2 (47)] :  

 स्वतंत्र संचालक म्िणजे कलम 149 च्या उपकलम (6) मध्ये सांहगतपयाप्रमाणे नेमलेली व्यक्ती िोय. 

उपकलम 6 ते 13 मध्य ेस्वतंत्र संचालकाच्या संिभावत तरतुिी दिलेपया आिते : 
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 (1) व्यवस्थापकीय संचालक, पूणव वेळ संचालक व नामहनिहेशत संचालक सोडून असलले े इतर 

संचालक िोय. 

 (2) अशी व्यक्ती संचालक मंडळाच्या मते, अनुभवी, िोतकरू व एकाग्र हचत्त असणारी िवी. 

 (3) अशी व्यक्ती कंपनीच्या प्रवतवकापैकी तसेच प्रवतवक व इतर संचालकाशी की ज्यांचे हितसबंंध 

कंपनीमध्ये आिते अशा व्यक्तींशी संबंहधत नसावी. 

 (4) अशी व्यक्ती कंपनीच्या मित्त्वाच्या व्यक्तींच्या नातेसंबंधापैकी (KMP) नसावी. 

10. छायांदकत संचालक (Shadow Director) :  

 एखािी व्यक्ती जी मंडळाद्वारे हनयुक्त केली जात नािी पण संचालक मंडळ त्यांच्या मागविशवनानुसार 

कृती करत े ती व्यक्ती कंपनी संचालक म्िणून जबाबिार असते. म्िणून त्याला कंपनी अहधहनयमानुसार 

छायांदकत संचालक असे म्िटल ेजाते. 

11. महिला संचालक (Women Director) [कलम 149 (1)] :  

 सिर कलमानुसार कंपनीची नोंिणी (Incorporation) झापयानंतर सिा महिन्यांच्या आत पढु े

नमूि केलपेया कंपन्यांना दकमान 1 महिला संचालक हनयुक्त करावी लागते. 

(1) भागबाजारात नोंिणी केलपेया प्रत्येक कंपनीला (Listed Companies). 

(2) इतर साववजहनक कंपन्यांना की, ज्याचे वसलू भागभांडवल ₹ 100 कोटी ककंवा त्यापेक्षा अहधक आि े

ककंवा ज्यांची उलाढाल (Turnover) ₹ 300 कोटी ककंवा त्यापेक्षा अहधक आि.े 

12. हितसंबंध असललेे संचालक (Interested Director) :  

 ज्या संचालकाचे हितसबंंध कंपनीच्या व्यविारामध्ये अथवा करारामध्ये गंुतलेले असतात अशा 

संचालकाला 'हितसंबंध असलले े संचालक' असे म्िणतात. अशा सचंालकाला हितसंबंध असलपेया 

व्यविारावर अथवा करारावर चचाव चालू असताना आपल े मत प्रिर्शवत करण्याचा अथवा मतिान 

करण्याचा अहधकार नसतो. अशा संचालकाने आपला हितसंबधं संचालक मंडळाला कळहवला पाहिजे. 

अशा हितसंबंधाचे वेगळे रहजस्टर ठेवल ेपाहिजे. (कलम 189) 

 

D) सबंंहधत पक्षाशी व्यविार (कलम 188)/(Related Party Transactions) 

(1) संचालक मंडळाच्या समंतीहशवाय कंपनी सबंंहधत पक्षाशी पुढील बाबीत व्यविार/करार करू शकत 

नािी. 

 (अ) कोणत्यािी वस्तू अथवा सामग्रीची खरेिी-हविी अथवा पुरवठा.  

 (ब) कोणत्यािी प्रकारची मालमत्ता खरेिी करणे अथवा त्याची हवपिवेाट लावणे.  

 (क) मालमत्ता भाड ेकराराने िणेे.  

 (ड) कोणत्यािी प्रकारच्या सेवा िणे ेअथवा उपलब्ध करून िणेे.  

 (इ) वस्तू, सामग्री अथवा सेवचे्या खरेिी-हविीसाठी एजंटची हनयुक्ती करणे. 
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 (ई) संबंहधत पक्षाला कंपनीमध्ये ककंवा हतच्या सािाय्यक कंपनीमध्ये लाभाचे पि िणेे. 

 (उ) कंपनीच्या प्रहतभूतीसाठी भाग-हवमा (Underwriting) स्वीकारणे. 

(2) वरीलपैकी कोणत्यािी प्रकारचा व्यविार/करार केला असपयास त्याचा उपलेख सभासिांना द्यावयाच्या 

संचालक मंडळाचा सिभाग अिवालात करणे गरजेचे आि.े सोबत अशा व्यविाराचे/कराराचे समथवन केलेल े

असावे. 

(3) संचालक मंडळाच्या संमतीहशवाय तसेच सववसाधारण सभेत हवशेष ठरावाद्वारे मंजुरी हमळापयाहशवाय 

केललेे असे व्यविार/करार रद्दबातल ठरतील अथवा अशा व्यविारामुळे/करारामुळे िोणाऱ्या नुकसानीची 

िमी संबंहधत संचालकाने कंपनीला द्यावी. 

(4) पूववग्रििहूषत न ठेवता कंपनी अशा संबहंधत संचालकावर/अहधकाऱ्यावर कायद्याच्या तरतुिींचे 

उपलघंन केपयाबद्दल कारवाई करू शकते. अशा िोन्िी व्यक्तींवर एक वषावपयंत कैि अथवा ₹ 25,000 

पयंत िडं अशी हशक्षा िोऊ शकते. िडंाची रक्कम 5 लाख रुपयांपयंत वाढहवली जाऊ शकते. 

 

 

1.3.सचंालकाचंी नमेणकू (कलम 152) / 

APPOINTMENT OF DIRECTORS 

 (1) कंपनीच्या हनयमावलीत जर पहिल े संचालक हनयुक्त करण्याची तरतूि नसेल तर 

घटनापत्रकावर सह्या करणाऱ्या व्यक्ती (Individuals) कंपनीचे पहिले सचंालक समजल ेजातील. जोपयंत 

नवीन संचालक हनयुक्त केले जाणार नािीत तोपयंत पहिल ेसंचालक कायवभार सांभाळतील. 

 (2) प्रत्येक संचालकाची हनयुक्ती कंपनी आपपया सववसाधारण सभेत करील.  

 (3) कलम 154 अंतगवत संचालक ओळख िमांक (DIN) हमळापयाहशवाय कोणत्यािी व्यक्तीला 

संचालक म्िणून नेमता येणार नािी. 

 (4) ज्या व्यक्तीला सववसाधारण सभेत संचालक म्िणून हनयुक्त करण्याचे ठरले असेल अशा व्यक्तीने 

आपला संचालक ओळख िमांक (DIN) कंपनीकड े दिला पाहिजे तसचे कायद्यानुसार आपण संचालक 

म्िणून नेमण्यास अपात्र नािी असे हनवेिन (Declaration) दिले पाहिजे. 

 (5) संचालक म्िणून हनयुक्त केलपेया व्यक्तीने सचंालक म्िणून काम करण्यास आपण तयार आिोत 

अस ेकळहवपयाहशवाय म्िणजेच आपली संमती दिपयाहशवाय संचालक म्िणून काम करता येणार नािी. 

अशी संमती हनयुक्त केलपेया तारखेपासून 30 दिवसांच्या आत कंपनीच्या नोंिणी अहधकाऱ्याकड ेकळहवली 

पाहिजे. 
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सचंालकाच्या नमेणकुीच ेइतर प्रकार 

 1. स्वतंत्र संचालकाची नेमणूक (कलम 149 (6)) 

 2. लघ ूभागधारकांनी हनवडलेपया संचालकाची नेमणूक (Appointment of Director Elected 

by Small Shareholders) (कलम 151) 

 3. वैयहक्तक मतिान आवश्यक असणाऱ्या संचालकाची नेमणूक (Appointment of Directors to 

be Vote Individually) (कलम 162) 

 4. अनुपात पद्धत स्वीकारून संचालक नेमणकुीचा पयावय (Option to Adopt Principle of 

Proportional Representation for Appointment of Director) (कलम 163)  

 5. अहतररक्त पयावयी व नामहनिहेशत संचालकाची नेमणूक (Appointment of Additional 

Director, Alternative Driector and Nominee Director) (कलम 161)  

 

A) संचालकाची पात्रता (Qualifications of Directors) 

 (1) सिर व्यक्ती अनैहतक गुन्ह्याबाबत सिा महिन्यांपेक्षा जास्त हशक्षा झालेली नसावी. 

 2) सिर व्यक्ती करार करण्यास मानहसकिरृया सक्षम असावी 

 3) सिर व्यक्ती दिवाळखोर म्िणून घोहषत झाललेी नसावी. 

 4) सिर व्यक्तींनी आपपया भागांवरील िप्ते सिा महिन्यांपेक्षा अहधक काळ थकहवलेल ेनसावेत. 

 5) सिर व्यक्ती कोणत्यािी कायद्यानुसार धोकेबाज/लबाड (Forger) ठरहवलेली नसावी. 

 6) कलम 188 नुसार, गेपया पाच वषांत संबंहधत पक्षाशी केलपेया व्यविारात (Related Party 

Transactions) िोषी ठरललेी नसावी. 

 7) एखाद्या कोटावने अथवा टॅ्रब्युनलने संचालक हनवडीसाठी अपात्र ठरहवणारा आिशे काढला असले 

आहण तो आिशे अजून अमलात असेल अशा व्यक्तीला संचालक म्िणून नेमता येणार नािी. 

 

B)  संचालकाची अपात्रता (Dis-Qualifications of Directors)(कलम 164) 

 (1) सक्षम न्यायालयाने मानहसकिरृया अपात्र ठरहवलेली व्यक्ती (Unsound Mind). 

 (2) न्यायालयाने दिवाळखोर (Insolvent) म्िणून घोहषत केललेी व्यक्ती. 

 (3) ज्या व्यक्तीने दिवाळखोर म्िणून घोहषत करावे असा अजव केललेा आि े आहण त्या अजावचा 

हनकाल अद्याप लागावयाचा आि.े 

 (4) भारतातील न्यायालयात नैहतक अथवा अनैहतक गुन्ह्याबाबत सिा महिन्यांपके्षा अहधक काळ 

हशक्षा झाललेी व्यक्ती व अशा हशक्षलेा पाच वषापंेक्षा अहधक काळ न झालेली व्यक्ती. 
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 (5) न्यायालयाने अथवा टॅ्रब्युनलने एखाद्या सचंालकाला नेमणुकीस अपात्र ठरहवणारा आिशे 

काढला असेल आहण तो आिशे अजून अमलात असेल अशा व्यक्ती. 

 (6) ज्या व्यक्तींनी आपपया भागावरील िप्तेमागणीचे पैस ेसिा महिन्यांच्या आत भरल ेनािीत अशा 

व्यक्ती. 

 (7) कलम 188 नुसार, गेपया पाच वषांत संबंहधत पक्ष व्यविारात (Related Party 

Transaction) िोषी ठरललेी व्यक्ती. 

 (8) 18 वषांपेक्षा कमी वय असणारी व्यक्ती. 

 (9) साधारणपण ेठरावाद्वारे संचालक पिावरून काढून टाकललेी व्यक्ती. 

 (10) न्यायालयाने हवकृत/वेडी (Lunatic) म्िणनू घोहषत केललेी व्यक्ती. 

 

C)  संचालकाच ेअहधकार (Powers of Directors) 

1. व्यवस्थापन मंडळाचे सववसाधारण अहधकार :  

 कंपनीच्या सवव कायावचा आहण कंपनीच्या कायिशेीर बाबींचा व कंपनीच्या सवव अहधकारांचा वापर 

करण्याचा अहधकार सचंालक मंडळाला आि.े परंतु कंपनीद्वारे सववसाधारण सभेत जे अहधहनयम, 

हनवेिनपहत्रका आहण हनयमावली तयार केली जाते ते तयार करण्याचा अहधकार मंडळाला नािी. 

सववसाधारण सभेत कंपनीद्वारे तयार केलेपया हनयमावलीत जर कािी हनयम केल े असतील आहण ते 

कायिशेीर असतील तर संचालक मंडळास ते रद्द करण्याचा अहधकार नािी. संचालक मंडळाच्या 

अहधकाराच्या वापरावर भागधारकांचे मंडळ ि ेहनयंत्रण ठेवते. सववसाधारण सभेत भागधारक अहधहनयम 

िरुुस्त करून संचालक मडंळास िणे्यात आललेे अहधकार काढून घेऊन ते सभेकड ेसोपहवले जाऊ शकतात.  

 

2. प्रहतहनधी मंडळाचे अहधकार :  

 प्रथम संचालकांना िणे्यात आलेपया अहधकारांपकैी एखािा अहधकार एक ककंवा एकापेक्षा अहधक 

व्यक्तींना िणे्याचा अहधकार नािी; परंतु जर कंपनीच्या अहधहनयमाच्या हनयमावलीत जर संचालकांना तस े

करण्याचा अहधकार िणेारी स्पष्ट तरतूि असेल तर ते अहधकार त्या व्यक्तीकड ेसुपूिव करू शकतात. त्याचे 

मुख्य कारण अस ेकी, “ज्याला अहधकार दिल ेआिते तो स्वतकला अहधक अहधकार िऊे शकत नािीत.” ि े

हनयम संचालकांनािखेील लागू आि.े परंतु या रठकाणी याची नोंि घ्यावी. 

 

3. भागभांडवलाच्या वाटपाचे अहधकार :  

 भागभांडवल वाटपासंबधंीचे अहधकार साधारणपणे संचालक मंडळाच्या रठकाणी अहधहित 

असतात. कंपनी अहधहनयमचे कलम 69 ते 74 मधील तरतुिीनुसार संचालक मंडळाने ते अहधकार वापरण े

आवश्यक आि.े ि ेअहधकार हवश्वासावर आधाररत असपयाने संचालकांनी कंपनीच्या र्फायद्यासाठी योग्य 

पद्धतीने त्यांचा वापर करणे आवश्यक आि.े  
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4. भागांची मागणी करण्याचा अहधकार :  

 जर भागभांडवलाच्या वाटपाच्या वेळी भागांची पूणव ककंमत दिली तर मागणी करण्यासाठी कािीच 

हशपलक नािी त्या वेळी भागधारकाची असलेली जबाबिारी संपुष्टात येते. परंतु भागाची पूणव ककंमत दिली 

नसेल तर भागाची न दिलेपया दकमतीची मागणी भरणा करण्यासाठी करावी लागते. संचालक अशी 

मागणी हनयमावलीतील तरतुिीनुसार करू शकतो. संचालक मंडळाच्या योग्य ठरावांतगवत योग्य पद्धतीने 

कंपनीच्या हितासाठी अशा प्रकारच्या भागभांडवलाची मागणी करावी लागते.  

 

5. भाग जप्त करण्याचा अहधकार :  

 जर भागधारकाकड े पशैाची मागणी केली आहण त्याची भागधारकाने परतरे्फड केली नािी तर 

कंपनी ककंवा कंपनीचे सचंालक मंडळ हनयमावलीत दिलपेया तरतुिीनुसार त्याचे भागभांडवल जप्त करू 

शकतात. या रठकाणी या बाबींची नोंि घेणे आवश्यक आि ेकी, कंपनीच्या हनयमावलीत त्याबद्दल तरतूि 

केली असले तरच संचालक मंडळ त्याचे भाग जप्त करू शकतो. 

 

6. पैस ेकंपनीतरे्फ कजावऊ घेण्याचे अहधकार :  

 कंपनीचा एक प्रहतहनधी म्िणून कायव करताना संचालकांना वरील अहधकार दिपयावर त्यांच्या 

कंपनीतरे्फ करार करून ते पैसे कजावऊ घेऊ शकतात. अशा रीतीने कंपनी त्याच्या आधारावर जबाबिार ठरू 

शकतात. कंपनीचा प्रहतहनधी म्िणून संचालकाचंी मित्त्वाची काय ेकरार करणे, परािम िस्तऐवज तयार 

करणे आहण कंपनीतरे्फ पसैे कजावऊ घेणे िी आिते. 

 

7. इतर कंपन्यांच्या भागांमध्ये गंुतवणूक करण्याचे अहधकार :  

 कंपनीचे संचालक मंडळ इतर कंपन्यांच्या भागांमध्ये त्या खाली हवहित केलेपया अटी पूणव केपयावर 

कािी हनहित मयाविपेयंत गंुतवणूक करू शकतात. 

 

8. संचालक नेमण्यासंबधंीचे अहधकार :  

 संचालक मंडळ कािी हवहशष्ट पररहस्थतीत संचालक नेम ूशकतात, जर संचालक मंडळास कंपनीच्या 

हनयमावलीत संचालकाच्या नेमणुकीचे अहधकार दिले असतील तर अहतररक्त संचालकाची नेमणूक करू 

शकतात. त्याहशवाय साववजहनक ककंवा खाजगी कंपन्या आहण त्याच्या सियोगी कंपन्यांच्या संचालकाचे पि 

ि ेकायवकालाच्या मुितीअगोिर ररक्त झाल ेअसले तर अशा वेळी सववसाधारण सभेत संचालक मंडळ त्या 

ररक्त पिावर नवीन संचालकाची नेमणूक करू शकतो.  

 

9. लाभांशाच्या घोषणेची हशर्फारस करण्याचे अहधकार:  

 संचालक मंडळ हवहशष्ट िराने लाभांशाच्या घोषणेची हशर्फारस करू शकते. कंपनीच्या वार्षवक 

सववसाधारण सभेत हशर्फारस केलपेया िराने लाभांशाच्या घोषणा मंजूर करू शकते ककंवा हशर्फारस केलपेया 
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िरापेक्षा कमी िराने लाभांश मंजूर करू शकते ककंवा तो िर रद्द करू शकते. परंतु लाभांशाच्या िरात वाढ 

करू शकत नािी. िी गोष्ट लक्षात घणेे आवश्यक आि े की, संचालक मंडळाने हशर्फारस केली नािी तर 

सववसाधारण सभा लाभांश जािीर करू शकत नािी. 

 

10. कंपनीतरे्फ िावा िाखल करण्याचा अहधकार :  

 संचालकांना साधारणपणे कंपनीतरे्फ िावे चालहवण्याचे अहधकार दिलले ेअसतात. जर त्यांना तसे 

करता येत नसले ककंवा कंपनीच्या नावे कायिशेीर कायववािी सरुू करणार नसतील तर िावे चालहवण्याचे 

अहधकार सववसाधारण सभेकड ेपरत जातात, प्रहतवर्तवत िोतात.  

 

11. हिशेबाची पुस्तके तपासण्याचा अहधकार :  

 कलम 209 (4) नुसार, संचालक हिशेबाची पुस्तके तपासू शकतात. कलम 209 (4) मध्ये तरतूि 

केली आि े की, “हिशेबाची पुस्तके कायावलयीन वेळेत एखाद्या संचालकाला तपासण्यासाठी खलुी ठेवली 

जातील." 

 

12. ताळेबंि/नर्फा-तोटा खातेसंबंधी तरतुिीत पररवतवन करण्यासाठी अजव करण्याचा अहधकार :  

 कलम 211 (4) मध्ये अशी तरतूि केली की, संचालक मंडळ कें द्र सरकारकड े त्यांच्या कंपनीच्या 

संिभावत अहधहनयमाच्या एखाद्या आवश्यकतेनुसार कंपनीच्या ताळेबंिात ककंवा नर्फा व तोटा खात्यात 

एखािा हवषय नमूि करावयाचा असेल तर पररवतवनासाठी अजव करू शकेल आहण जर कें द्र सरकारला 

पररवतवन योग्य आि ेअस ेवाटल ेतर ते अनुमती िऊे शकते. 

 

D) संचालकांची कतवव्ये (Duties of Directors) (कलम 166) 

(अ) वधैाहनक कतवव्य े: 

 यामध्ये कंपनी अहधहनयमांनी घालून दिललेी कतववे्य आहण जबाबिाऱ्या यांचा समावेश िोतो, ते 

पुढीलप्रमाणे : 

1. वाटणीचे परवाने भरणे :  

 वाटणीचे परवाने हनर्िवष्ट तपशील नमूि करून 30 दिवसांच्या कालावधीत भरण्याचे संचालकांचे 

कतवव्य आि.े कंपनी अहधहनयमाच्या कलम 75 मध्ये िी तरतूि केली आि.े जर संचालकांनी ते कायव योग्य 

वेळेत केल ेनािी तर सचंालकांना िलगजीपणा करणारे अहधकारी म्िणून जबाबिार धरले जाईल आहण 

जोपयंत संचालक आपपया कतवव्याचे उपलंघन करत रािील तोपयंत िररोज 5 िजार रुपयांपयंत िडं हशक्षा 

म्िणून आकारण्यात येईल. 
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2. अप्रहतिये पसंत भाग जे 10 वषांनंतर हवमोचनीय आिते ते काढू नये :  

 कलम 80, अहधहनयम 1988 ने िरुुस्त केला गेला. कंपनीला अप्रहतिये अग्रिक्क भाग ककंवा अग्रिक्क 

भाग जे 10 वषांनंतर हवमोचनीय असतील असे भाग िणे्यास कंपनीला बंिी घालतो. जे सचंालक असा 

भाग हमळहवण्याचा प्रयत्न करतील ते िोषी ठरहवले जातील आहण 10 िजार रुपयांपयतं िडंास पात्र 

राितील. 

3. हितसंबंध उघड करण े(कलम 299 व 300) :  

 जो संचालक कंपनीच्या व्यविाराबद्दल स्वारस्य िशवहवत असेल त्याने ते स्वारस्य संचालक 

मंडळाकड ेप्रकट करणे आवश्यक आि.े जर तो एखाद्या कंपनीचा सभासि असले ककंवा व्यापारी संस्थेचा 

सभासि असले हजच्याबरोबर कंपनीला व्यविार करायचा आि ेतर त्याने मंडळाला सामान्य नोटीस िऊेन 

आपला हितसंबंध त्या संस्थेत असपयाचे सांहगतले पाहिजे अशी नोटीस प्रत्येक वषावनंतर नव्याने दिली 

पाहिजे. 

4. मालमत्ता िस्तांतरणापासून हमळाललेा परतावा उघड करण े(कलम 319) :  

 प्रत्येक संचालकाचे ि ेकतवव्य आि ेकी, कंपनीच्या मालमत्ता िस्तांतरणामुळे त्याला जर कािी पसैे 

हमळाले असतील तर त्याने त्याहवषयी संचालक मंडळास माहिती िणेे आवश्यक आि,े अशी प्राप्ती 

कंपनीच्या सभासिांपुढ े प्रकट केली पाहिजे आहण त्यास सववसाधारण बैठकीत कंपनीने मान्यता दिली 

पाहिजे. अन्यथा संचालक अशा रकमलेा कंपनीसाठी हवश्वस्त हनधी म्िणून समजतील. 

5. भाग-िस्तांतरणापासून हमळालेली भरपाई उघड करणे (कलम 320) :  

 कोणत्यािी िस्तांतरणाबाबत कोणत्यािी कराराला अनुसरून जर ज्याला िस्तांतर झाल े

त्याच्याकडून संचालकाला एका वषावच्या आत िस्तांतरणाच्या अगोिर ककंवा िोन वषांच्या आत िस्तांतर 

झापयावर जर कोणतािी पसैा हमळाला व संचालकाने पि नुकसानासाठी भरपाईच्या मागावने तो 

हमळालेला नािी अस ेहसद्ध केल ेनािी तर तो पैसा कंपनीसाठी म्िणून हिशबेात धरला जाईल. 

6. संचालक मंडळ सभांना उपहस्थत रािण्याचे कतवव्य : 

 हनयतकाहलक मंडळ सभा बैठकीमध्ये संचालकांनी त्याचे कतवव्य योग्य पद्धतीने पार पाडण े

आवश्यक आि.े जरी सचंालक मंडळाच्या सवव सभांच्या िजर रािण्याची अपेक्षा असली तरी तो सवव 

मंडळांना बैठकींना उपहस्थत रािण्यासाठी बांधील नािी. कलम 283 (ग) अनुसार, मंडळाच्या एका-

पाठोपाठच्या तीन बैठकींना ककंवा तीन महिन्यांच्या िमवार काळातील मंडळाच्या सवव बैठकींना तो स्वतक 

गैरिजर राहिला असेल तर, जो कािी िीघव असेल त्यासाठी बोडावकडून गैरिजर रािण्याची परवानगी 

घेतली नसेल तर त्याला संचालक पिावरून बडतर्फव  केले जाऊ शकते. त्यामुळे मंडळाच्या बैठकींना 

उपहस्थत रािण ेि ेसंचालकांचे कतवव्य आि.े 

7. सववसाधारण सभा बोलावण्याचे कतवव्य :  

 कंपनीच्या हवहवध सभा बोलावणे ि ेसंचालकांचे कतवव्य आि.े 
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8. अिवाल तयार करण्याचे कतवव्य :  

 कंपनीच्या प्रगतीचा अिवाल संचालकांना तयार करावा लागतो आहण वार्षवक सववसाधारण सभेत 

कंपनीच्या भागधारकांसमोर तो सािर करावा लागतो. असा अिवाल ताळेबंि आहण नर्फा-तोटापत्रकासि 

असलाच पाहिजे. 

9. कजव रे्फडण्याच्या क्षमतेचे घोषणापत्रक :  

 ऐहच्छक समानाच्या सिस्याच्या संिभावतील कजव रे्फडण्याच्या क्षमतेचे घोषणापत्रक तयार करण ेि े

प्रत्येक संचालकाचे कतवव्य आि.े 

 

(ब) सामान्य/साधारण कतवव्य े: 

1. काळजीपूववक कतवव्याचे विन :  

 संचालकास त्याची काये काळजीपूववक पार पाडावी लागतात. त्याला त्याचे कायव योग्य 

पररश्रमपूववक व खबरिारीने पार पाडण्यासाठी कायावच्या रठकाणी िजर रािाव ेलागते. संचालकाचे पि 

कोणतेिी असले तरी त्यांना पार पाडावी लागणारी काये िी एकसारखी असतात. त्यामुळे कायवकारी आहण 

हबगर-कायवकारी संचालकास त्याची कतववे्य योग्य पद्धतीने पार पाडावी लागतात. 

2.आपले कायव िसुऱ्यांवर न सोपहवण्याचे कतवव्य :  

 संचालकाला कंपनीचा प्रहतहनधी म्िणून कायिशेीर हुद्दा प्राप्त झाललेा असपयाने तो आपला 

प्रहतहनधी नेमू शकत नािी. याचा अथव असा िोतो की, त्याने त्याची काये करण्याचा अहधकार 

अहधहनयमांना मयावदित केलपेया हनयमानुसार ककंवा कंपनीच्या हनयमानुसार पार पाडावी लागतात. 

त्यामुळे तो आपली कतववे्य िसुऱ्यांवर सोपव ूशकत नािी. 

3. प्रामाहणकपणे कायव करण्याचे कतवव्य :  

 संचालकांनी प्रामाहणकपणे कायव करावे. त्यांनी त्यांचे कतवव्य पार पाडताना प्रामाहणकपणे कायव 

करण्याची अपेक्षा केली जाते. त्याने कंपनीने दिलेपया सधंीचा स्वतकसाठी वापर करू नये. कंपनीद्वारे 

दिलेली हवश्वासाहधहित कतववे्य त्याने योग्य पद्धतीने पार पाडावी. संचालकांनी कोणत्यािी प्रकारचा गुप्त 

नर्फा हमळवू नये. 

 

(क) कंपनी अहधहनयम, 2013 च ेकलम 166 नसुार स्वततं्र सचंालकाचंी कतवव्य े: 

(1) या अहधहनयमाच्या अधीन राहून कंपनीचा संचालक कंपनीच्या हनयमावलीनुसार कायव करील. 

(2) कंपनीचा संचालक एकहत्रतपणे हतच्या सभासिांच्या र्फायद्यासाठी आहण कंपनीच्या हतच्या 

कमवचाऱ्यांच्या, भागधारकांच्या, समाजाच्या आहण पयाववरणाच्या संरक्षणासाठी सवोत्तम हितासाठी 

कंपनीची उदद्दष्ट ेउन्नत करण्यासाठी प्रामाहणकपणे कायव करील. 

(3) कंपनीचा संचालक त्याची कतववे्य योग्य आहण वाजवी काळजीने, कौशपयाने व पररश्रमपूववक पार 

पाडील आहण स्वतंत्र न्यायहनणवयाचा वापर करील. 
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(4) कंपनीचा संचालक अशा पररहस्थतीत गंुतला जाऊ नये, जेथे त्याचे प्रत्यक्ष ककंवा अप्रत्यक्ष हितसंबधं 

आिते. ज्यांचा कंपनीच्या हितसंबंधाशी संघषव घडले ककंवा संघषव िोण्याची शक्यता आि.े 

(5) कंपनीच्या संचालकाने कोणतािी गैरलाभ ककंवा र्फायिा त्याच्यासाठी ककंवा त्याच्या नातेवाइकांसाठी, 

भागीिारांसाठी ककंवा सिकाऱ्यांसाठी हमळहवण्याचा ककंवा हमळहवण्यासाठी प्रयत्न करू नये. जर असा 

संचालक गैरर्फायिा हमळहवण्याचा प्रयत्न करताना आढळला तर तो त्याने हमळहवलेपया र्फायद्याइतकी 

रक्कम कंपनीला िणे्यास जबाबिार रािील. 

(6) कंपनीच्या संचालकाने त्याच्या पिावर नेमणूक करून आहण कोणतीिी अशी केललेी नेमणूक 

बेकायिशेीर असले. 

(7) जर कंपनीच्या संचालकाने या कलमातील तरतुिींचे उपलघंन केले तर तो संचालक 1 लाख रुपयांपेक्षा 

कमी नसलेपया परंतु 5 लाख रुपयांपयंत वाढणाऱ्या िडंाच्या हशक्षलेा पात्र रािील. 

 

E) संचालकाच्या जबाबिाऱ्या/(Liabilities of Directors) 

1. अहधकारबाह्य कृत्याबद्दल जबाबिारी :  

 घटनापत्रकाच्या उद्दशे-कलमात कंपनीची उदद्दष्ट ेदिलेली असतात. त्या उदद्दष्टपूतवतेसाठी संचालकांना 

कामे करावी लागतात. उद्देश-कलमाव्यहतररक्त केलेपया कामांना अहधकारबाह्य कायव असे समजले जाते. 

अस ेअहधकारबाय कृत्य जर संचालकांनी केले असेल आहण त्यामुळे कंपनीला नुकसान सिन करावे लागल े

असेल तर अशी नुकसानभरपाई भरून िणे्यास सचंालक जबाबिार धरल ेजातात. 

2. हनरकाळजीपणाबद्दल जबाबिारी :  

 संचालक कंपनीचे प्रहतहनधी व हवश्वस्त म्िणून काम करतात. त्यामुळे कंपनीच्या हितसंबंधांना 

बाधा येईल व सभासिांचे नुकसान िोईल अशी काये संचालकांनी करू नयेत. आपपया कामामध्ये जर 

संचालकांनी हनरकाळजीपणा, िलगजीपणा केला अथवा कुचराई केली आहण त्यामुळे कंपनीचे नुकसान 

झाले तर त्या नुकसानीची भरपाई करून िणे्याची जबाबिारी संचालकावर रािील. 

3. हवश्वासभंगाबद्दल जबाबिारी :  

 संचालक कंपनीचे 'हवश्वस्त' म्िणून समजले जातात. त्यामुळे काये पार पाडत असताना संचालकानंी 

जर एखाि ेहवश्वासघाताचे कृत्य केले असपयास, कंपनीच्या व्यवसायापासून गुप्त नर्फा हमळहवला असपयास 

ककंवा कंपनीच्या पैशाचा/गुंतवणुकीचा िरुुपयोग केला अथवा आपपया पिाचा स्वाथावसाठी वापर केला 

आहण त्यामुळे जर कंपनीला कािी नुकसान झाल ेतर ते भरून िणे्याची जबाबिारी संचालकाची रािील. 

4. कतवव्यभंगाबद्दल जबाबिारी :  

 संचालकांनी आपपया कतवव्यात जाणूनबुजून िलुवक्ष केल ेआहण त्यामुळे कंपनीला जर कािी नुकसान 

पोिोचले तर त्यातून हनमावण िोणाऱ्या जबाबिारीला 'कतवव्यभंगाबद्दलची जबाबिारी' असे म्िणतात. 

त्यामुळे कतवव्यभंगाबद्दल िोषी ठरणाऱ्या संचालकास कंपनीचे वास्तहवक नुकसान भरून िणे्यास जबाबिार 

धरल ेजाते. 
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5. तृतीय पक्षाबाबतची जबाबिारी :  

 संचालकांनी प्रामाहणकपणे कंपनीच्या हिताथव केलेपया कायावबद्दल वैयहक्तक िाहयत्व हनमावण िोत 

नािी. परंतु जर संचालकांनी स्वतकच्या नावाने तृतीय पक्षाशी करार केला असपयास त्यांचे तृतीय 

पक्षाबाबत िाहयत्व हनमावण िोते. अशा वेळी तृतीय पक्ष व्यहक्तशक संचालकावर, कंपनीवर अथवा 

िोघांवरिी खटला भरू शकतात. 

6. र्फौजिारी स्वरूपाची जबाबिारी :  

 कंपनी कायद्यातील हवहवध तरतुिींचे पालन करण े तसेच कंपनी व्यवसायाशी संबंहधत इतर 

कायद्यातील तरतुिींचे पालन करण ेि ेसंचालकाचे कतवव्य आि.े जर संचालकांनी या तरतुिींचे पालन केल े

नािी ककंवा त्यांचे पालन करण्यास कुचराई केली तर त्यांना हशक्षा करण्याची तरतूि हवहवध कायद्यातील 

कलमामध्य े दिललेी आि.े या कलमानुसार संचालकांची जी जबाबिारी हनमावण िोते त्याला 'र्फौजिारी 

स्वरूपाची जबाबिारी' असे म्िणतात. 

7. संचालकांच्या इतर जबाबिाऱ्या : 

 (1) खोटी माहिती असलेल े माहितीपत्रक सािर केपयास ककंवा लबाडी (Fraud) केपयास कलम 

447 अनुसार जबाबिार संचालकांना दकमान 6 महिने कैि ककंवा लबाडी केलपेया व्यविारात असललेी 

रक्कमइतका िडं िोऊ शकतो. अशी कैि 10 वषांपयंत आहण रक्कम लबाडीच्या तीनपट इतकी वाढहवता येते. 

 (2) नवीन कंपनी कायिा, 2013 सुरू िोण्यापूवी स्वीकारलेपया ठेवी कंपनीने एक वषावच्या आत 

परत केपया पाहिजेत. अन्यथा, संचालक कलम 447 नुसार वैयहक्तक जबाबिार धरले जातील आहण 

कलमामध्य ेसांहगतपयाप्रमाणे कैि ककंवा िडं त्यांना िोऊ शकतो. 

 (3) संचालकाने कलम 165 मध्य ेसांहगतपयानुसार जर मयाविपेेक्षा अहधक कंपन्यांचे संचालक घेतल े

असतील तर तो 500 रुपये िडंास पात्र ठरतो. असा िडं 2,500 रुपयांपयंत वाढहवला जाऊ शकतो. 

 (4) जर संचालकांनी सचंालक ओळख िमांकासिंभावत असणाऱ्या हवशेषतक कलम 155 आहण 156 

मधील तरतुिींचे पालन केले नािी तर कलम 159 नुसार जबाबिार संचालकाला 6 महिने कैि अथवा 50 

िजार रुपयांपयंत िडं िोऊ शकतो. 

 (5) संचालकांनी कंपनीच्या व्यविारात/करारात असणारे हितसंबंध उघड केल े पाहिजेत. (कलम 

184) अन्यथा अशा संचालकांना एक वषव कैि अथवा 50 िजार रुपयांपयंत िडं अथवा िोन्िी हशक्षा िोऊ 

शकतात. 

 (6) कें द्र सरकारने अहधकार दिलेपया व्यक्तीला अथवा नोंिणी-अहधकाऱ्याला पुस्तक अथवा िस्त-

तपासणीत सिकायव केले नािी तर जबाबिार संचालकाला 1 लाख रुपयांपयंत िडं िोऊ शकतो. 

 (7) हिशेबतपासहनसाला माहिती िणे्यास टाळाटाळ केपयास संबंहधत संचालकास एक वषव कैि 

अथवा 10 िजार रुपये िडं ककंवा िोन्िी हशक्षा िोऊ शकतात. 
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 (8) जर संचालकांनी जाणूनबुजून खोटे हवधान (माहिती) केल े असले तर कलम 449 नुसार 

जबाबिार अहधकाऱ्याला 3 वषे कैि ककंवा 10 लाख रुपयांपयंत िडं अशा हशक्षा िोऊ शकतात. 

 

F) संचालकानंा कज े(Loans to Directors) (कलम 185) 

 कंपनीने आपपया संचालकांना द्यावयाच्या कजावसंबंधी कलम 185 नुसार पुढील हनबंध घालण्यात 

आले आिते : 

 (1) कंपनी आपपया कोणत्यािी संचालकांना प्रत्यक्ष अथवा अप्रत्यक्षपण ेकोणतेिी कजव िऊे शकत 

नािी. यामध्य ेपुस्तकी ियाचा (Book Debt) िखेील समावेश आि.े 

 (2) कंपनी कोणत्यािी इतर व्यक्तींना (To any Other Person) की ज्यांच्यामध्ये संचालकाचें 

हितसंबंध गुंतलले ेआिते (Interested) अशा व्यक्तींना कजे िऊे शकणार नािी. 

 इतर व्यक्ती की ज्यांच्यामध्ये हितसंबधं गंुतलेल ेआिते अशा व्यक्ती पुढीलप्रमाणे : 

 (I) आपपया संचालकाला अथवा आपपया सूत्रधारक कंपनीच्या संचालकाला अथवा अशा 

संचालकाच्या भागीिाराला अथवा नातेवाइकाला; 

 (II) ज्यात असा संचालक अथवा त्याचा नातेवाईक भागीिार आि ेअशा भागीिारी संस्थलेा; 

 (III) असा संचालक ज्या खाजगी कंपनीत सभासि अथवा संचालक आि ेअशा खाजगी कंपनीला; 

 (IV) असा संचालक अथवा एकापेक्षा अहधक संचालक ज्या कंपनीतील सववसाधारण सभेत 25% 

पेक्षा अहधक मताहधकार धारण करतात त्या कंपन्यांनाक 

 (3) ज्या संचालकांनी अथवा इतर व्यक्तींनी घेतलेपया कजावला कंपनी िमी िणेार नािी ककंवा 

कोणत्यािी प्रकारची सुरहक्षतता उपलब्ध करून िणेार नािी. 

 ज्या कंपनीने कलम 185 (1) मधील तरतुिींचा भंग केला आि ेम्िणजेच संचालकांना अथवा इतर 

व्यक्तींना कजे दिली आिते, िमी दिलेली आि ेअथवा सुरहक्षतता प्रिान केली आि ेअशा कंपनीला दकमान 5 

लाख रुपय े िडं, जो 25 लाख रुपयांपयंत वाढहवला जाऊ शकतो. तसचे ज्या संचालकांना अथवा इतर 

व्यक्तींना कजे मंजूर झाली आिते ककंवा िमी हमळाली आि े ककंवा सुरहक्षतता हमळाली आि े अशा 

संचालकांना अथवा इतर व्यक्तींना 6 महिन्यांपयतं कैि अथवा दकमान 5 लाख रुपय ेिडं की, जो 25 लाख 

रुपयांपयतं वाढहवला जाऊ शकतो ककंवा िोन्िीिी हशक्षा िोऊ शकतात. 
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G)  सचंालकांचा मोबिला (Remuneration of Directors) 

 कंपनीच्या व्यवस्थापन कायावत संचालक आपला वेळ खचव करतात. म्िणनू त्यांच्या सेवेबद्दल त्यानंा 

कािी मोबिला िणे े आवश्यक असते. सामान्यतक कंपनीच्या सभांना िजर राहिपयाबद्दल त्यांना र्फी 

(Director Fee) हमळत असत.े तरीिखेील कंपनीच्या संचालकांना द्यावयाचा मोबिला इतर प्रकारेिखेील 

ितेा येतो. या संिभावत कंपनी कायद्यात पुढील तरतुिी आिते : 

 (1) संचालकाचं्या मोबिपयाबाबत हनयमावलीत तरतूि करता येईल ककंवा हनयमावलीत तरतिू 

करून तो कंपनीच्या वार्षवक सववसाधारण सभेत अथवा हवशेष ठराव मंजूर करून हनहित करता येईल. 

 (2) साववजहनक कंपनीच्या संचालकांना (व्यवस्थापकीय संचालक अथवा पूणव वेळ संचालक आहण 

व्यवस्थापक धरून) द्यावयाचा एकूण व्यवस्थापकीय मोबिला कंपनीच्या हनव्वळ नफ्याच्या 11 

टक्क्यांपेक्षा जास्त असणार नािी. 

 (3) संचालकांना द्यावयाचा मोबिला त्यांना माहसक वेतनाच्या स्वरूपात ितेा येईल ककंवा हनव्वळ 

नफ्याच्या कािी टके्क कहमशन मोबिला म्िणून ितेा येईल ककंवा अंशतक माहसक वेतनाच्या स्वरूपात आहण 

अंशतक कहमशनच्या स्वरूपात मोबिला ितेा येईल. 

 (4) पूणव वेळ काम करणाऱ्या एका संचालकाच्या बाबतीत ककंवा व्यवस्थापकीय संचालकाच्या 

बाबतीत ककंवा व्यवस्थापकाच्या बाबतीत त्यांना द्यावयाचा मोबिला कंपनीच्या हनव्वळ नफ्याच्या 5 

टक्क्यांपेक्षा जास्त असणार नािी.  

 (5) कंपनी कायद्याच्या कलम 197 (5) अनुसार, स्वतंत्र संचालकांना र्फीच्या स्वरूपात मोबिला 

ितेा येणार नािी तसचे ते स्कंध पयावयालािखेील (Stock Option) पात्र ठरणार नािीत. संचालक 

मंडळाला उपहस्थत राहिपयाबद्दल िोणारा खचविखेील त्यांना परत हमळू शकणार नािी 

(Reimbursement). 

 (6) जर एखाद्या संचालकाला कायद्यात नमूि केलपेया मयाविपेके्षा अहधक मोबिला दिला गेला 

असेल तर त्याने तो जािा हमळालेला मोबिला कंपनीला परत (Refund) केला पाहिजे. 

 (7) कें द्र सरकारच्या पूववसंमतीहशवाय उपकलम (9) प्रमाणे कंपनी असा जािा दिलेला मोबिला सटू 

(Waive) सोडून िऊे शकणार नािी. 

 (8) भागबाजारात नोंि झालेपया प्रत्येक कंपनीने आपपया संचालक मंडळाच्या अिवालात प्रत्यके 

संचालकाच्या मोबिपयाचे सववसाधारण कमवचाऱ्यांना दिपया जाणाऱ्या मोबिपयाशी दकती प्रमाण (Ratio) 

आि ेते उघड केल ेपाहिजे. 

 (10) जर कंपनीने व्यवस्थापकीय संचालक, पूणव वेळ संचालक, व्यवस्थापक, मुख्य कायवकारी 

अहधकारी (CEO), मुख्य हवत्त अहधकारी (CFO) अथवा कंपनी सेिेटरी यांच्याकडून जर 

हनरकाळजीपणामुळे, चुकीमुळे, हवश्वासघातामुळे, कतवव्यभंगामुळे जर कािी नुकसान झाले तर ते भरून 

हनघावे म्िणून हवमा घेतला असले तर त्याचा िप्ता (Premium) िा मोबिपयाचा भाग समजला जाणार 
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नािी. परंतु जर एखािी अहधकारी व्यक्ती पुराव्यासि िोषी आढळली तर मात्र कंपनीने भरललेा िप्ता िा 

संबंहधत संचालकांना द्यावयाच्या मोबिपयाचा भाग (Part) समजला जाईल. 

 (11) सिर कलमातील तरतुिींच्या अधीन राहून संचालक, व्यवस्थापकीय संचालक अथवा पूणव वळे 

संचालक ि ेकोणत्यािी सूत्रधारक कंपनीकडून अथवा सिरहू कंपनीच्या सिायक कंपनीकडून हमळणाऱ्या 

मोबिपयाला अथवा कहमशनला अपात्र ठरणार नािी. 

 (12) जर कोणी या कलमातील तरतुिींचा भंग केला तर संबंहधत व्यक्ती दकमान 1 लाख रुपयांपयंत 

िडंास पात्र ठरेल. िडंाची रक्कम 5 लाख रुपयांपयंत वाढहवली जाऊ शकते. 

 (13) जर एखाद्या आर्थवक वषावत कंपनीला नर्फा झाला नािी अथवा परेुशा प्रमाणात झाला नािी 

तर व्यवस्थापकीय व्यक्तींना हमळून पुढीलप्रमाणे मोबिला दिला जाईल: 

कंपनीच ेप्रभावी (Effective) भाडंवल वार्षवक अहधकतम मोबिला 

1. जर कंपनीचे प्रभावी भांडवल कािीच 

नसेल ककंवा 5 कोटी रुपयांपेक्षा कमी असले तर. 

₹ 30 लाख 

2. जर कंपनीचे प्रभावी भांडवल 5 कोटी रुपयांपेक्षा 

जास्त परंतु 100 कोटींपेक्षा कमी असले तर. 

₹42 लाख 

3. जर कंपनीचे प्रभावी भांडवल 100 कोटी 

रुपयांपेक्षा जास्त परंतु 250 कोटी रुपयांपके्षा कमी 

असेल तर 

 

₹ 60 लाख . 

4. जर कंपनीचे प्रभावी भांडवल 250 कोटी रुपये 

अथवा अहधक असेल तर. 

| 60 लाख रुपयांपेक्षा अहधक आहण 250 कोटी 

रुपयांपेक्षा अहधक असणाऱ्या प्रभावी भांडवलाच्या 

0.01%. 

 

 जर भागधारकांनी या सिंभावत हवशेष ठराव मंजूर करून घेतला असले तर वरील मयाविचे्या रकमा 

िपु्पट (Doubled) असू शकतील. एक वषावपेक्षा कमी कालावधीच्या प्रमाणात हनहित िोतील. 

 जर एखािी व्यवस्थापकीय व्यक्ती हनयुक्तीपूवी िोन वषे आधीपासून कंपनीची 5 कोटी रुपय ेककंवा 

अहधक दकमतीच्या प्रहतभूती (Securities) धारण करणारी नसले ककंवा कंपनीची कमवचारी अथवा 

संचालक ककंवा प्रवतवकाशी संबंहधत नसेल (Not Related) तर िी मयाविा िपु्पट (5%) िोईल. 
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व्यवस्थापकीय व्यक्तींना हमळणाऱ्या सोईसवलती (Perquisites) त्यांच्या वरील मोबिपयाच्या मयाविमेध्ये 

समाहवष्ट िोणार नािीत, ते पुढीलप्रमाणे : 

 (1) प्रॉहव्िडटं रं्फड अथवा सुपर एन्शुएशन रं्फडाला ककंवा वार्षवक रं्फडाला आयकर करमुक्त 

मयाविपेयंत दिलेल ेयोगिान. 

 (2) पूणव वषव सेवा केलपेया वषावला िीड महिन्याच्या पगाराइतकी गॅ्रच्युइटीची रक्कम.  

 (3) मुित संपपयानंतर रजेचे रोख रकमेत रूपांतर.  

 

वरील सोईसवलतींहशवाय व्यवस्थापकीय व्यक्तींना आणखी पुढील सवलती हमळू शकतील व त्या िखेील 

व्यवस्थापकीय मोबिपयाच्या अहधकतम (Maximum) रकमेत मोजपया जाणार नािीत. 

(1) मुलांचा हशक्षण िप्ता :  

 जर संबंहधत व्यक्तीचा मुलगा परिशेात हशक्षण घेत असले ककंवा भारतात हशक्षण घेत असेल तर 

एका मुलासाठी महिन्याला ₹ 12,000 ककंवा प्रत्यक्ष झालेला खचव जो कमी असले तो आहण जास्तीतजास्त 

िोन मुलांसाठी हशक्षण भत्ता म्िणून मंजूर िोऊ शकेल. 

(2) भारताबािरे रािणाऱ्या मुलासंाठी ककंवा कुटंुबासाठी सुट्टीत येण्याची सवलत :  

 वषावतून एकिा साध्या वगावने ककंवा िोन वषावतून एकिा प्रथम वगावने (First Class) हविशेातून 

आपपया िशेात सटु्टीत यणे्यासाठी (जर ते भारतात राित नसतील तर) त्यांना प्रवासभाड ेहमळू शकेल. 

(3) सुट्टीतील रजा-प्रवास सवलत (LIC) :  

 कंपनीने हनहित केलेपया िराने सुट्टीत स्वतकला ककंवा कुटंुबाला भारतात कोठेिी दर्फरण्यासाठी 

प्रवास-भाड ेहमळू शकेल. 
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