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प्रकरण दसुरे 

प्रमखु व्यवस्थापकीय व्यक्ती/कममचारी 

KEY-MANAGEMENT PERSONNEL (KMP) 

प्रस्तावना :- 

 प्रमुख व्यवस्थापकीय कममचारी हा कंपनीच्या अधिकाऱयांचा धवशेष वर्म असतो. कायदशेीर 

दषृ्टीने/शब्दात, “अधिकाऱयांत कोणताही संचालक, व्यवस्थापक ककंवा प्रमुख व्यवस्थापकीय कममचारी ककंवा 

संचालक मंडळाच्या अनुसार ककंवा सूचनांनुसार एखादी व्यक्ती ककंवा सचंालकापैकी एखादा ककंवा अधिक 

काये करण्यास पररधचत असलले ेकममचारी यांचा समावेश होतो." 

कंपनी अधिधनयम, 1956 चे कलम 2 (51) : 

 कंपनीच्या संदर्ामत प्रमखु व्यवस्थापकीय कममचाऱयांमध्ये मुख्य कायमकारी अधिकारी, व्यवस्थापकीय 

संचालक, व्यवस्थापक ककंवा कंपनी धचटणीस यांचा समावेश होतो. यामध्ये पुढील कममचाऱयांचादखेील 

समावेश होतो: (अ) पूणम वेळ संचालक ; (ब) प्रमखु धवत्त अधिकारी ; (क) इतर अधिकारी, 

 

व्यवस्था-संचालक / MANAGING DIRECTOR 

 र्ार्िारक ह े कंपनीचे खरे मालक असतात; परंतु या मालकांची संख्या असखं्य असल्यामुळे 

कंपनीच्या व्यवस्थापनासाठी ते तयांचे प्रधतधनिी म्हणून संचालक मंडळाची धनवड करतात.या संचालक 

मंडळामार्म त कंपनीचे व्यवस्थापन केल े जाते. कंपनी कायद्यातील तरतुदीनुसार व्यवस्थापन अधिक 

कायमक्षमतेने व्हावे म्हणनू व्यवस्थापकीय अधिकाऱयांची धनयुक्ती केली जाते. तयामध्ये व्यवस्था-संचालक हा 

एक महत्त्वाचा अधिकारी आह.े तयाची सधवस्तर माधहती पुढीलप्रमाणे आह.े 

 कंपनीचे व्यवस्थापन करण्यासाठी संचालक मंडळाची धनवड केलेली असते. परंतु सवमच संचालक 

कंपनीच्या दनंैददन कारर्ाराकड ेलक्ष दऊे शकत नाहीत. तयामुळे संचालक मंडळातून कंपनीच्या दनंैददन 

बाबींवर लक्ष ठेवण्यासाठी एका व्यक्तीची व्यवस्था-संचालक म्हणून धनवड केली जाते. ही धनवड 

करण्याच्या धनयमावलीने संचालकांना अधिकार ददलेला असतो. व्यवस्था-संचालक र्क्त कंपनीच्या दनंैददन 

कारर्ारावरच धनयंत्रण ठेवत नाही तर तयाला कंपनीचे व्यवस्थापन अधिक कायमक्षमपण ेकरता यावे म्हणून 

पुरेसे अधिकार संचालक मंडळाने ददलेले असतात. एवढेच नव्ह,े तर तो तयाच्या कृतीबद्दल आधण कंपनीच्या 

कारर्ाराबद्दल संचालक मंडळाला जबाबदार असतो. धवशेष म्हणजे कंपनीचा कारर्ार पाहण्यासाठी 

संचालक मंडळामार्म त व्यवस्था-संचालकाची धनयुक्ती करण्यात येत असली तरी र्ावी काळाचा धवचार 

करता कंपनी व व्यवस्था-संचालक यांच्यामध्य ेतशा स्वरूपाचा लखेी करार होण ेर्ायदशेीर असत.े 
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व्यवस्था-सचंालक : अथम व व्याख्या (Meaning and Definitions)  

 "ज्या संचालकाला कंपनीबरोबर केलले्या कराराप्रमाणे ककंवा र्ार्िारकांच्या सर्ेत मंजूर झालले्या 

ठरावाप्रमाणे ककंवा घटनापत्रक अथवा धनयमावलीतील तरतुदीप्रमाणे कंपनीच्या व्यवस्थापनासंबंिीचे 

महत्त्वाचे अधिकार प्राप्त झालेले आहते आधण ज्याने ह ेपद स्वीकारले आह,े तयाला 'व्यवस्थासंचालक' अस े

म्हणतात.' 

 "व्यवस्था-संचालक म्हणजे अशी व्यक्ती की, ज्याला र्ार्िारकांच्या सवमसािारण सर्ेतील 

ठरावानुसार ककंवा संचालक मंडळाच्या धनणमयानुसार ककंवा घटनापत्रक व धनयमावलीतील तरतुदीनुसार 

महत्त्वाचे व पुरेसे अधिकार प्राप्त झालले ेअसतात." र्ारतीय कंपनी कायदा, कलम 2 (26) 

 

व्यवस्था-सचंालकाची वधैशष्टय/े(Characteristics of Managing Director) 

(1) व्यवस्था-संचालकाचे प्रमखु वैधशष्ट्य म्हणजे तयाची कंपनीच्या कोणतयाही एका कायामसाठी धनयुक्ती 

होत नसून कंपनीचे सपंणूम व्यवस्थापन करण्यासाठी संचालक मंडळाने धनयुक्ती केललेी असते. 

(2) कंपनीचा व्यवस्थापक' या नातयाने तयाला आवश्यक ते पुरेस े अधिकार (Substantial Power of 

Management) प्रदान केललेे असतात. तयामुळे कंपनीतील महत्त्वाच्या प्रश्नावर धनणमय घेण्याचे तयाला 

अधिकार धमळतात. कारण व्यवस्था-संचालकाच्या धनणमयावरच कंपनीचे यशापयश अवलंबून असते. 

(3) कंपनीचे व्यवस्थापन व सघंटनेत इतर संचालक व अधिकाऱयांच्या तुलनेत व्यवस्था-संचालकाचे स्थान 

अतयंत महत्त्वाचे समजल ेजाते. 

(4) कंपनी कायद्यातील तरतुदीनुसार एका व्यवस्था-संचालकाला जास्तीतजास्त कंपनयांचा व्यवस्था-

संचालक म्हणून काम करता येते. 

(5) कंपनी धनयमावलीत व्यवस्था-संचालकाच्या धनयुक्तीची तरतूद असल्यास व्यवस्था-संचालकाच्या 

धनयुक्तीसाठी सर्ासदांच्या मानयतेची आवश्यकता नसते. 

 

व्यवस्था-सचंालकाची नमेणकू/(Appointment of Managing Director) 

 कायद्याच्या कंपनीच्या व्यवस्था-संचालकाची नेमणूक करण्यासाठी कंपनी कलम 2 (50) मध्य े

पुढील तरतुदी ददलले्या आहते : 

(1) कंपनीशी करार करून व्यवस्था-संचालकाची नेमणूक करण.े 

(2) र्ार्िारकांच्या सवमसािारण सर्ेत योग्य ठराव पास करून व्यवस्था-संचालकाची नेमणूक करणे. 

(3) संचालक मंडळाने सचंालकाच्या सर्ेत ठराव पास करून व्यवस्था-संचालकाची नेमणूक करणे. 

(4) कंपनीच्या धनयमावलीतील तरतुदीनुसार व्यवस्था-संचालकाची धनयुक्ती करणे. 

 कंपनी कायदा, 2013 च्या पररधशष्ट - 5 मिील र्ार् - 1 नुसार पुढील अटींची पूतमता केल्यास 

व्यवस्था-संचालक ककंवा पूणम वेळ संचालक ककंवा व्यवस्थापक यांच्या नेमणुकीस कें द्र सरकारच्या 

परवानर्ीची र्रज नाही. या अटींची पूतमता न करणाऱया व्यवस्थापकीय व्यक्तींच्या नेमणकुीस कें द्र 

सरकारची परवानर्ी आवश्यक आह.े या अटी पुढीलप्रमाणे : 
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 (1) व्यक्तींना पुढील धवधवि कायद्यांतर्मत किीही तुरंर्वास झालेला नसले ककंवा 100 रपयांपेक्षा 

जास्त दडं झाला नसले अशी व्यक्ती. 

र्ारतीय मुद्रांक कायदा, 1899, कें द्रीय अबकारी कर, 1944, उद्योर् (धवकास व धनयमन) कायदा, 1951, 

अन्निानय प्रधतबंिक कायदा, 1954, अतयावश्यक नमुना कायदा, 1955, कंपनी कायदा, 2013, प्रधतर्ूती 

करार (धनयमन) कायदा, 1956, संपत्ती कायदा, 1957,आयकर कायदा, 1961, कस्टम कायदा, 1962, 

प्रधतस्पिाम कायदा, 2002, परकीय चलन व्यवस्थापन कायदा,1999, आजारी उद्योर् कंपनी कायदा, 

1985,  सेबी कायदा, 1996, धवदशेी व्यापार (धवकास व धनयमन) कायदा, 1985 

 (2) एखाद्या व्यक्तीला सन 1974 च्या परकीय धवधनमयाच्या अवैि चोरी कायद्यानुसार प्रधतबंि 

केललेा नसले. (An Exchange and Prevention of Smuggling Activities Act, 1974) ) 

 (3) ज्या व्यक्तीने 21 वषे पूणम केललेी आहते परंतु वयाची 70 वषे पूणम केली नाहीत अशी व्यक्ती. 

 (4) जी व्यक्ती एकापेक्षा अधिक कंपनीत व्यवस्थापकीय व्यक्ती आह े आधण दोनही कंपनीकडून 

पररधशष्ट - 5, र्ार् - 2 मध्ये ददलले्या मयामदचे्या आत मोबदला घेत आह ेअशी व्यक्ती. 

 (5) र्ारतीय रधहवासी असललेी व्यक्ती. 

 

 

व्यवस्था-संचालकाची पात्रता व अपात्रता (Qualification and Disqualification of 

Managing Director)  

व्यवस्था-सचंालकाची पात्रता (Qualification of Managing Director) : 

 कंपनी कायद्यातील तरतुदीनुसार एका व्यक्तीची व्यवस्था-संचालक म्हणून जास्तीतजास्त 2 

कंपनयांच्या संचालक पदावर धनयुक्ती केली जाऊ शकते. परंतु एखाद्या व्यवस्था-संचालकाच्या ज्ञानाची, 

अनुर्वांची ककंवा तयाच्या सेवेची एखाद्या कंपनीला प्रकषामने आवश्यकता र्ासत असेल तर कें द्र सरकारच्या 

संमतीने तया व्यवस्था-संचालकाला दोनपेक्षा अधिक कंपनयांमध्ये व्यवस्था-संचालक म्हणून कायम करता येते. 

 

व्यवस्था-सचंालकाची अपात्रता (Disqualification of Managing Director) : 

 कंपनी कायद्यातील तरतुदीनुसार पुढील व्यक्तींना व्यवस्था-संचालक म्हणून धनयुक्ती करता येत नाही. 

(1) जी व्यक्ती 21 वषाांपेक्षा कमी आधण ज्या व्यक्तींना 70 वषे पूणम झालेली आहते अशा व्यक्ती व्यवस्था-

संचालक म्हणून नेमता येणार नाहीत. 

(2) नयायालयाने एखाद्या व्यक्तीस ददवाळखोर घोधषत केल्यास तया व्यक्तीला कोणतयाही कंपनीचा 

व्यवस्था-संचालक म्हणून काम करता येत नाही. 

(3) ज्या व्यक्तीने आपली दणेी बुडधवली आहते ककंवा कजमरे्ड करण ेबंद केल ेआह ेअशा व्यक्तीला व्यवस्था-

संचालक म्हणून कायम करता येत नाही. 

(4) कोणतयाही व्यक्तीस नैधतक अिःपतनाच्या रु्नयासाठी कोणतयाही नयायालयाने 6 मधहनयांपेक्षा अधिक 

धशक्षा केलेली असल्यास तया व्यक्तीला व्यवस्था-सचंालक म्हणून धनवडता येत नाही. 
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(5) एका व्यवस्था-संचालकाला प्रतयेक वेळी 5 वषाांच्या कालाविीसाठी धनयुक्त करता येते. तयापेक्षा जास्त 

कालाविीसाठी तयाची नेमणूक करता येत नाही. 

(6) कंपनीला एकाच वळेी व्यवस्था-संचालक अथवा व्यवस्थापन दोनही नेमता येणार नाही. 

 कंपनीचा व्यवस्था-संचालक हा कंपनीचा संचालक असतोच; तयामुळे कंपनी कायद्यातील कलम 63 

(2) मध्ये संचालकाच्या असलले्या अपात्रता व्यवस्था-संचालकालाही लारू् होतात. 

 

व्यवस्था-सचंालकाच ेमानिन/मोबदला/(Remuneration of Managing Director) 

 व्यवस्था-संचालकाला दरमहा पर्ाराच्या स्वरूपात ककंवा कंपनीच्या नफ्याच्या धवधशष्ट टके्क मानिन 

दणे्यात येते. किी-किी पर्ार व नफ्याच्या धवधशष्ट टके्क अशी एकत्र रक्कम म्हणूनही मानिन ददले जाते. ज्या 

वेळी कंपनीच्या नफ्याच्या धवधशष्ट टके्क मानिन ददले जाते तया वेळी मानिनाची रक्कम कंपनीच्या शुद्ध 

नफ्याच्या 5% पेक्षा जास्त असता कामा नये. शुद्ध नफ्याच्या 5% पके्षा कमी मानिन दणे्यासाठी कें द्र 

सरकारची परवानर्ी घणे्याची र्रज नाही. ज्या वेळी कंपनीत एकापेक्षा जास्त व्यवस्था-संचालक नेमल े

असतील तया वेळी कें द्र सरकारच्या परवानर्ीधशवाय तयांना शदु्ध नफ्याच्या 10% पयांत मानिन दतेा येते. 

परंतु कोणतयाही पररधस्थतीत सवम व्यवस्थापकीय व्यक्तींचे एकूण मानिन ककंवा शदु्ध नफ्याच्या 11% पके्षा 

जास्त होणार नाही ही काळजी घ्यावी लार्ते. तसेच ज्या कंपनयांना पुरेसा नर्ा होत नसतो अशा 

कंपनीतील व्यवस्थापकीय मोबदला मधहनयाला 2.5 लाख रपये ककंवा वषामला जास्तीतजास्त 30 लाख 

रपयांपयांत दतेा येतो. 

 

व्यवस्था-सचंालकाच ेअधिकार व कतमव्य/े(Powers and Duties of Managing Director)  

व्यवस्था-संचालकाला र्ार्िारकांच्या सवमसािारण सर्ेतील धनणमयानुसार ककंवा 

 घटनापत्रक व धनयमावलीतील तरतुदीनुसार धवधवि प्रकारचे अधिकार प्राप्त होतात. व्यवस्था-

संचालक कंपनीच्या व्यवस्थापनावर धनयंत्रण ठेवणारा प्रमखु अधिकारी असला तरी तयाचे अधिकार व 

इतर अधिकाऱयांचे अधिकार यात र्ार मोठा र्रक आह.े व्यवस्था-संचालक हा इतर अधिकाऱयांप्रमाणे 

कंपनीत पूणम वेळ काम करत असला आधण तो माधसक पर्ाराच्या स्वरूपात मानिन घेत असला तरी तयाचे 

कायम धर्न्न स्वरूपाचे आह.े व्यवस्था-संचालकाच्या कायामत कंपनीतील नेहमीच्या स्वरूपाची काये आधण 

इतर दनंैददन प्रशासकीय कायाांचा समावेश होत नाही. उदाहरणाथम, कंपनीच्या अधिकृत मुद्रचेा वापर, 

िनादशेांचे रेखांकन, र्ार्-हस्तांतर नोंदणी, र्ार्-प्रमाणपत्रावर सही इतयादी. एखाद्या व्यक्तीला वरील 

प्रकारचे अधिकार ददल्यास तो व्यवस्था-संचालक होत नाही. 

 या रठकाणी एक महत्त्वाची र्ोष्ट म्हणजे संचालक मंडळाने तयाला 'कंपनीचा धवशेष अधिकारी 

म्हणून जे अधिकार ददललेे असतात तयांचा वापर तयाला स्वतःच्या बुधद्धमत्तेचा व कौशल्याचा वापर करून 

करावा लार्तो. कारण तो संचालक म्हणजेच अंधतमरीतया मालक (र्ार्िारक) असतो. कंपनीतील पैसा 

योग्य रठकाणी रंु्तधवणे, कंपनीतील धवधवि पदांवरील अधिकारी व नोकर-र्रती, खरेदी-धवक्रीचे महत्त्वाचे 

धनणमय यांसारखी काम ेतयाला बुद्धीचा वापर करूनच करावी लार्तात. ही कामे करण्याचे अधिकार तयाला 

संचालक मंडळाने तयाचंा प्रधतधनिी म्हणून ददलेल े असतात. तो संचालक मंडळाच्या धनयंत्रण व 

दखेरेखीखाली काम करत असतो. तयामुळे संचालक मंडळ तयाला तयाच्या अयोग्य कृतयाबद्दल जबाबदार 
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िरू शकते. थोडक्यात, व्यवस्था-संचालकाला संचालक मंडळाने/घटनापत्रक ककंवा धनयमावलीने ठरवून 

ददलेल्या चौकटीतच कामे करावी लार्तात. 

 

व्यवस्था-सचंालकाचा नमेणकू कालाविी (Term of Office-Tenure of Appointment) 

 कंपनी कायद्यातील कलम 317 नुसार, व्यवस्था-संचालकाच्या धनयुक्तीचा कालाविी प्रतयेक वळेी 

जास्तीतजास्त 5 वषाांचा अस ू शकतो. तथाधप, पधहल्या 5 वषाांचा कालाविी सपंल्यानंतर तयाची 

पुनर्नमयुक्ती होऊ शकते ककंवा तयाला पुनहा धनयुक्त करता येते ककंवा मुदतवाढ दतेा येते. परंतु हा 

कालाविीसदु्धा 5 वषाांपेक्षा जास्त नसतो. थोडक्यात, प्रतयेक वेळी व्यवस्था-संचालकाच्या धनयुक्तीचा 

कमाल कालाविी 5 वषाांचा असतो. तसेच ज्या तारखेला व्यवस्था-संचालकाची पुनर्नमयुक्ती होणार असेल 

धतच्या 2 वषे अर्ोदर अशी पुनर्नमयुक्ती करता यते नाही. 

 

पणूम वळे सचंालक (Whole Time Director) 

 कंपनीचे व्यवस्थापन करण्यासाठी र्ार्िारकांचे प्रधतधनिी म्हणून सचंालकांची धनयुक्ती केललेी 

असते. या संचालक मंडळाला कंपनीचे व्यवस्थापन करण्यासाठी आवश्यक ते सवम अधिकार र्ार्िारकांनी 

एका ठरावाद्वारे बहाल केलले े असतात. परंतु अधिकारांतर्मत कंपनीची धवधवि काय े करण्यासाठी सवमच 

संचालक आपला पूणम वळे कंपनीच्या कामकाजासाठी दऊे शकत नाहीत. संचालक मंडळ कंपनीचे ध्येय-

िोरण ठरधवते. या ध्येय-िोरणांची अंमलबजावणी करण्यासाठी कंपनीत व्यवस्था-संचालक ककंवा 

व्यवस्थापकाची धनयुक्ती केललेी असत.े परंतु अनेकदा व्यवस्था-संचालक ककंवा व्यवस्थापकाऐवजी 

कंपनीच्या दनंैददन प्रशासनासाठी पूणम वेळ संचालकाची धनयुक्ती करण्यात येते. कंपनी कायद्याच्या अनेक 

कलमांमध्य ेव्यवस्था-सचंालकाबरोबरच पूणम वळे संचालकाची धनयुक्ती करण्यात येते. कंपनी कायद्याच्या 

अनेक कलमांमध्य े व्यवस्था-संचालकाबरोबरच पणूम वेळ संचालकाचाही उल्लखे केला आह.े तयामुळे पूणम 

वेळ संचालक व व्यवस्था-संचालक या संज्ञांच्या सदंर्ामत र्ोंिळ धनमामण होऊ शकतो. 

 कंपनी कायद्याच्या कलम 2 (54) मध्ये व्यवस्था-संचालकाची धवधशष्ट व्याख्या ददलेली आह.े परंतु 

पूणम वेळ संचालकाच्या बाबतीत कंपनी कायद्यात धवधशष्ट अशी व्याख्या ददलेली नाही. 

 कंपनी कायद्याच्या कलम 2 (94) मध्य ेपूणम वळे संचालकाबाबत पुढील प्रकारचा उल्लखे केललेा 

आह.े 

 

* पणूम वळे सचंालक - अथम व व्याख्या /(Whole Time Director : Meaning and Definition) 

कंपनी कायद्याच्या कलम 2 (94) नुसार पणूम वेळ संचालकाची व्याख्या केलेली आह.े 

  "पूणम वेळ संचालक म्हणजे असा संचालक की जो कंपनीच्या सेवेत पणूम वेळ नेमललेा आह.े" 

 "A Whole Time Director includes a director in the whole time employment of a 

company." a ." 
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* पणूम वळे सचंालकाची नमेणकू (Appointment of Whole Time Director) : 

 सामानयपणे कंपनी कायद्यात व्यवस्था-संचालकाची नेमणूक, पुननेमणूक आधण मोबदला यासंबंिी 

ज्या तरतुदी ददलेल्या आहते तयाच तरतुदी पूणम वेळ संचालकासाठी लारू् करण्यात येतात. कंपनी 

कायद्यानुसार ज्या कंपनीचे वसूल झाललेे र्ाडंवल 10 कोटी रपये ककंवा तयापेक्षा जास्त असेल अशा 

सावमजधनक कंपनयांना ककंवा सावमजधनक कंपनीच्या सतू्रिारी खाजर्ी कंपनयांना व्यवस्था-संचालक ककंवा 

पूणम वेळ संचालकाची धनयुक्ती करणे आवश्यक आह.े 

 कंपनीच्या धनयमावलीने संचालक मंडळाला पूणम वेळ संचालक धनयुक्त करण्याचा अधिकार ददललेा 

असला तरी पूणम वेळ सचंालकाची धनयुक्ती करण्यासाठी र्ार्िारकांच्या सर्ेत ठराव पास करण ेआवश्यक 

आह.े तसेच तयाच्या नेमणुकीसाठी कें द्र सरकारची परवानर्ी घेणे आवश्यक आह.े कें द्र सरकार तयाच्या 

नेमणुकीला ककंवा पुननेमणुकीला मानयता दतेाना पुढील बाबींचा धवचार करते : 

(1) पूणम वेळ संचालकाची नेमणूक कंपनीच्या धहताच्या दषृ्टीने योग्य आह े ककंवा नाही, ती कंपनीच्या 

धहताची असेल तसेच पणूम वेळ संचालकाच्या नेमणुकीला कें द्र सरकारची परवानर्ी धमळते. 

(2) पूणम वेळ संचालक पदासाठी ज्या व्यक्तीची धनवड केली जाणार आह ेती पूणम वेळ संचालक पदासाठी 

पात्र आह ेककंवा नाही; ती व्यक्ती पात्र असेल तर धतच्या धनयुक्तीला कें द्र सरकारची परवानर्ी धमळते. 

(3) पूणम वेळ संचालकाच्या नेमणुकीबाबतच्या अटी व तरतुदी योग्य असतील तरच कें द्र सरकारकडून 

तयाच्या धनयुक्तीला परवानर्ी धमळते. 

 

* पणूम वळे सचंालकाच ेमानिन/मोबदला :/(Remuneration of Whole Time Director) 

 कंपनीच्या पूणम वेळ सचंालकाला पर्ाराच्या ककंवा मानिनाच्या ककंवा मानिनाच्या स्वरूपात 

मोबदला ददला जातो. तयाला धमळणारा मोबदला कंपनीच्या धनव्वळ नफ्याच्या 5 टक्क्यांपेक्षा जास्त 

असता कामा नये. जर कंपनीच्या व्यवस्थापनासाठी व प्रशासनासाठी एकापेक्षा जास्त पूणम वेळ 

संचालकाची नेमणूक केली असले तर तयांचा एकूण मोबदला कंपनीच्या धनव्वळ नफ्याच्या 10 टक्क्यांपेक्षा 

जास्त असता कामा नये. तसेच व्यवस्थापकीय वर्ामला धमळणारा एकूण मोबदला कंपनीच्या धनव्वळ 

नफ्याच्या 11% पके्षा जास्त असता कामा नये. तसेच ज्या कंपनयांना पुरेसा नर्ा धमळत नाही अशा 

कंपनीत सवम व्यवस्थापकीय वर्ामचे मानिन प्रतयके मधहनयाला 2 लाख ककंवा वषामला 24 लाख रपयांपेक्षा 

जास्त असता कामा नये. 
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व्यवस्थापक /(Manager) 

 कंपनी कायद्याच्या कलम 2 (53) नुसार, व्यवस्थापकाची व्याख्या पुढीलप्रमाणे केलेली आह े: 

"जी व्यक्ती संचालक मडंळाच्या दखेरेख व धनयंत्रणाखाली आधण मार्मदशमनाखाली कायम करत े आधण जी 

व्यक्ती कंपनीच्या सवम व्यवस्थापनासाठी अथवा मुख्यतः व्यवस्थापनासाठी जबाबदार असते अशा व्यक्तीस 

व्यवस्थापक असे म्हणतात." 

व्यवस्थापकाची वधैशष्ट्य े(Characteristics of Manager) : 

(1) व्यवस्थापक कंपनीच्या सवम अथवा मुख्यतः बहुतांशी कायामस (व्यवस्थापक) जबाबदार असतो. 

(2) व्यवस्थापक व्यक्ती म्हणून र्क्त व्यक्तीच कायम करू शकते. व्यधक्तसमूह अथवा संस्था व्यवस्थापकाचे 

काम करू शकत नाही. 

(3) व्यवस्थापकाचे कायम अतयंत व्यापक असते. 

(4) व्यवस्थापक कंपनीच्या प्रतयेक कृतयास जबाबदार िरला जातो. 

* व्यवस्थापकाची अपात्रता (Disqualification of Manager) : 

सािारणतः पुढील प्रकारच्या कंपनयांना व्यवस्थापक म्हणून काम करता येत नाही.  

(1) कजमबाजारी कंपनया व संस्था. 

(2) मार्ील 5 वषाांमध्ये एखाद्या संस्थेचे ददवाळे धनघालेले असले आधण नयायालयात तयाबाबत खटला 

चालू असेल अशी संस्था. 

(3) मार्ील 5 वषाांमध्ये जर एखाद्या संस्थेने कजामची परतरे्ड करणे बंद केले असले तर. 

(4) जर एखादी कंपनी अथवा संस्था नैधतक रु्नयासाठी जबाबदार िरली र्लेी असेल तर. 

(5) व्यवस्था-संचालक अथवा पूणम वेळ सचंालकाच्या ज्या अपात्रता आहते तया सवम अपात्रता 

व्यवस्थापकालादखेील लारू् आहते. 

* व्यवस्थापकाचा मोबदला (कलम 197) (Remuneration of Manager) : 

 कंपनीच्या व्यवस्थापकाला माधसक पर्ाराच्या स्वरूपात मानिन ककंवा मोबदला ददला जाऊ 

शकतो. कंपनी कायद्यानुसार, व्यवस्थापकाला कंपनीच्या धनव्वळ नफ्याच्या धवधशष्ट ककंवा काही टके्कवारीने 

मोबदला ददला जाऊ शकतो ककंवा मोबदला अशंतः माधसक पर्ाराच्या स्वरूपात आधण अंशतः धनव्वळ 

नफ्याच्या धवधशष्ट टके्क असाही दतेा येतो. परंतु कोणतयाही पररधस्थतीत व्यवस्थापकाचे एकूण 

मानिन/मोबदला कंपनीच्या धनव्वळ नफ्याच्या 5% पके्षा जास्त असू शकत नाही. व्यवस्थापकाने 

मानिन/मोबदला नफ्याच्या 5% पेक्षा कमी असेल तर कें द्र सरकारची परवानर्ी घेण्याची आवश्यकता 

नसते. मात्र मोबदला 5% पके्षा जास्त द्यावयाचा असेल तर तयाला कें द्र सरकारची परवानर्ी घेण े

आवश्यक असते. 
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कंपनी धचटणीस/COMPANY SECRETARY 

कंपनी धचटणीस - व्याख्या (Definition of Company Secretary) 

 कंपनी कायदा, 2013 च्या कलम 3 (24) मध्य ेकंपनी धचटधणसाची व्याख्या ददललेी आह,े ती पुढीलप्रमाणे  

 "कंपनी धचटणीस म्हणजे ज्याची व्याख्या कंपनी सेके्रटरी 1980 च्या कलम 2 (1) मध्य े वणमन 

केललेी व्यक्ती होय आधण ज्याची नेमणूक कंपनी कायद्यानुसार आवश्यक असणारी धचटधणसाची काय े

करण्यासाठी करत असते.” 

 व्यवसायाचे व्यवस्थापन करण्यासाठी धचटणीस एक धवश्वासू व्यक्ती असते. तयाची नेमणूक मुख्यतः 

पत्रव्यवहार सारं्ाळण,े तयाचे रेकॉडम करण े आधण प्रामखु्याने , कंपनी/संस्थेच्या वतीने दसुऱया व्यक्तींशी 

व्यवहार करण ेह ेअसते. . 

 कंपनी धचटधणसाची नेमणूक संचालक मंडळाकडून केली जाते. संचालक मंडळ नेमणूक करतानाच 

तयाची मुदत, मोबदला आधण अटी व शती ठरधवत असत.े अशा नेमणकू केलले्या धचटधणसास संचालक 

मंडळाचा ठराव करून हटवू शकते. 

 

कंपनी धचटधणसाची काय े(कलम 205)/(Functions of Company Secretary) 

(1) कंपनीला लारू् असणारे इतर कायद,े कंपनी कायदा, 2013 मिील तरतुदी आधण तया संबिंीचे धनयम 

या सवाांचे पालन केले असल्याचा अहवाल (Report) संचालक मंडळाला सादर करणे. 

(2) कंपनीला जे सकेे्रटररअल प्रमाण (Standards) लारू् आह ेअशा सेके्रटररअल प्रमाणाची कंपनीने पूतमता 

केली आह ेयाची खात्री करणे. 

(3) पुरस्कृत इतर कामांची पूतमता करणे. 

 

कंपनी धचटधणसाची कतमव्य े(Duties of Company Secretary) 

कंपनीच्या धचटधणसाला पुढील प्रकारची कतमवे्यही पार पाडावी लार्तात : 

(1) कंपनीच्या संचालकाला वैयधक्तकरीतया अथवा सामूधहकरीतया तयांचे अधिकार, कतमवे्य आधण 

जबाबदाऱया याबाबत मार्मदशमन करणे. 

(2) संचालक मंडळाच्या सर्ा, सधमतीच्या सर्ा, सवमसािारण सर्ा बोलावण्याची व्यवस्था करणे व 

सबंंधित सर्लेा हजर राहणे. तसेच सर्ा संपल्यानंतर तयांची इधतवृत्ते (Minutes) ठेवणे. 

(3) कायद्यानुसार आवश्यक मानयता (Approval) संचालक मंडळ, सवमसािारण सर्ा, शासन व इतर 

संबंधित अधिकाऱयांकडून धमळधवणे. 

(4) कायद्यांतर्मत धवधवि कतमवे्य पार पाडत असताना आवश्यक तया रठकाणी कंपनीचे प्रधतधनधितव करण.े 

(5) कंपनीचा कारर्ार चालवत असताना संचालक मंडळाला मदत करणे.  

(6) उत्तम कॉपोरेट र्व्हनमनससाठी संचालक मंडळाला मदत करणे तसेच मार्मदशमन करणे. 

(7) कायद्यांतर्मत अथवा धनयमांतर्मत सांधर्तलेल्या कतमव्यांचे पालन करणे. 
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(8) वेळोवेळी संचालक मंडळ सांरे्ल ती कतमवे्य पार पाडणे. 

 

कंपनी धचटधणसाची र्धूमका (Role of Company Secretary) 

1. विैाधनक अधिकाऱयाच्या र्धूमकेत : कंपनीचा महत्त्वाचा अधिकारी असल्याने कायद्यातील तरतुदींची 

पूतमता करण्याची जबाबदारी सवमस्वी धचटधणसाकड ेअसत.े 

(1) कार्दपत्रांचे/दस्तऐवजांचे प्रमाणीकरण करण्यासाठी स्वाक्षरी करण.े  

(2) वार्षमक धववरणपत्रे स्वाक्षरी करून नोंदणी-अधिकाऱयाकड ेदाखल करणे. 

(3) वैिाधनक पुस्तकांचे जतन करणे. उदा., कंपनीच्या सवमसािारण सर्ा, संचालक मंडळ, सर्ेची इधतवृत्ते, 

सर्ासदांची नोंदवही, कजमरोखेदारांची नोंदवही, संचालकांची नोंदवही, मुख्य व्यवस्थापकीय 

अधिकाऱयांची नोंदवही इतयादी.  

(4) कायद्यातील तरतुदींचे अनुपालन झाल्याची खात्री करणे. 

 

2. समनवयकाच्या र्धूमकेत : 

  संचालक मंडळ ह ेसवोच्च प्रशासकीय अधिकारी असल्यामुळे कंपनीची िोरणे ते ठरधवत असतात. 

या िोरणांची अमंलबजावणी करण े ह े कंपनी धचटधणसाचे कतमव्य आह.े यासाठी संचालक मंडळ आधण 

कंपनीचे कायमकारी अधिकारी यांच्यात समनवय सािण्याचे काम धचटधणसाचे असते. धचटणीस हा संचालक 

मंडळाचा प्रवक्ता असतो. 

कंपनी धचटणीस हा दोन प्रकारे समनवयक आह.े (अ) अंतर्मत आधण (ब) बधहर्मत. 

 संचालक, सर्ेचे अध्यक्ष, व्यवस्थापकीय संचालक ह ेएका बाजूला तर धवधवि धवर्ार्ांचे कायमकारी 

अधिकारी, व्यापारी सघं, धहशेबतपासणीस ह ेदसुऱया बाजूला अशा पररधस्थतीत कंपनी धचटणीस 'अंतर्मत 

समनवयक' म्हणून महत्त्वाची र्ूधमका पार पाडत असतो आधण तयांच्यात समनवय सािण्याचा प्रयत्न करत 

असतो. र्ार्िारक, सरकार तसेच जनता यांच्याशी कंपनीचे नाते प्रस्थाधपत करण्यासाठी धचटधणसाला 

‘बधहर्मत समनवयक' म्हणनू र्ूधमका पार पाडावी लार्ते. 

 

3. प्रशासकीय अधिकाऱयाच्या र्धूमकेत :  

 कंपनी धचटणीस हा एक प्रशासकीय अधिकारी असल्यामुळे कंपनी िोरणांची अंमलबजावणी 

करण्याची जबाबदारी तयाच्यावर असत.े कंपनीतील धवधवि धवर्ार्ांच्या कामकाजावर दखेरेख ठेवणे, 

धनयंत्रण करण ेही धचटधणसाची काये आहते. 

 धचटधणसासारख्या महत्त्वाच्या पदावर असल्यामुळे तो कंपनी प्रशासनाच्या धवधवि पैलूचें 

अवलोकन करू शकतो. तसेच संस्थेला बळकट व कायमक्षम संस्था म्हणून धवकधसत करू शकतो. 

 मनुष्ट्यबळाचे धनयोजन करण्यात धचटधणसाची महत्त्वाची र्ूधमका असते. कममचाऱयांची धनवड, 

र्रती, प्रधशक्षण, वेतन, बढती ह ेसवम प्रशासकीय काम कंपनी धचटधणसाकड ेअसत.े 

 



[साहबेरावजी बुटे्टपाटील महाववद्यालय, राजगरुुनगर /वाणिज्य ववभाग] 

[SPPU/SBMR/SYBCOM/CBCS-2019/C.LAW-II-CH-2/A.J.BENDALE] Page 11 
 

सचंालक मडंळाची र्धूमका (Role of Board of Directors) 

संचालक मंडळाची र्ूधमका पुढीलप्रमाण ेसांर्ता येईल :  

1. व्यवस्थापकांची र्रती, पयमवेक्षण, नेमणूक, मूल्यमापन करणे :  

व्यवस्थापकांनी र्रती, पयमवेक्षण, नेमणूक आधण मलू्यमापन करण े ही संचालक मंडळाची प्रमुख काय े

आहते. मूल्यवर्िमत व्यावसाधयक मंडळांना या पदासाठी उत्तम उमेदवाराचा शोि घेणे आवश्यक ठरत.े 

केवळ नोकरीची र्रज आह ेम्हणून एखाद्या व्यक्तीची व्यवसायाचे व्यवस्थापन करण्यासाठी नेमणूक करू 

नये. मलू्यवर्िमत व्यवसायामिील आणखी एक समस्या म्हणजे व्यवस्थापकांना तयाच्या एखाद्या चांर्ल्या 

कामधर्रीबद्दल पाररतोधषक न दणेे होय. जे व्यवस्थापक व्यवसायात आर्थमक यश प्राप्त करून दतेात तयांना 

पाररतोधषक ददल्यामुळे प्रोतसाहन धमळू शकते. 

2. संघटनेला योग्य ददशा दणेे :  

 संघटनेला एक दधृष्टकोन, ध्येय आधण उदद्दष्ट ेप्रदान करत असताना संचालक मंडळ वू्यहरचनातमक 

कायम पार पाडत असते. ही काय ेबऱयाचदा मुख्य कायमकारी अधिकारी ककंवा प्रमुख व्यवस्थापक यांच्याद्वारे 

धनिामररत केली जातात.  

3. िोरणावर आिाररत शासनप्रणाली स्थापन करणे :  

 संचालक मंडळावर व्यवसायासाठी एक शासनप्रणाली धवकधसत करण्याची जबाबदारी असते. 

प्रशासनाची धनयमावली िोरणांची चौकट प्रदान करते. परंतु संचालक मडंळ या िोरणांची एक माधलका 

धवकधसत करते. संचालक मंडळ कंपनीसाठी जे धनयम तयार करत ेते िोरणांवर आिाररत असण ेआवश्यक 

असते. संचालक मंडळ स्वतःप्रमाणे व्यवस्थापकांच्या कृतींना मार्मदशमन करण्यासाठी िोरण ेधवकधसत करत.े 

ही िोरणे धवस्तृत स्वरूपाची असणे आवश्यक असत.े तयाचप्रमाणे मंडळ आधण व्यवस्थापक यांना 

व्यवसायाची लक्ष्य प्राप्त करण्यासाठी स्वातंत्र्य दणेारी असावीत. 

4. संघटना आधण मखु्य कायमकारी अधिकारी याचं्याशी असणारे संबंि प्रस्थाधपत करणे :  

 संचालक मंडळाची आणखी एक जबाबदारी म्हणजे एक प्रशासनप्रणाली धवकधसत करणे होय. 

प्रशासन प्रणालीमध्ये सचंालक मंडळ आधण मुख्य व्यवस्थापक ककंवा मखु्य कायमकारी अधिकारी यांच्यातील 

परस्परसंबंिाचा समावशे होतो. संचालक मडंळाच्या सर्ेदरम्यान संचालक मंडळ मखु्य कायमकारी 

अधिकाऱयाशी धनयधमतपणे संवाद साित असते. सामानयतः संचालक मडंळाच्या सर्ा या दर मधहनयाला 

असतात. या सर्ांच्या मिल्या काळात संचालक मंडळाला र्ोन ककंवा पोस्टाद्वारे माधहती ददली जाते. 

5. संस्थेची मालमत्ता आधण सर्ासदांची र्ुंतवणूक यांचे धवश्वस्त म्हणून संरक्षण करणे :  

 संचालक मंडळाकड े सर्ासदांचे प्रधतधनधितव करणे, तयाचप्रमाणे सर्ासदांच्या कंपनीतील 

रंु्तवणुकीचे संरक्षण करणे अशा धवश्वस्त स्वरूपाच्या जबाबदाऱया असतात. म्हणून मंडळाला कंपनीची 

मालमत्ता व्यवधस्थत ठेवल्याची खात्री करावी लार्ते. या मालमत्तेमध्य ेकंपनीची यंत्रसामग्री, सोईसुधविा, 

मानव संसािन यांचा समावेश होतो. 

6. पयमवेक्षण आधण धनयंत्रण काय े:  

 संचालक मंडळाला पयमवेक्षण आधण धनयंत्रण कायम पार पाडावे लार्ते. संचालक मंडळ ह े

धहशेबतपासणी प्रदक्रयेचे प्रमुख असत ेआधण ते लखेापरीक्षकांची नेमणकू करतात. संचालक मंडळावर प्रतयेक 

वषी लखेापरीक्षण वेळेवर होत आह ेकी नाही ह ेपाहण्याची जबाबदारी असते. 
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कंपनी सामाधजक जबाबदारी (कलम 135)/CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY - CSR 

(Section 135) 

सकंल्पना (Concept) 

 कंपनी सामाधजक जबाबदारी ही संकल्पना र्ार पूवीपासून अधस्ततवात आह ेआधण ती सामाधजक 

धवकासाइतकीच प्राचीन आह.े कंपनी/कॉपोरेट सामाधजक जबाबदारी ही र्ांिीजींच्या 'धवश्वस्त संकल्पना' 

या तत्त्वावर आिाररत आह.े यामध्ये व्यवसायाकड े ससंािनांचे धवश्वस्त म्हणून पाधहले जाते. कंपनीची 

सामाधजक जबाबदारी ही सवम र्ार्िारकांच्या शाश्वत धवकासासाठी अतयंत महत्त्वाची आह.े या 

र्ार्िारकांमध्य ेज्या लोकांवर व्यवसायाचा मोठ्या प्रमाणात पररणाम होतो तयांचा समावेश होतो. कंपनी 

सामाधजक जबाबदारीच्या समथमकांचा असा युधक्तवाद आह ेकी, एक दधृष्टकोन समोर ठेवून कायम केल्यास 

कंपनयांना दीघमकालीन नर्ा प्राप्त होतो तर टीकाकार असा दावा करतात की, कंपनीची सामाधजक 

जबाबदारी व्यवसायाच्या आर्थमक र्ूधमकांकड े दलुमक्ष करते. अस े असल े तरीसदु्धा कंपनी सामाधजक 

जबाबदारीचे महत्त्व कमी होऊ शकत नाही. 

 

* कंपनी सामाधजक जबाबदारी - अथम (Meaning of CSR) : 

 "कंपनी सामाधजक जबाबदारीला कंपनीची जाणीव, कंपनीचे नार्ररकतव, सामाधजक कामधर्री 

ककंवा स्थायी व्यवसाय असेही म्हणतात. 

 कंपनी सामाधजक जबाबदारी हा कॉपोरेट स्व-धनयमनाचा एक प्रकार असतो; जो एका व्यावसाधयक 

प्रारूपामध्ये एकरूप झालेला आह.े कंपनीचे सामाधजक िोरण ह े एक अंर्र्ूत, स्व-धनयमन यंत्रणेप्रमाण े

कायम करते. ज्यामध्य े व्यवसायाद्वारे कायदा, नैधतक प्रमाणके आधण आंतरराष्ट्रीय मानके यांच्या 

पालनाबाबत पयमवेक्षण व खात्री केली जाते. 

 

* कंपनी सामाधजक जबाबदारी - (कलम 135 नसुार) : 

 कंपनी अधिधनयम, 2013 जो यापूवीच आंधशक रूपात अधिसूधचत झाला आह े तयाने कॉपोरेट 

सामाधजक जबाबदारी कल्पनेला असलले े महत्त्व ददल े आह.े कंपनी अधिधनयम, 2013 च्या कलम 135 

मध्य े ज्या तरतुदींचा समावेश आह े तया खासकरून कंपनी सामाधजक जबाबदारीशी संबधित आहते. 

पररधशष्ट - 7 मध्य ेअशा काही कायमक्रमांची यादी ददली आह;े जी कंपनी कॉपोरेट सामाधजक जबाबदारीचा 

एक र्ार् म्हणून हाती घऊे शकते. 

1. कलम 135 :  

 अधिधनयमाच्या कलम 135 मध्ये प्रतयेक कंपनी धजचे धनव्वळ मूल्य रपये 500 कोटी वा तयापेक्षा 

अधिक आह े ककंवा उलाढाल रपय े 1 हजार कोटी वा जास्त आह े ककंवा धनव्वळ नर्ा रपये 5 कोटी वा 

जास्त आह ेधतने संयुक्त कॉपोरेट सामाधजक जबाबदारी सधमती (CSR Comittee) संर्रठत केली पाधहजे. 

ज्यात मंडळाच्या 3 ककंवा अधिक संचालकांचा समावेश असले; तयांपैकी दकमान 1 स्वतंत्र संचालक असला 
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पाधहजे. कलम 135 अशी अटसदु्धा घालते की, कॉपोरेट सामाधजक जबाबदारी सधमतीच्या धशर्ारशीवर 

आिाररत अशा कॉपोरेट सामाधजक जबाबदारी िोरणाला अशा प्रतयेक कंपनीच्या मंडळाने मानयता द्यावी 

आधण प्रतयेक धवत्तीय वषामत कंपनीने मार्ील 3 धवत्तीय वषाांत जो सरासरी धनव्वळ नर्ा धमळधवला आह े

तयाच्या 2% नर्ा कॉपोरेट सामाधजक जबाबदारी िोरणाला अनुसरून खचम केला पाधहजे. तयात अशीही 

तरतूद आह ेकी, जर कंपनी ही रक्कम खचम करण्यास असर्ल राधहली तर मंडळ तयाच्या अहवालात रक्कम 

खचम न होण्याधवषयी कारणे स्पष्ट करील. 

 

2. सचंालक मडंळाची जबाबदारी : 

(1) मार्ील 3 वषाांच्या सरासरी धनव्वळ नफ्यापैकी 2% रक्कम कॉपोरेट/कंपनी सामाधजक जबाबदारी 

कायमक्रमांवर खचम झाली पाधहजे; ती प्रतयेक वषी खचम झाली पाधहजे. 

(2) धनव्वळ नर्ा म्हणजे धहशेबाच्या पुस्तकांप्रमाणे करपूवम जो धनव्वळ नर्ा असले तो आधण तयात 

र्ारताबाहरेील शाखांचा नर्ा िरला जाणार नाही. 

(3) कॉपोरेट/कंपनी सामाधजक जबाबदारीवर केला जाणारा 2% खचम हा कंपनीद्वारे दर 3 वषाांनी सरासरी 

एकूण नफ्याच्या 2 टके्क खचम असा मोजला जातो. पधहल्या कॉपोरेट/कंपनी सामाधजक जबाबदारीच्या 

अहवालासाठी एकूण नफ्याचा अथम हा मार्ील 3 आर्थमक वषाांतील सरासरी वार्षमक नर्ा असा होतो. 

(4) कॉपोरेट/कंपनी सामाधजक जबाबदारी सधमतीच्या धशर्ारशी लक्षात घेतल्यावर कॉपोरेट/कंपनी 

सामाधजक जबाबदारी िोरणाला मानयता दणेे. 

(5) कॉपोरेट/कंपनी सामाधजक जबाबदारी िोरण मंडळाच्या अहवालातील उपक्रम आधण कंपनीची 

वेबसाइट सादर करणे. 

(6) कॉपोरेट/कंपनी सामाधजक जबाबदारी िोरणातील काये ही वास्तधवक स्वरूपात कंपनीद्वारे हाती 

घेण्यात आले आह ेयाची खात्री करणे. 

(7) जर कंपनीने धनव्वळ नफ्याच्या 2% खचम केला नाही तर मंडळाच्या अहवालात तयाची कारण ेमंडळाने 

ददली पाधहजेत. 

 

कंपनी सामाधजक जबाबदारी सधमती (CSR Committee) 

धनयम 3 मध्य े उल्लेख केलेल्या प्रतयेक कंपनीने एक कंपनी सामाधजक जबाबदारी सधमतीची स्थापना 

पुढीलप्रमाणे करावी : 

(1) कलम 135 (1) मध्ये समाधवष्ट होण्यासाठी खाजर्ी कंपनीने व र्ार्बाजारात नोंद नसणाऱया कंपनीने 

ज्यांना कलम 149 (1) नुसार स्वतंत्र संचालक नेमण्याची र्रज नाही अशा कंपनयांची स्वतःची 

कॉपोरेट/कंपनी सामाधजक जबाबदारी सधमती (CSR Committee) स्वतंत्र संचालकाधशवाय स्थापन 

करावी. 

(2) ज्या खाजर्ी कंपनीत र्क्त 2 संचालक आहते अशा कंपनयांनी CSR सधमतीत तया 2 व्यक्ती 

संचालकांना घेऊन स्थापना करावी. 
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(3) सदर धनयमांतर्मत समाधवष्ट होणाऱया धवदशेी कंपनीने CSR सधमतीत दकमान 2 व्यक्ती घ्याव्यात. 

यांपैकी एक व्यक्ती कलम 380 (1) मिील चौथ्या मुद्दद्यांमध्य े सांधर्तल्याप्रमाणे असावी आधण दसुरी 

व्यक्ती धवदशेी कंपनीने नामधनर्दमष्ट केलेली असावी. 

 कंपनीने या िोरणांतर्मत केलेल्या कामाची/प्रकल्पाची माधहती दशमधवण्यासाठी पारदशमक यंत्रणा 

उर्ारावी. 

 

कंपनी सामाधजक जबाबदारीअतंर्मत समाधवष्ट होऊ शकणारी काये/(CSR Activities)  

कंपनीच्या सामाधजक जबाबदारीअंतर्मत पुढील प्रकारची काये (Activities) येऊ शकतात: 

(1) उपासमारी आधण दाररद्र्यधनमूमलन करणे.  

(2) धशक्षणधवस्तार काम.े  

(3) स्त्री-पुरष समानता व हक्क याधवषयी जारृ्ती करण.े 

(4) बाल कुपोषण टाळण ेआधण मधहला प्रकृती सिुारणे.  

(5) एच.आय.व्ही. ससंर्म, मलेररया आधण इतर रोर्ांशी मुकाबला करणे. 

 (6) पयामवरण संरक्षणाची खात्री धनमामण करणे.  

(7) रोजर्ारधनर्ममतीक्षम व्यावसाधयक कौशल्य ेधवकधसत करण.े 

 (8) सामाधजक व्यवसाय प्रकल्प. 

(9) कें द्र सरकार अथवा राज्य सरकारने सामाधजक आधण आर्थमक धवकासासाठी, मार्ासवर्ीयांसाठी 

उर्ारलले्या कल्याण धनिीस योर्दान दणेे तसेच पंतप्रिान राष्ट्रीय साहाय्य धनिीस योर्दान करण.े  

(10) पुरस्कृत इतर बाबी. 

 

पणूमवळे सचंालक आधण व्यवस्था सचंालक यातील र्रक 

मुद्द े पणूमवळे सचंालक व्यवस्था सचंालक 

व्याख्या पूणमवेळ संचालक म्हणजे असा संचालक की 

जो कंपनीच्या सेवेत पूणमवेळ नेमललेा आह े

ज्या संचालक आलाच कंपनीबरोबर केलले्या 

कराराप्रमाणे ककंवा िारकांच्या सर्ेत मंजूर 

झालेल्या ठरावाची प्रमाणे ककंवा घटनापत्रक 

आधण धनयमावलीतील तरतुदीप्रमाणे 

कंपनीच्या व्यवस्थापनासंबंिी चे महत्त्वाचे 

अधिकार प्राप्त झालेल ेआहते आधण ज्यांनी ह े

पद स्वीकारले आह ेतयाला व्यवस्था संचालक 

म्हणतात 

धनवड कंपनीला पूणमवेळ संचालक व व्यवस्थापक 

या दोनही व्यक्ती एकाच वेळी धनयुक्ती 

करता येतात. 

 

कंपनी कायद्यातील तरतुदीनुसार कंपनीला 

एकाच वेळी व्यवस्था सचंालक व 

व्यवस्थापकाची धनवड करता येत नाही. 

नेमणूक पूणमवेळ संचालकाच्या धनवडणुकीबाबत व्यवस्था संचालकांची नमेणूक पाच वषाांकररता 
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कालाविी कायद्याने कोणतयाही कालाविीचे बंिन 

घातलेल ेनाही. 

येते तयानंतर पुनहा तयाची पुनर नेमणूक होऊ 

शकते. 

जबाबदारी पूणमवेळ संचालक अधिकारी असल्यामुळे 

अनेकदा तयाच्यावर एखाद्या धवर्ार्ाची 

जबाबदारी सोपधवली जाते. 

कंपनीच्या व्यवस्था संचालकांकड े

व्यवस्थापकाची संपूणम जबाबदारी असते तो 

कोणतयाही एका धवर्ार्ाचा प्रमुख नसतो. 

र्ार्िारक संचालकाच्या धनयुक्तीच्या वेळी 

र्ार्िारकांच्या सर्ेत धवशेष ठराव पास 

करावा लार्तो. 

कंपनीचा धनयमावलीत व्यवस्था संचालकांचा 

धनयुक्तीचे तरतूद केललेी नसेल तर 

र्ार्िारकांची परवानर्ी घेण्याची र्रज 

नसते. 

काम पूणमवेळ संचालक कंपनीचा पौर्णममा सेवक 

असल्यामुळे तयाला एकाच वेळी एकाच 

कंपनीत काम करता येते 

व्यवस्था संचालन कंपनीचा पूणमवेळ सेवक 

नसतो तयामुळे तयाला जास्तीत जास्त दोन 

कंपनयांच्या व्यवस्था संचालक पदावर काम 

करता येते 

स्थान पूणमवेळ संचालक काल कंपनीच्या 

व्यवस्थापनात व्यवस्था संचालकाच्या 

तुलनेत दयु्यम दजामचे स्थान आह े

कंपनीच्या व्यवस्थापनात व्यवस्था 

संचालकाची स्थान अतयतं महत्त्वाचे समजले 

जाते. 

अधिकार पूणमवेळ संचालकाला व्यवस्थापनाचे 

धवशेष अधिकार नसतात. 

व्यवस्था संचालकाला अनेक महत्त्वाचे ककंवा 

धवशेष अधिकार असतात. 

 

सचंालक आधण व्यवस्था सचंालक यातील र्रक 

१. व्याख्या 

 कंपनीमध्ये संचालक म्हणून स्थान िारण करणारी व्यक्ती मर् ती कोणतयाही नावाने ओळखली 

जाऊ तया व्यक्तीला संचालक अस ेम्हणतात. 

 ज्या संचालकाला कंपनी बरोबर केलेल्या कराराप्रमाणे ककंवा र्ार्िारकांच्या सर्ेत मंजूर झालेल्या 

प्रमाणे ककंवा घटनापत्रक आधण धनयमावलीप्रमाणे धवशेष अधिकार प्राप्त झालेले असतात आधण ज्याने ह ेपद 

स्वीकारलेल ेअसत ेतयाला व्यवस्था संचालक म्हणतात. 

२.धनवड 

 संचालकांची धनवड र्ार्िारक करीत असतात 

 व्यवस्था संचालकाची धनवड संचालक मंडळ करत असत े

३.नेमणूक कालाविी  

 तीन वषे  

 पाच वषम 

५. प्रधतधनिी 

 संचालक हा र्ार्िारकांच्या प्रधतधनिी म्हणून काम करतो 

 व्यवस्था संचालक हा सचंालक मंडळाचा प्रधतधनिी म्हणून काम करतो 
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६.मानिन 

 सवम संचालकांची मानिन कंपनीच्या आधण पधहला यांच्यात तीन टके्कपयांत असत े

 व्यवस्था संचालकांचा मानिन एक असल्यास धनव्वळ नफ्याच्या पाच टके्क व जास्त असल्यास दहा 

टके्क असते 

७. र्ार्िारक व संचालक 

 संचालक हा कंपनीचा र्ार्िारक असतो 

 व्यवस्था संचालक हा प्रथम कंपनीचा संचालक असतो तो कंपनीचा र्ार्िारक असतोच अस ेनाही 

 

व्यवस्था सचंालक आधण व्यवस्थापक यातील र्रक 

१.व्याख्या 

 ज्या संचालकाला कंपनी बरोबर केलेल्या कराराप्रमाणे ककंवा र्ार्िारकांच्या सर्ेत मंजूर झालेल्या 

प्रमाणे ककंवा घटनापत्रक आधण धनयमावलीप्रमाणे धवशेष अधिकार प्राप्त झालेले असतात आधण ज्याने ह ेपद 

स्वीकारलेल ेअसत ेतयाला व्यवस्था संचालक म्हणतात. 

 जी व्यक्ती संचालक मडंळाच्या दखेरेख व धनयंत्रणाखाली आधण मार्मदशमनाखाली कायमकते जी 

कंपनीच्या सवम व्यवस्थापनासाठी जबाबदार असते तया व्यक्तीस व्यवस्थापक म्हणतात 

२.अधिकार 

 व्यवस्था संचालकाला मोठ्या प्रमाणावर अधिकार ददललेे असतात  

 व्यवस्थापकाला कंपनीतील पणूम बहुतांशी कामकाजाचे व्यवस्थापन करावे लार्ते 

३.संचालक  

 व्यवस्था संचालक संचालक असतो  

 व्यवस्थापक हा कंपनीच्या संचालक असू शकतो ककंवा नसू शकतो 

४.पद 

 एखाद्या व्यवस्था संचालकांनी आपल्या पदाचा राजीनामा ददल्यास तयाचे व्यवस्था संचालक पद 

आपोआप संपुष्टात येते 

 एखाद्या संचालकाने आपल्या पदासाठी राजीनामा ददला असले तरीही तयाचे व्यवस्थापक पण 

संपुष्टात येत नाही 

५.अपात्रता 

 व्यवस्था संचालकाची अपात्रता बहुिा कायम स्वरूपाची असत ेकें द्र सरकार यामध्य ेसुिारणा करू 

शकत नाही 

 व्यवस्थापकाची अपात्रता सािारण पाच वषामची असते आह ेतयामुळे सरकार यामि ेसुिारणा करू 

शकते 

६.पूणम वेळ 

 नवीन कंपनी कायद्यानुसार व्यवस्था संचालकाला पूणम वेळी र्क्त एकाच कंपनीच्या व्यवस्था 

संचालक होता येते पूवी दोन कंपनयांचे व्यवस्था संचालक पद व स्वीकारू शकत होता 

 व्यवस्थापकांना पूणमवेळ पूवीही व आताही र्क्त एकाच कंपनीत व्यवस्थापक म्हणून राहता येते. 
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