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प्रकरण-३ 

कार्पोरेट गव्हननन्स आणण व्यायसाणयक नीणतमलू्य े

सकंल्र्पना ( Concepts )  

गेल्या 25 - 30 वषाांमध्ये भारतात अनेक बदल झाले . 1991 साली जागणतकीकरण, 

खासगीकरण, उदारीकरण ही धोरणे स्वीकारली. त्यातील उदारीकरण धोरणामुळे कें द्र 

सरकार व राज्य सरकार यांच्याकडील जबाबदाऱ्या Corporate तसेच खासगी क्षेत्राकडे 

मोठ्या प्रमाणावर संर्पत्ती णनमानण करणारे , रोजगारणनर्ममती करणारे , उत्र्पादन करणारे 

आणण एकूणच दशेाच्या अथनव्यवस्थेला चालना दणेारे के्षत्र म्हणून या क्षेत्रांकडे र्पाणहले जाऊ 

लागले . व्यवसायाचे आर्मथक उद्दिष्ट ( जास्तीत जास्त नफा णमळणवणे ) साध्य करण्याबरोबरच 

एका बाजूला कंर्पन्यांना तीव्र स्र्पधाांना तोंड द्यावे लागते .  

 कार्पोरेट गव्हननन्सची र्पार्श्नभमूी 

  कोणताही व्यवसाय हा नफा णमळणवण्याच्या उिेशानेच स्थार्पन झालेला असतो . नफा 

णमळणवण्याचे उद्दिष्ट साध्य करताना ज्या घटकांच्या सहभागामुळे आर्पण आर्पले आर्मथक उद्दिष्ट 

साध्य करतो त्या घटकांनाच अनेक दषु्र्पररणामांना सामोरे जावे लागते . असे होऊ नये म्हणून 

सवनप्रथम इंग्लंडमध्ये 1992 साली कॅडबरी सणमतीचा अहवाल प्रणसद्ध झाला . या 

अहवालामध्ये कंर्पन्यांनी कोणत्या णनयमांचे र्पालन करणे अणनवायन आह ेह ेनमूद केले आह े. 

अथन 

कार्पारट गव्हननन्स म्हणजे कंर्पनीच्या व्यवस्थार्पनातील सवन घटकाच्या ( भागधारक , 

कर्पनीला अथनर्पुरवठा करणाऱ्या संस्था . बँका . ठेवीदार , कच्च्या माला र्पुरवठादार , ग्राहक , 

सरकार , समाज इत्यादी णहतांचा णवचार करून चालणवण्याची र्पद्धती होय . कार्पारट 

गव्हननन्स ह े एक असे तंत्र आहे की , ज्याद्वारे कंर्पन्या णनदणेशत आणण व्यवस्थाणर्पत केल्या 

जातात .  

व्याख्या 

 "कार्पोरेट गव्हननन्स म्हणजे कंर्पन्यांनी ऐणच्िकरीत्या स्वीकारलेली मूल्यांवर आधाररत 

आचारसंणहता होय . ”  
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कार्पोरेट गव्हननन्सची व्याप्ती  

कार्पोरेट कारभाराच्या व्याप्तीचे कें द्रबबद ू ह े त्यांचे भागधारक , संचालक मंडळ आणण 

व्यवस्थार्पन मंडळ आहते .  

( 1 ) भागधारक : 

 भागधारक त्यांच्या वतीने कायन करण्यासाठी संचालक णनयुक्त करतात . ह े णनयुक्त 

केलेले संचालक व्यवस्थार्पन तसेच कंर्पनीबाबतचे णनणनय घेतात . जे कंर्पनीच्या कारभारांतगनत 

थेट जबाबदार असतात . भागधारक वार्मषक सवनसाधारण सभेद्वारे महत्त्वर्पूणन कायनसूची र्पुढे 

आणू शकतात . तसेच कंर्पनीच्या कायनवाहीच्या प्रद्दियेवर महत्त्वर्पूणन र्पररणाम दणेाऱ्या 

मुद्दद्यांवरून मतदानाद्वारे योजना आणण धोरणांना मंजुरी दऊे शकतात . 

( 2 ) संचालक मंडळ :  

ह े कार्पोरेट कारभारासाठी अत्यंत जबाबदार आह े . कंर्पनीचा दनैंद्ददन व्यवहार 

र्पाहण्यासाठी संचालक मंडळ एका मुख्य कायनकारी अणधकाऱ्याची ( CEO ) नेमणूक करतात 

. हा अणधकारी संचालक मंडळाने नेमून द्ददलेल्या प्रशासकीय चौकटीत कंर्पनीचे कामकाज 

र्पाहतो . उदा . , संचालक मंडळ कंर्पनीची दीघनकालीन ध्येये . उद्दिष्ट े ठरणवते . ही उद्दिष्ट े

साध्य करण्याची जबाबदारी मुख्य कायनकारी अणधकाऱ्याची असते . कंर्पनीचा व्यवहार 

सुरळीतर्पणे चालणवण्यासाठी त्याला कंर्पनीतील णवणवध णवभागांच्या ताल णवणवध 

णवभागांच्या व्यवस्थार्पकांची मदत घ्यावी लागते . 

( 3 ) बाहय लेखार्परीक्षक :  

कार्पोरेट गव्हननन्समध्ये बाह्य लेखार्परीक्षकांचीदखेील महत्त्वर्पूणन भूणमका असते . 

कंर्पनीमधील संभाव्य फसवणूक , त्रुटींची तर्पासणी करून कंर्पनी सुरळीत कायन करीत 

असल्याचे सुणनणित करणारे तेच असतात . यांच्यामुळे कंर्पनीतील अनुणचत प्रकार वेळीच 

उघडकीस येऊन कंर्पनीवर अवलंबून असणाऱ्या सवनच घटकांची फसवणूक होण्यार्पासून बचाव 

होतो . 
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( 4 ) सेबी ( SEBI ) :  

सावनजणनक कंर्पन्यांच्या भागभांडवलावर णनयंत्रण ठेवण्यासाठी तसेच भागधारकांच्या 

णहतरक्षणासाठी सेबीने अनेक णनयम व बंधने घातलेली आहते. या णनयमांचे र्पालन करण े

कंर्पनीवर बंधनकारक असते . कार्पोरेट गव्हननन्समुळे अनेक गैरव्यवहारांना आळा बसतो . 

( 5 ) कायदा :  

कायद्यांद्वारे कंर्पनीच्या व्यवहारावर अंकुश ठेवता येतो . कंर्पन्यांना कर भरणे , वेळच्या 

वेळी लेखार्परीक्षण करून घेणे , र्परवान्याचे नूतनीकरण करून घेणे इत्यादीं णवषयी शासनाने 

जी णनयमावली केली आह ेणतचे र्पालन कार्पोरेट गव्हननन्समुळे केले जाते .  

( 6 ) समाज :  

कंर्पनीमुळे समाजाचा णवकास झाला र्पाणहजे , काळाबाजार , टंचाई , भेसळ अशा 

अनुणचत प्रकारांर्पासून संरक्षण झाले र्पाणहजे . कंर्पन्यांनी समाजाच्या णवकासासाठी मूलभूत 

सुणवधा उर्पलब्ध करून द्ददल्या र्पाणहजेत . नैसर्मगक साधनसामग्रीचा र्पयानप्त वार्पर केला र्पाणहजे 

, र्पयानवरणाचे संरक्षण केले र्पाणहजे इत्यादी गोष्टी चांगल्या कार्पोरेट गव्हननन्स मुळे 

समाजामध्ये उर्पलब्ध होऊ शकतात .  

( 7 ) इतर घटक :  

कंर्पनीच्या कारभारामध्ये थेट कायनरत असणारे कमनचारी , कामगार , र्पुरवठादार , 

णवतरक , घाऊक व द्दकरकोळ णविेते , ग्राहक , उर्पभोके्त इत्यादी प्रभावी घटक म्हणून 

ओळखले जातात . कार्पोरेट गव्हन्सनसमुळे त्यांच्याही णहतसंबंधाचे रक्षण होते . 

 

कार्पोरेट गव्हननन्सची उद्दिष्ट े

(1) र्पारदशनकता आणण प्रकटीकरण ( Transperency and Disclousure ) :  

चांगल्या कार्पोरेट गव्हननन्सचे उद्दिष्ट कंर्पनीच्या व्यवहारात र्पारदशनकता ठेवणे तसेच 

व्यवहाराणवषयी खरी माणहती संबंणधत घटकांना दणेे . । उदा . , कंर्पनीचे आर्मथक णनणनय ह े

कंर्पनीने भागधारकांना सांणगतले र्पाणहजेत . तसेच आर्पल्या उत्र्पादनात काही बदल केले 

असल्यास तशी माणहती ग्राहकांना द्ददली र्पाणहजे . 

(2) उत्तरदाणयत्व ( Accountability ) :  
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कंर्पनीच्या वररष्ठ स्तरावरील व्यक्तींनी कंर्पनीच्या गुंतवणूकदारांप्रणत असलेल्या 

उत्तरदाणयत्वाची जाणीव ठेवून कंर्पनीचे कामकाज उत्कृष्ट र्पद्धतीने चालणवणे , त्यासाठी योग्य 

णनयोजन करण े, योग्य णनणनय घेणे .  

(3) सवन गुंतवणूकदारांना समान वागणूक ( Equitable Treatment of Investors ) : 

कंर्पनीला आर्मथक मदत करणाऱ्या सवनच गुंतवणूकदारांप्रणत आदराची भावना ठेवणे , त्यांच्या 

णवर्श्ासास तडा जाणार नाही याची काळजी घेणे , सवन गुंतवणूकदारांना समान वागणूक दणेे. 

(4) स्वयं - मूल्यांकन ( Self - Evaluation ) : 

णनयामक मंडळाकडून मूल्यांकन करून घेण्यार्पूवी स्वयं - मूल्यांकन करून कंर्पनीच्या 

व्यवहारातील चांगल्या , वाईट गोष्टी शोधून काढणे . व्यवहारात आढळलेल्या त्रुटींचे 

णनराकरण करण्यासाठी उर्पाय शोधून काढणे . 

(5) भागधारकांच्या संर्पत्तीत वाढ करण े( Increasing Shareholder ' s Wealth ) :  

भागधारकांनी णवर्श्ासाने आर्पले उत्र्पन्न कंर्पनीच्या भागांमध्ये गुंतणवलेले असते . त्यांच्याही 

कंर्पनीकडून अर्पेक्षा असतात . कंर्पनीला र्पुरेसा नफा झाल्यानंतर भागधारकांना वेळेवर 

लाभांश दणेे , बोनस भाग दणेे इत्यादीतून त्यांच्या संर्पत्तीत वाढ घडवून आणणे . 

वैणशष्य े( Features )  

( 1 ) र्पारदशनकता ( Transparency ) : 

 कार्पोरेट गव्हननन्समुळे कंर्पनीच्या व्यवहारात र्पारदशनकता येते . र्पारदशनकता म्हणजे 

कोणत्याही प्रकारची गोर्पनीयता न बाळगता आवश्यक ती माणहती संबंणधत घटकांना र्पुरवली 

र्पाणहजे . 

( 2 ) भागधारकांच्या हक्ांचे संरक्षण : 

 भागधारकांनी केलेल्या गुंतवणुकीवर त्यांना वेळेवर र्परतावा णमळेल , त्यांच्या 

णवर्श्ासाला तडा जाणार नाही याकडे लक्ष द्ददले र्पाणहजे . त्यांचे णहतसंरक्षण केले र्पाणहजे . 

( 3 ) मुख्य कायनकारी अणधकाऱ्यांना जास्त अणधकार :  

कंर्पनीचे संचालक मंडळ ह ेकंर्पनीची दीघनकालीन ध्येयधोरणे ठरणवण्याणवषयीचे णनणनय 

घेते . र्परंतु त्या णनणनयाची अंमलबजावणी करण्याचे कायन ह े CEO लाच करावे लागते . 
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वररष्ठांनी आखून द्ददलेल्या चौकटीत राहून इतर अणधकाऱ्यांच्या मदतीने कंर्पनीचे जास्तीत 

जास्त नफ्याचे उद्दिष्ट साध्य करण्यासाठी त्याला जादा अणधकार द्ददले र्पाणहजेत . 

( 4 ) उत्तरदाणयत्व :  

संचालक मंडळ , मुख्य कायनकारी अणधकारी , व्यवस्थार्पक यांनी आर्पल्याला नेमून 

द्ददलेल्या जबाबदाऱ्या व्यवणस्थतरीत्या र्पार र्पाडल्या र्पाणहजेत . 

( 5 ) नैणतकता :  

कंर्पनीचे आर्मथक उद्दिष्ट साध्य करताना कंर्पनीने नैणतकता व मूल्यांचा आधार घेऊन 

आर्पला कारभार चालवावा , जास्त नफ्याच्या हतेूने कोणतेही अनुणचत प्रकार , गैरव्यवहार 

यांचा अवलंब करू नये .  

( 6 ) स्वीकाराहनता :  

कंर्पनीने नफ्याचे उद्दिष्ट साध्य करताना समाजाचा तसेच दशेाचा णवचार करण ेगरजेचे 

आह े. कार्पोरेट गव्हननन्स ही व्यार्पक संकल्र्पना असून ती आता सवनमान्य झाली आह े. त्यामुळे 

सवन कंर्पन्यांनी या संकल्र्पनेचा स्वत : हून स्वीकार केला र्पाणहजे व कार्पोरेट गव्हननन्सने आखून 

द्ददलेल्या चौकटीत काम केले र्पाणहजे .  

(7 ) र्पद्धतशीरर्पणा :  

कार्पोरेट गव्हननन्स ही कायद े, कायनर्पद्धती , णनयम इत्यादींवर आधाररत एक र्पद्धतशीर 

संकल्र्पना आह े . ह े सवन णनयम आणण कायदे ह े व्यवसायाशी संबंणधत घटकांची संर्पत्ती 

वाढण्यासाठी , सवन घटकांच्या णहतसंबंधांचे , हक्ांचे संरक्षण करण्यासाठीच बनणवलेले आहते. 

चागंल्या कार्पोरेट गव्हननन्सची मूलभतू तत्त्व े ( Core Principles of Good 

Governance)  

( 1 ) समान वागणूक ( Fairness ) :  

यामध्ये सवन भागधारकांना समान वागणूक दणेे अर्पेणक्षत आहेच र्परंतु कंर्पनीचे उद्दिष्ट 

साध्य करण्यासाठी जे - जे घटक समाणवष्ट आहते . उदा . , र्पुरवठादार , कमनचारी , अणधकारी 

वगन , ग्राहक यांनाही समान वागणूक देणे गरजेचे आह े. 

( 2 ) उत्तरदाणयत्व ( Accountability ) :  

उत्तरदाणयत्व म्हणज े कंर्पनीने आर्पल्या कृतींचे , व्यवहारांचे स्र्पष्टीकरण दणे्याचे बंधन 

ककवा जबाबदारी होय . यामध्ये संचालक मंडळाने आर्पल्या कंर्पनीचे स्थान आणण 
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भणवष्यातील योजनांचे स्र्पष्टीकरण सवाांना समजेल अस े सावर केले र्पाणहजे .तसेच या 

मंडळाने कंर्पनीत जोखीम व्यवस्थार्पन आणण अंतगनत णनयंत्रणप्रणाली राखली र्पाणहजे. 

( 3 ) जबाबदारी ( Responsibility ) :  

संचालक मंडळाला कंर्पनीच्या वतीने कायन करण्याचे अणधकार द्ददले जातात . म्हणूनच 

त्यांना दणे्यात आलेल्या अणधकारांची आणण ते अणधकार वार्परण्याची संर्पूणन जबाबदारी 

स्वीकारली र्पाणहजे . संचालक मंडळाला र्पुढील जबाबदाऱ्या र्पार र्पाडाव्या लागतात. कंर्पनीचे 

व्यवस्थार्पन करण े , कंर्पनीच्या कारभारावर दखेरेख ठेवणे , मुख्य कायनकारी अणधकाऱ्यांची 

नेमणूक करण े , कंर्पनीच्या कामणगरीवर ( यशावर ) दखेरेख ठेवणे आणण ह े सवन करताना 

कंर्पनीच्या णहतासाठी कायन करणे आवश्यक आह े. 

 (4) र्पारदशनकता ( Transparency ) :  

चांगल्या कारभाराचे एक तत्त्व म्हणज ेकंर्पनीच्या व्यवहारातील र्पारदशनकता . कंर्पनीन े

भागधारकांना ( Shareholders ) आर्पल्या भणवष्यातील योजना , धोरणे यांच्याबिल 

माणहती द्ददली र्पाणहजे . त्या योजनांची अंमलबजावणी कशी केली जाणार आह े , 

अंमलबजावणी करताना संभाव्य धोके कोणते असणार आहते या सवाांची स्र्पष्ट माणहती दणेे 

आवश्यक आह े. र्पारदशनकता म्हणज ेसत्य आणण अचूक माणहती उघडर्पण ेसादर करण ेहोय . 

यामुळे Shareholders चा कंर्पनीवरील णवर्श्ास वाढण्यास मदत होते . 

 

चागंल्या गव्हननन्सच ेफायद े| ( Advantages / Benefits of Good Governance ) 

कंर्पनी कारभारामुळे कंर्पनीतील गैरव्यवहारांना आळा घातला जातो . चांगल्या कंर्पनी 

कारभारामुळे कंर्पनीला र्पुढील फायद ेणमळतात . 

1. चांगले कार्पोरेट गव्हननन्स ह ेव्यवसायाला यश णमळवून दतेे . 

2. उद्योगाची आर्मथक णस्थती उंचावते . 

3. गुंतवणूकदारांचा उद्योगाप्रती णवर्श्ास वाढतो . 

4. कंर्पनी कायनक्षमतेने व प्रभावीर्पणे भांडवल वाढवू शकते . 

5. गुंतवणूकदारांचा प्रणतसाद णमळतो . त्यामुळे उद्योगाचा णवस्तार सहज शक्य होतो . ' 

6. उद्योगाच्या भागांच्या द्दकमतीवर याचा सकारात्मक र्पररणाम होतो . 
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7. भांडवल उभारणीचा खचन कमी होतो . 

8. उद्योगामध्ये काम करणाऱ्या कमनचाऱ्यांना आर्पल्या उद्योगाच्या कायनक्षम व्यवस्थार्पनाची 

खात्री र्पटते , त्यांचा आत्मणवर्श्ास , मनोधैयन वाढते . ते अणधक उत्साहाने काम करतात . 

9. उद्योगाची कायनक्षमता वाढते . कंर्पनीचा नावलौद्दकक वाढतो . 

10. ग्राहकांना वाजवी द्दकमतीत दजेदार वस्तू उर्पलब्ध होतात . 

11. त्यांचे राहणीमान उंचावते . 

12. समाजाच्या व राष्ट्राच्या णवकासास चालना णमळते . 

 

कार्पररट गव्हननन्सची ( C . G . ) ची आवश्यकता  

कार्पोरेट गव्हननन्सची ( C . G . ) ची आवश्यकता र्पुढील घटकांमुळे णनमानण झाली . 

(1) णवखुरलेले भागधारक ( Wide Spread of Shareholders ) :  

कंर्पनीच । भागधारक संर्पूणन दशे आणण र्परदशेातही मोठ्या संख्येने आहते . बहुतेक 

भागधारक असंघरटत तसेच कार्पोरेट व्यवहारांबिल उदासीन असतात , भागधारकांना 

असलेल्या अणधकारांची कल्र्पना फक्त कायदा व कागदोर्पत्रीच मयानद्ददत आह े . बऱ्याच वेळा 

कार्पोरेट गव्हननन्सच्या आचारसंणहतेबारे व्यावहाररक अंमलबजावणीची आवश्यकता असते . 

(2) मालकीच्या रचनेत बदल ( Changing Ownership Structure ) :  

संस्थात्मक गुंतणवूकदार आणण म्युच्युअल फंड मोठ्या कार्पररट खासगी क्षेत्रातील मोठे 

भागधारक बनले आहते . ह ेगुंतवणूकदार , कार्पोरेट व्यवस्थार्पनासाठी सवाांत मोठे आव्हान 

बनले आहते , कारण त्यांनी कार्पररट गव्हननन्स कार्पोरेट गव्हननन्सच्या आचारसंणहतेचे र्पालन 

करण्यास भाग र्पाडले आह े. 

(3) कार्पोरेट क्षेत्रातील घोटाळे ( Corporate Scams or scandals ) :  

भारतामध्ये 2009 साली कार्पोरेट क्षेचातील सवानत मोठा घोटाला म्हणून सत्यम 

घोटाला ओळखला जातो . या कंर्पनीचे मालक रामबलगम राज यांनी काही कमनचान्यांच्या 

मदतीने सवानत मोठी णहशेबात अफरातफर केली . कंर्पनीच्या वार्मषक अहवालात प्रचंड नफा 

वाचन गुतवणूकवारांना आकर्मषत करून मोत्या प्रमाणात भांडवल गोळा केले . 
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गुतवणूकदारांना णवर्श्ासात न घेता भांडवल इतर क्षेत्रात गंतणवले . ह े प्रकरण कंर्पनीतील 

कायनकारी संचालक मंडळांनी एकणत्रतरीत्या राजीनामे दऊेन माध्यमांद्वारे उघडकीस आणले . 

(4) कार्पोरेट क्षेत्राकडून समाजाच्या असणान्या मोठ्या अर्पेक्षा ( Greater Expectations 

of Society by the Corporate Sector ) :  

कार्पोरेट क्षेत्रामुळे समाजाचा आर्मथक व सामाणजक णवकास होतो , कार्पोरेट क्षेत्रालाही 

आर्पली उद्ददष्ट े साध्य करण्यासाठी समाजाची मदत होते . समाज आणण काररट के्षत्र 

एकमेकांवर अवलंबून आहते . वाजवी ककमत , उत्तम गुणवत्ता , प्रदषूण णनयंत्रण , 

संसाधनांचा र्पयानप्त उर्पयोग इत्यावी बाबतीत समाजाच्या कार्पोरेट क्षेत्राकडून मोठ्या अर्पेक्षा 

आहते . या अर्पेक्षांची र्पूतनता करण्यासाठी कंर्पनीच्या कायनक्षम व्यवस्थार्पनासाठी कार्पोरेट 

गव्हननन्सची आवश्यकता आह े. 

(5) उच्च व्यवस्थार्पनाच्या आर्मथक मोबदल्यात प्रचंड वाढ ( Huge Increase in Top 

Management Compensation ) :  

  णवकणसत आणण णवकसनशील बोन्ही अथनव्यवस्थांमध्ये द्ददसून आले आह े की , 

व्यवस्थार्पनाच्या उच्च स्तरावर कायनरत असलेल्या कायनकारी अणधकाऱ्यांच्या आर्मथक 

मोबदल्यात ( र्पंकजेस ) मोठी वाढ झाली आह े.  

(6) जागणतकीकरण ( Globalization ) :  

  आंतरराष्ट्रीय भांडवल बाजारात नोंदणी व्हावी अशी अनेक भारतीय कंर्पन्यांची इच्िा 

आह े . जर कंर्पनी कार्पररट गव्हननन्सच्या आचारसंणहतेनुसार व्यवस्थार्पन करत असेल तर 

आंतरराष्ट्रीय भांडवल बाजारात नौदणी होणे सोर्पे होते . म्हणून कार्पोरेट गव्हननन्सची 

आवश्यकता आह े. 

 

कार्पोरेट गव्हननन्सच्या चांगल्या प्रणालीसबंधंी सबेीच्या मागनदशनक सूचना 

चांगली कार्पोरेट गव्हननन्स प्रणाली संदभानत सेबीच्या मागनदशनक सूचना र्पुढीलप्रमाणे : 

( अ ) संचालक मडंळ ( Board of Director ) : 

1 . कंर्पनीच्या संचालक मंडळामध्ये कायनकारी ( Executive ) आणण कायनकारी नसलेले ( 

स्वतंत्र ) ( Non - Executive ) संचालक या दोन्हींचा समावेश असावा .  
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2 अध्यक्ष , कायनकारी संचालक आहते की स्वतंत्र संचालक आहते यावर स्वतंत्र ( Non 

Executive ) संचालकांची संख्या अवलंबून असते . कायनकारी अध्यक्ष नसल्यास मंडळाच्या 

द्दकमान एक - तृतीयांश स्वतंत्र संचालकांचा समावेश असावा . कायनकारी अध्यक्ष असल्यास 

द्दकमान एक - णद्वतीयांश , संचालक असावेत . 

( ब ) ऑणडट सणमती ( Audit Committee ) :  

1 . यात कमीत कमी तीन सभासद असतील व ते सवन स्वतंत्र संचालक असतील . त्यातील 

द्दकमान एका संचालकाला आर्मथक व लेखाचे ज्ञान असावे . 

2 . सणमतीचे अध्यक्ष स्वतंत्र संचालक असतील . 

3 . वार्मषक सवनसाधारण सभेत सभासद भागधारकांच्या प्रश्ांची उत्तरे दणे्यासाठी ते हजर 

असले र्पाणहजेत . 

( क ) संचालकांच ेमानधन ( Remuneration of Directors ) :  

संचालकांच्या मानधनाबाबत वार्मषक अहवालाच्या कार्पोरेट गव्हननन्स णवभागात र्पुढील 

खुलासे करण्यात येतील . 

1. वेतन, लाभ , बोनस , र्पेन्शन इत्यादी . 

2. कायनक्षमतेशी संबंणधत असलेल्या प्रोत्साहनर्पर योजनांचा (Incentives ) तर्पशील .  

( ड ) मडंळाची कायनर्पद्धती ( Board Procedure ) :  

1. मंडळाच्या बैठका वषानतून कमीत कमी चार वेळा आयोणजत केल्या जाव्यात . दोन 

बैठकांमध्ये जास्तीत जास्त 4 मणहन्यांचे अंतर असावे . 

2.संचालक 10 र्पेक्षा जास्त सणमत्यांचा सदस्य असणार नाही ककवा 5 र्पेक्षा अणधक 

सणमत्यांचा अध्यक्ष म्हणून काम करणार नाही . 

( इ ) व्यवस्थार्पन ( Management ) :  

वार्मषक अहवालात व्यवस्थार्पनाच्या र्पुढील गोष्टींवर केलेल्या णवश्लेषणाचा समावेश 

असावा  

1. व्यवसायातील संधी आणण धोके  

2. णवभाग व उत्र्पादनानुसार कामणगरी 

3. जोखीम आणण बचता  
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4. कायनर्पद्धती व आर्मथक कामणगरी यांच्या संबंधातील चचान इत्यादी . 

(फ ) भागधारक ( Shareholder ) :  

1. नवीन संचालकांची नेमणूक केली असल्यास त्याचा संर्पूणन र्पररचय , तो र्पारंगत असलेल्या 

क्षेत्राचा उल्लेख . 

2. सभासद , संचालकांची संख्या 

3. भागधारक व गुंतवणूकदारांच्या तिारींचे णनराकरण करण्यासाठी स्वतंत्र सणमती स्थार्पना. 

(ग) कार्पोरेट गव्हननन्सचा अहवाल : 

  कंर्पनीच्या वार्मषक अहवालात कार्पोरेट गव्हननन्सचा स्वतंत्र णवभाग असेल आणण 

सणवस्तर अहवाल असेल . कार्पोरेट गव्हननन्सने ठरवून द्ददलेल्या णनयमांचे , अटींचे र्पालन 

केलेल्या कंर्पनीला लेखा र्परीक्षकाकडून प्रमाणर्पत्र द्ददले जाईल . ह ेप्रमाणर्पत्र भागधारकांना 

र्पाठणवलेल्या अहवालासोबत जोडले जाईल . तसेच स्टॉक एक्सेंजला र्पाठणवले जाईल . 

 

णव्हसल ब्लोइंग ( णशट्टी वाजणवण े) :  

व्याख्या आणण अथन ( Definition and Meaning )  

व्याख्या= "जेव्हा संस्थेतील एखादा माजी ककवा णवद्यमान कमनचारी संघटनेमध्ये चालू 

असलेल्या गैरकृत्याबिलककवा अनैणतक कृतींबिल आवाज उठणवतो तेव्हा त्याला णशट्टी 

वाजणवणे( Whistleblowing) अस ेम्हणतात . " ज्याने आवाज उठणवला आह ेत्याला व्हसेल 

ब्लोअर असे म्हणतात 

 

णव्हसल ब्लोइंगची कारण े( Whisle Blowing Causes )  

गैरप्रकारांबिल आवाज उठणवणे म्हणज ेणव्हसल ब्लोइंग ह ेआर्पण वर र्पाणहले . र्परंतु हा 

आवाज का उठवावा लागतो कोणाकडून गैरवतननाला आळा घालण्याचा प्रयत्न केला जातो 

त्याची कारणे र्पुढीलप्रमाणे सांगता येतील : 

( 1 ) णव्हसल ब्लोअसनमधील प्रामाणणकर्पणा व न्यायाची भावना :  

आर्पण ज्या कंर्पनीमध्ये काम करत आहोत त्या कंर्पनीत चालणारे व्यवहार ह ेप्रामाणणक 

व सचोटीने चालणारे असावेत . आर्पल्या कंर्पनीबिल आर्पल्याला तसेच इतरांनाही आदर 
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वाटावा , अणभमान वाटावा असे प्रत्येक प्रामाणणक कमनचाऱ्याला वाटते . र्परंतु कंर्पनीच्या 

व्यवहारात जेव्हा काही चूक द्ददसते तेव्हा अशा कमनचाऱ्यांना स्वस्थ बसणे ककवा बघ्याची 

भूणमका घेण े अशक्य असते . त्यांच्यातील प्रामाणणकर्पणा , त्यांचा न्याय्य स्वभाव त्यांना 

स्वस्थ बसून दते नाही . असे कमनचारी णव्हसल ब्लोअसन होतात . 

( 2 ) सकारात्मक बदल होण्याची इच्िा : 

 णव्हसल ब्लोअर नेहमी सकारात्मक बदलाचा शोध घेतात . ज्या कंर्पनीसाठी काम 

करत आहोत त्या कंर्पनीच्या कामाच्या दजानचा आलेख हा नेहमी वरच्याच द्ददशेने असावा असे 

त्यांना वाटत असते . ते ज्या रठकाणी काम करतात त्या रठकाणी काम करण्याचा त्यांना साथन 

अणभमान असतो . ही कंर्पनी आह े म्हणून आर्पण आहोत , ही आदराची भावना असते . 

त्यामुळे कंर्पनीबिल त्यांना आर्पुलकीही वाटते . अशा कंर्पनीत जेव्हा चुकीचे काही घडत आहे 

ह े द्ददसते तेव्हा शांत राहणे म्हणजे कंर्पनीचा णवर्श्ासघात केल्यासारखे आह े याची जाणीव 

होऊन अस ेकमनचारी णव्हसल ब्लोअसन होतात . 

( 3 ) गैरप्रकारांमुळे होणाऱ्या दषु्र्पररणामांर्पासून इतरांना संरक्षण णमळाव हा भावना :  

कंर्पनी ककवा व्यवसायसंस्थेवर समाजातील अनेक घटक अवलंबून असतात ह ेआर्पण वर 

अभ्यासले आहचे . गैरप्रकार म्हणज े - मालामध्ये भेसळ करण े , कमी दजानचा कच्चा माल 

वार्परणे , णहशेबामध्ये फेरफार करण े , र्पैशांची अफरातफर करण े , मालाची चोरी करणे , 

गुंतवणूकदारांकडून जमा केलेल्या ठेवी / भांडवल इतर कामांसाठी वार्परणे इत्यादी या 

सवाांचा ककवा यातील काही चुकीच्या गोष्टींचा समाजातील घटकांवर दषु्र्पररणाम होतो . 

समाजाला अशी हानी र्पोहोचू नये , समाजातील घटकांचे अशा अणनष्ट मागानर्पासून संरक्षण 

व्हावे असे जेव्हा कमनचाऱ्यांना वाटते अशा वेळी ते णव्हसल ब्लोअसन होतात . 

( 4 ) धाडसीर्पणा :  

आर्पण णव्हसल ब्लोअसन झाल्यानंतर आर्पल्याला बऱ्याच गोष्टींना सामोरे जावे लागेल . 

उदा . , नोकरी गमाणवणे , दरूच्या रठकाणी बदली होणे , जीव धोक्यात येणे इत्यादी या 

र्पररणामांची जाणीव असूनही अन्याय सहन करण्यार्पेक्षा वरील र्पररणामांना सामोरे 

जाण्याची धाडसी वृत्ती ज्या कमनचाऱ्यांमध्ये आह ेअसे कमनचारी णव्हसल ब्लोअर होत 
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णव्हसल ब्लोइंगच ेप्रकार  

( 1 ) अतंगनत णव्हसल ब्लोईंग :  

यामध्ये कंर्पनीतील कमनचारी आर्पल्या संस्थेतील र्पदावर असलेले अणधकारी ककवा 

आर्पल्या वररष्ठांना कंर्पनीत चाललेल्या गैरवतननाबिल माणहती दतेो . 

( 2 ) बाह्य णव्हसल ब्लोईंग :  

यामध्ये कंर्पनीतील कमनचारी आर्पल्या कंर्पनीत चाललेल्या गैरवतननाबिल कंर्पनीशी 

संबंणधत नसलेल्या व्यक्तींना माणहती दतेो . उदा . , एखादी कायदशेीर संस्था , वकील . 

 

लेखकंानाबाबत(accounting) व्यवसाणयक नीणतमलू्य 

( 1 ) सचोटी ( Integrity ) :  

आर्पले जमा - खचन मांडताना त ेप्रामाणणकर्पणे सत्य असलेले णलहावेत . 

( 2 ) उद्दिष्टता ( Objectivity ) :  

लेखार्पालाने आर्पले काम करताना कुणाच्या प्रभावाखाली येऊन करू नये तर णन : 

र्पक्षर्पातीर्पणे करावे . आकडेवारी आणण र्पररणाम दशननी मूल्यांवर आधाररत असावेत . 

त्यावरून णनष्कषन व णनणनय घ्यावेत . 

( 3 ) व्यावसाणयक क्षमता व दये काळजी ( Professional Competence and Due 

Care ) :  

ग्राहकांना , गुंतवणूकदारांना अद्ययावत माणहती व सवोत्तम गुणवत्तेची सेवा प्रदान 

करणे ही लेखार्पालाची नैणतक जबाबदारी आह े.  

( 4 ) गोर्पनीयता ( Confidentiality ) :  

लेखार्पाल सवाांत संवेदनशील माणहती हाताळतात . या माणहतीचा स्वत : च्या 

स्वाथानसाठी गैरवार्पर करू नये . तसेच माणहतीचा गैरवार्पर करणाऱ्यांना दऊे नये . 

( 5 ) व्यावसाणयक वतनन ( Professional Behaviour ) :  
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लेखार्पालाने व्यावसाणयक मानकांकडे लक्ष दऊेन कामे आणण जबाबदाऱ्या र्पार 

र्पाडाव्यात . यामध्ये कामे वेळेत र्पार र्पाडण े, वचनबद्धतेचे र्पालन करण ेइत्यादींचा समावेश 

होतो .  

 

प्रसारमाध्यम े( Social Media )बाबतव्यवसाणयक नीणतमलू्य 

प्रसारमाध्यमे ही मानवाला जगाशी जोडणारे प्रभावी माध्यम आह े . दशेातील , 

र्परदशेातील नवीन घडामोडींची माणहती प्रसारमाध्यमांद्वारे णमळते म्हणून प्रसारमाध्यमांनी 

र्पुढील तत्त्वांचा अवलंब करणे अणनवायन आह े. 

( 1 ) प्रामाणणकर्पणा ( Authenticity ) :  

माणहती सादर / प्रणसद्ध करताना प्रामाणणकर्पणे व सत्य असलेली सादर करावी त्यामुळे 

लोकांचा णवर्श्ास बळकट होऊन लोक सकारात्मक प्रणतद्दिया दतेील . 

( 2 ) र्पारदशनकता ( Transparency ) :  

कोणत्याही प्रकारची माणहती न लर्पणवता ती सादर करण ेआवश्यक 

3/) संदशे वहन-एकमेकांशी संवाद साधण्याचे कायन संदशेवहनात द्वारे होते लोकांच्या प्रद्दि 

यांचा आदर करणे. त्यांना प्रणतसाद दणेे या गोष्टी प्रभावी संदशे वाहनाद्वारे वेळेवर करण े

आवश् यक आहे. प्रसारमाध्यमे एखाद्याचे प्रणतमा बनवू ककवा तोडू शकतात. त्यामुळे 

प्रसारमाध्यमांनी संदेशवहन याबाबत सुद्धा काही व्यवणस्थत नीणतमूल्य र्पाळली र्पाणहजेत. 

 

माणहती ततं्रज्ञानाबाबत नीणतमलू्य 

नैणतकतेची काही मानके र्पुढील प्रमाणे 

1. सुरणक्षतता- 

ई कॉमसन साईटर्पासून बँककग आणण सरकारी डेटाबेसर्पयांत लोकांना असा णवर्श्ास असतो. 

की आर्पली माणहती आर्पण र्पासवडन टाकलाय म्हणजे सुरणक्षत आह ेर्परंतु र्पासवडन आहते. 

होऊन माणहतीचा गैरवार्पर करून लोकांच्या आर्मथक नुकसान झाल्याची अनेक उदाहरणे 

र्पररणचत आहते. त्यामुळे याबाबत सुरणक्षतता र्पाळणे आवश्यक आह.े 

2. प्रोप्रायटरी सॉफ्टवेअर- 
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काही सॉफ्टवेअर ह ेखासगी संस्थांच्या खासगी हतेूसाठी बनणवले असतात ते कायदेशीर 

मान्य करून घेतले जात नाहीत. अशा सॉफ्टवेअरच्या माध्यमातून लोकांची फसवणूक केली 

जायची शक्यता असते. झालेले घोटाळे लक्षात आल्यास जाणे गैरवार्पर केला आह े त्यास 

नोकरीवरून कमी केले जाते 

3. सखोल णशक्षण व कृणत्रम बुणद्धमत्ता- 

या तंत्रज्ञानामुळे एका जागेवर बसून अनेक गोष्टींचे णनयंत्रण करण्याच्या सुणवधा णमळू 

लागल्या आहते. कारचे िुज णनयंत्रण णवमानातील सुरणक्षतता यंत्रणा र्पासून स्माटन टीव्ही वर 

बाहरे कोण र्पाहुणे आले आहते, हहेी दरवाजा न उघडता द्ददसू शकते, र्परंतु ह ेतंत्रज्ञानही र्पूणन 

सुरणक्षत नाही. 

4. र्पालकांचे अज्ञान- 

स्माटनफोनचा वार्पर करणारे तरुण णर्पढी फोनच्या चांगल्या उर्पयोगासाठी जेवढा वार्पर 

करतात. त्यार्पेक्षा जास्त वार्पर वाईट माणहती णमळवण्यासाठी करतात स्माटनफोन मधील 

वेगवेगळ्या जेवढी माणहती र्पालकांना नाही तेवढी लहान मुले शोधून काढून त्या ॲप्स 

मधल्या गोष्टींचे अनुकरण करतात. यातील बऱ्याच गोष्टी या त्यांच्यासाठी तसेच समाजासाठी 

हाणनकारक आहते. 

 

णवर्पणन आणण जाणहरात क्षते्रातील नीणतमलू्य े

1. ककमत- 

जास्तीत जास्त द्दकरकोळ ककमत ठरणवताना वस्तुणस्थतीचा णवचार व्हावा आणण 

त्यार्पेक्षा जास्त द्दकमतीला मालाची णविी केली जाणार नाही ह े र्पाणहले र्पाणहजे. मालाचा 

कृणत्रम तुटवडा णनमानण करून ग्राहकाला जास्त द्दकमतीचा करून माळ णविी करण े

नीणतमूल्यांचा णवरोधी ठरते. ग्राहक द्दकती ककमत दऊे शकतो ककवा त्यांच्या इच्िेनुसार ककमत 

करण्यार्पेक्षा उत्र्पादन खचानवर आधाररत ककमत आकारणे संयुणक्तक ठरेल. 

2. वस्तूंचा दजान- 

उत्र्पाद्ददत वस्तूंचा दजान चांगला ठेवून त्यात सातत्य रटकणवणे, ही उत्र्पादकाची 

जबाबदारी आह ेएखाद्या उत्र्पादनात दोष आह ेह ेउत्र्पादकाला माणहती असूनही केवळ प्रणसद्ध 

उत्र्पादन ककवा बाजारर्पेठेत र्पूवी यशस्वी ठरले आह.े म्हणून णवकणे म्हणज े ग्राहकांची 
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फसवणूक होय व्यवसायाच्या स्वीकारली तत्वे सरकारी णनयंत्रण े व समाजाची बांणधलकी 

याची जाणीव ठेवावी. 

3. णवतरण साखळी- 

णविीच्या र्पद्धतीमध्ये णवतरकांनी काही मुले र्पाळली र्पाणहजेत इतरांना कमी लेखून 

मालाची णविी करू नये. णविेते ते अनेक उत्तेजन योजना व सवलती जाहीर करतात भेट 

योजना कशा स्वरुर्पाची व णतची व्याप्ती द्दकती ठेवावी याला मयानदा असावी या मयानदा 

र्पाळल्या नाहीत तर स्र्पधेमध्ये या बाबींवर खचन वाढतो व कुठल्याही र्पातळीर्पयांत णविी 

र्पद्धती जाते 

4. णवियोत्तर सवेा- 

णविेत्याने वस्तू णवकल्यावर आणण वस्तूची संर्पूणन रक्म णमळाल्याबरोबर णविेत्याची 

जबाबदारी संर्पत नाही. यंत्रसामग्री उर्पकरणे इत्यादींबाबत वाजवी द्दकमतीत सुटे भाग 

र्पुरणवणे यंत्र दरुुस्ती वेळेवर करून दणेे ही णविी त्यांची जबाबदारी आह.े 

5. स्र्पधान- 

ग्राहकांच्या मागणीचा वआवडी-णनवडीचा शोध घेण्यासाठी बाजारर्पेठेचे संशोधन हाती 

घेतले जाते. स्र्पधानही मुक्त व्यार्पार र्पद्धतीचा एक अणवभाज्य भाग आह.े मके्तदारीयुक्त 

र्पररणस्थती णनमानण केल्यामुळे स्र्पधेचे महत्त्व कमी होते. स्र्पधेवर णनयंत्रण आणणारा दसुरा 

घटक म्हणज े उत्र्पादकांच्या िोया गटाने संगनमताने सामुदाणयक उद्दिष्ट र्पूणन करण्यासाठी 

बाजारर्पेठ णवभागून घेणे व ककमती णनणित करण.े 
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