
[ साहबेरावजी बुटे्टपाटील महाववद्यालय, राजगरुुनगर/वाणिज्य ववभाग ] 

[SPPU/SBM/FYBCOM/CBCS-2019/CO-OP-I-CH-1/A.J.BENDALE] Page 1 
 

 
खेड तालुका शिक्षि प्रसारक मंडळाच े

साहबेरावजी बुटे्टपाटील महाववद्यालय 
राजगुरुनगर, ता.खेड जज.पुिे ४१०५०५ 

 
 
 

वाणिज्य ववभाग 
प्रथम वर्ष वाणिज्य 

 
 

सत्र १  
 

ववर्य 
सहकार: शसद्ातं आणि कायषपद्ती 

 
 

प्रकरि १  
सहकार 

 

 

 



[ साहबेरावजी बुटे्टपाटील महाववद्यालय, राजगरुुनगर/वाणिज्य ववभाग ] 

[SPPU/SBM/FYBCOM/CBCS-2019/CO-OP-I-CH-1/A.J.BENDALE] Page 2 
 

ववर्य- सहकार - शसद्ातं आणि कायषपद्ती 
प्रकरि १ – सहकार 

 
अथष : 
 'Co-operation' (सहकार) हा िब्द लॅवटन भार्ेतील 'Co-operari' या िब्दापासून 
ननमाषि झाला आह.े या लॅवटन िब्दाचा सामान्य अथष ‘एकत्र काम करि'े असा आह.ेसहकार या 
संज्ञेचा िब्दिः अथष परस्पर सहकायष करि,े परस्परांना कामात मदत करि ेवकिं वा सवाांच्या 
हहतासाठी एकहत्रतपिे काम करिे असा होतो. थोडक्यात सहकार ही लोकिाही, चाहरत्र्य, बधंभुाव, 
िांतता, न्याय आणि आनथिक व सामाजजक प्रगती या अनधष्ठानावर आधारलेली अिी एक आदिष 
समाजव्यवस्था होय की, जजच्यामध्य ेसमान ननष्ठा असिारे लोक आपल्या कल्यािासाठी एकत्र येत 
असतात.  
 
व्याख्या :  
1) वैकंुठलाल मेहता : 
“समान गरजा असलेल्या व्यक्तींनी एकत्र येऊन, समान आनथिक उहिष्ट साध्य करण्यासाठी 
स्वेच्छने ेतयार केलेल ेसंघटन म्हिज ेसहकार होय."  
 
2) पी. एच. कॅसलमन : 
“सामाजजक आिय असलेली अथषपद्ती म्हिज ेसहकार होय.'  
 
सहकाराच ेस्वरूप 
१) संघटनात्मक स्वरूप : 
 सहकार हा एक संघटन प्रकार म्हिून ओळखला जातो. सहकारी संस्था ह ेत्याचे स्वरूप आह.े 
व्यापार, उद्योग, सेवा उद्योग या उद्योगांसाठी सहकारी संस्था स्थापन करण्यात येतात. या संस्थांमध्य े
पतपरुवठा संस्था, सहकारी बँका, ग्राहक सहकारी संस्था, खरेदी-ववक्री महासंघ सहकारी साखर 
कारखाने, सहकारी दगु्ध व्यवसाय संस्था, गृहननमाषि सहकारी संस्था, कृर्ी ववपिन संस्था अिा 
ववववध संघटनांचा समावेि होतो. 
२) आनथिक स्वरूप : 
 राष्ट्रीय ववकासाचे उत्तम साधन म्हिून सहकार तत्त्वाला ओळखण्यात येते. सवषसामान्य 
लोकांच्या आनथिक ववकासाचे माध्यम म्हिून सहकार ह ेतत्त्व अवतिय महत्त्वाचे मानण्यात आलले े
आह.े एक अथषपद्ती, एक ववचारप्रिाली आणि एक व्यापक चळवळ अिा वतन्ही रूपात सहकार 
आढळून येतो. ज्याप्रमािे भांडवलिाही, साम्यवाद आणि समाजवाद या तीन अथषप्रिाली आहते, 
त्याचप्रमािे सहकार ही एक अथषपद्ती आह.े  
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३) वैचाहरक स्वरूप :  
 सहकार या तत्त्वाचा वचैाहरक आधार आह.े सहकार के्षत्रातील ववचारवंतांच्या मत,े सहकाराला 
वैचाहरक अनधष्ठान असून त्याच आधारावर सहकारी चळवळ सरुू आह.े सहकार चळवळीची, 
ववचारप्रिालीची खास वैशिष्ट्य ेव तते्त्व आहते. थोडक्यात, सहकाराचे तत्त्वज्ञान ववशिष्ट अिा 
ववचारप्रिालीवर,वैचाहरक अनधष्ठानावर आधाहरत आह.े 
  
४) िैक्षणिक स्वरूप : 
 सहकाराला आधुननक काळात िैक्षणिक प्रसाराचे प्रभावी साधन समजल ेजाते. वविरे्तः 
ग्रामीि भागातील िेतकरी, मजूर, आहदवासी, लहान व्यवसायातील कामगार, मागासवगीय, दबुषल 
घटक, महहला यांना साक्षर, सशुिशक्षत करण्याची क्षमता केवळ सहकारात आह,े असे वॅटवकन्सन 
यांनी व्यक्त केलेल ेआह.े सहकाराचा ववस्तार झाल्यामळेु प्रौढ शिक्षि कायषक्रमालादेखील चालना 
नमळालेली आह.े  
 
५) सामाजजक स्वरूप : 
 समाजाच्या सवाांगीि ववकासाचे सवोत्तम साधन म्हिून सहकाराकडे पाहण्यात यत,े सहकार 
तज्ज्ांच्या मते सहकार ही आनथिक चळवळ नसून एक सामाजजक चळवळ आह.े कारि ‘सहकार' 
हा मळुातच सामाजजक गरजेतून उदयाला आलेला आह.े समाजप्रबोधन आणि समाजाचा ववकास 
जलदगतीन ेघडवून आिण्यासाठी सहकार या तत्त्वाचा प्रसार होिे ही काळाची गरज आह.े सहकार 
चळवळीत सामाजजक पहरवतषन करण्याची क्षमता असून या चळवळीत धमष, शलिंग, जात, वास्तव्य, 
पंथ, ववववध संप्रदाय असा कोित्याही प्रकारचा भेद केला जात नाही.  
 
सहकाराची व्याप्ती 
 
१) कृर्ी के्षत्र : 
 भारतीय अथषव्यवस्था ितेीप्रधान असल्याने सहकाराचा सवाषत जास्त प्रसार कृर्ी के्षत्रात 
झालेला आह.े सहकारान ेकृर्ीके्षत्र मोठ्या प्रमािावर व्यापलले ेआह.े िेतीसाठी पीक कजष, मध्यम व 
अल्प मदुतीची कज,े बी-वबयािे, खते, कीटकनािके, जलशसिंचन सवुवधा, िेतमालाची वाहतूक 
आदी सवुवधा परुववण्यासाठी वेगवेगळ्या सहकारी तत्त्वावर आधाहरत कृर्ी संस्था स्थापन करण्यात 
आलेल्या आहते. भारतात कृर्ी के्षत्रासाठी सहकार ह ेवरदान ठरल ेआह.े 
 
२) उत्पादक प्रवक्रया के्षत्र : 
 कृर्ीमालावर आधाहरत उत्पादन आणि प्रवक्रया करण्यासाठी अनेक सहकारी संस्था स्थापन 
झालेल्या आहते. सहकार तत्त्वाचा आधार घेऊनच महाराष्ट्रात अनेक साखर कारखाने उभारण्यात 
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आलले ेआहते. सूतनगरण्या, तेलनगरण्या, दधु प्रवक्रया संघ, वविकर संस्था, खत कारखाने, 
कीटकनािक नननमिती, िेती उपयोगी साधने, भात नगरण्या अिा अनेक संस्था सहकारी तत्त्वावर 
ननमाषि करण्यात आलले्या आहते.  
 
३) लघउुद्योग के्षत्र : 
 सहकाराची व्याप्ती लघउुद्योग के्षत्रातही आढळून येते. ग्रामीि उद्योग आणि लघउुद्योग के्षत्रातही 
सहकारी संस्था स्थापन करण्यात आलेल्या असून, ग्रामीि व लघउुद्योगात पतपरुवठा करण्यासाठी 
सहकारी व नागरी सहकारी बँका स्थापन करण्यात आलेल्या आहते. थोडक्यात, सहकार तत्त्वाचा 
प्रसार लघउुद्योग के्षत्रातही झालेला असून या उद्योगांचा ववकास करण्यासाठी अनेक सहकारी 
तत्त्वावरील संस्था स्थापण्यात आलेल्या आहते.  
 
४) बँवकग के्षत्र : 
 ग्रामीि भागात जजल्हा सहकारी बँकांमार्ष त 'सहकार' बँवकिं ग के्षत्रात काम करताना हदसतो. 
सद्य:स्थस्थतीचा ववचार करता बँवकिं ग ह ेके्षत्र सहकारान ेकाबीज केलले ेआह.े वविेर्त: मोठमोठ्या 
िहरात नागरी सहकारी बँका व्यापक प्रमािात कायष करीत आहते.  
५) नागरी के्षत्र : 
 सहकार तत्त्वात बऱ्याच प्रमािात नागरी के्षत्र काबीज केलेल ेआह.े वविेर्त: गृहननमाषि, 
गृहतारि, सदननका मालक सहकारी संस्था, पगारदार दजाषच्या सहकारी संस्था नागरी पतसंस्था 
अिा ववववध प्रकारच्या पतसंस्था सहकार तत्त्वाच्या आधारे स्थापन करण्यात आलेल्या आहते.  
 
६) ग्राहक के्षत्र: 
 ग्राहकांना जीवनावश्यक आणि गृहपयोगी वस्त ूरास्त दरात नमळाव्यात, ग्राहकांचे िोर्ि होऊ 
नये या उिेिान ेग्राहक सहकारी भांडारे स्थापन करण्यात आलेली आहते. िेत अवजारे, पेट्रोल, 
हडझेल आदी वस्तूंची ववक्री करण्यासाठी देखील सहकारी संस्था स्थापन करण्यात आलेल्या आहते. 
थोडक्यात, सहकार के्षत्रान ेग्राहक के्षत्र देखील व्यापलेल ेआह.े  
 
७) सेवा के्षत्र : 
 ग्राहकांना ववववध प्रकारच्या सेवा देण्यासाठी ववववध सहकारी संस्था स्थापन करण्यात 
आलेल्या असून पीक संरक्षि, पािीपरुवठा, वाहतूक, साठविूक, कृर्ीमाल खरेदी-ववक्री संघ, 
बँवकिं ग आदी के्षत्रात सहकारान ेआपला प्रभाव पाडलेला आह.े थोडक्यात सेवा के्षत्र देखील आज 
सहकार तत्त्वान ेव्यापलले ेआह.े  
८) सहकार शिक्षि : 
 सहकाराचे शिक्षि व प्रशिक्षि देण्यासाठी राष्ट्रीय व राज्य पातळीवर सहकारी संस्था स्थापन 
करण्यात आल्या आहते. सहकाराववर्यी शिक्षि देण्यासाठी पिेु येथ े'वैकंुठ मेहता सहकारी 
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व्यवस्थापन संस्था' कें द्र िासनाने स्थापन केललेी असून महाराष्ट्रात राज्यिासनाने सहकाराचे 
प्रशिक्षि देण्यासाठी दोन महाववद्यालये व तेरा प्रशिक्षि कें द्रांची स्थापना केलेली आह.े  
 
सहकाराची उहिष्टे 
 
1.सामाजजक ववकास घडवून आििे : 
 समाजातील दबुळ्या आणि दलुषशक्षत लोकांना एकत्र आिून आणि त्यांना आनथिक व नैवतक 
बळ प्राप्त करून देऊन त्यांचा सामाजजक ववकास करि ेह ेसहकाराचे अत्यंत महत्त्वाचे उहिष्ट 
आह.े ह ेकायष सहकारी के्षत्रच करू िकत.े सहकारी के्षत्राद्वारे केल्या जािाऱ्या या कामांना तोड 
नसत.े समाजात ताकद ननमाषि ववकासाची प्रेरिा देण्याचे काम सहकार करते. त्यामळेु लोकांमध्य े
स्वावलंबी जीवन जगण्याची सू्फती नमळून त्यांच्या सामाजजक जीवनात र्रक पडतो.  
 
2.दबुषल वगाषच्या आनथिक हहताचे रक्षि करि े: 
 समाजातील दबुषल आणि तळागाळातील व्यक्ती सवाषथाषने दबुषल असतात. आनथिकदृष्ट्या 
मागासलेपिा त्यांना दबुषल बनवत असतो. अिावेळी समाजातील आनथिकदृष्ट्या दबुषल वगाषच्या 
हहताचे रक्षि करण्याचे कायष सहकायष के्षत्र करत.े सहकारात सेवाभाव आणि सामाजजक हहत या 
दोन्ही बाबींना महत्त्व हदल ेजात असल्याने त्यांच्याकडून आनथिकदृष्ट्या दबुषल वगाषला जीवनावश्यक 
वस्त ूवा सेवांचा परुवठा केला जातो. या घटकांना व्यवसाय-रोजगाराच्या संधी ननमाषि केल्या 
जातात.  
 
३) मके्तदारीपासून संरक्षि करि े: 
 मके्तदारीमळेु खासगी के्षत्रात नर्ाखोर वृत्ती वाढत.े काळ्याबाजाराला चालना नमळत.े 
यासारख्या प्रवृत्तींपासून समाजाचे रक्षि करि ेह ेसहकाराचे महत्त्वाचे उहिष्ट आह.े सहकारात सेवा 
हतेून ेकायष केल ेजात असल्याने समाजाला वस्त ूआणि सेवांचा ननयनमत व वाजवी भावात परुवठा 
होतो. काळाबाजार आणि भाववाढ अथवा टंचाई यासारख्या प्रवृत्ती रोखल्या जातात.  
 
४) मागिी व परुवठ्यात समन्वय साधि े
 सहकाराचे आिखी एक महत्त्वाचे उहिष्ट म्हिज ेमागिी व परुवठ्यात समन्वय घडवून 
आििे होय. त्यासाठी सहकारी संस्था स्वतः उत्पादन करतात वकिं वा उत्पादकाकडून मालाची खरेदी 
करतात. सहकारात कृहत्रम टंचाई, भेसळ, भाववाढ यासारख्या गोष्टींना स्थान नसते. त्यामळेु त्यांना 
मागिी आणि परुवठ्यात समन्वय प्रस्थावपत करता येतो.  
५) एकसंध समाजाची नननमिती करि े
 सहकारामध्य ेसवष धमष, पंथ, जात, भार्ा, रंग, शलिंग इत्यादी कोित्याही प्रकारचे भेद न करता 
सवाांना सामावून घेतल ेजात ेत्यामळेु एकसंध समाजाची नननमिती करि ेिक्य होते. सहकारामुळे 
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व्यक्ती आपापसात असिारे भेद ववसरतो. सवाांना समान पातळीवर वागववि ेह ेसहकाराचे महत्त्वाचे 
उहिष्ट असत.े  
 
६) खचाषवर ननयंत्रि आििे : 
 स्वतः मालाची नननमिती करून ग्राहकोपयोगी मालाची खरेदी उत्पादकाकडून करून सहकारी 
संस्था ववववध खचाषवर ननयंत्रि आिण्याचे महत्त्वाचे कायष करतात. या संस्थांमळेु मध्यस्थांचे 
उच्चाटन होत ेत्यामळेु खचष कमी होतो. वस्तचू्या ववतरिाचाही खचष कमी ठेवला जातो. सहकारी 
संस्थांचे व्यवस्थापनही सेवावृत्तीने चालत असल्यान ेखचाषत बचत होत.े खचष ननयंत्रिाचे ह ेउहिष्ट 
जनतेच्या हहताचे आणि सहकारक्षेत्र ववकासाला पोर्क ठरते.  
 
७) रोजगार नननमिती करि े:  
 बरेोजगारी ही देिातील मोठी समस्या आह.े ही समस्या दरू करण्यासाठी रोजगार नननमिती 
करि ेहहेी सहकाराचे एक महत्त्वाचे उहिष्ट आह.े सहकारी संस्थांच्या स्थापनेमुळे रोजगाराच्या 
संधीमध्ये मोठ्या प्रमािावर वाढ होत.े ग्रामीि आणि नागरी भागात रोजगार आणि स्वयंरोजगाराच्या 
संधी उपलब्ध होतात. 
 
सहकाराची वशैिष्ट्य े
१) व्यक्तींचे संघटन 
 कोित्याही सहकारी संघटनेत ज्या व्यक्ती एकत्र येतात त्या व्यक्ती म्हिूनच एकत्र येतात; 
भांडवलाचा परुवठा करिारा घटक म्हिून एकत्र येत नाहीत. कोित्या व्यक्तीन ेवकती भांडवल 
आिल ेयावरून व्यक्तीचा दजाष, संघटनेतील स्थान ननशित होत नाही. सहकारी संस्थेत सवष व्यक्ती 
समान पातळीवर असतात, आपल ेउहिष्ट साध्य व्हाव ेयासाठी एकमेकांना साहाय्य करीत असतात. 
 
२) स्वेच्छने ेनननमिती :  
 सहकारी संस्थांचे सदस्य स्वत:हून आपली उहिषे्ट साध्य करण्यासाठी आलेल ेअसतात. 
लोकानंी उहिष्ट साध्य करण्यासाठी एकत्र यावे यासाठी कोित्याही अंतगषत वा बाह्य घटकांचा दबाव 
नसतो. सहकारी संस्थांची स्थापना, स्वेच्छनेे झालेली असल्याने या संस्थेत काम करिाऱ्या, 
सभासदत्व स्वीकारलले्या व्यक्ती एकोप्यान ेकाम करीत असतात.  
3.आनथिकदृष्ट्या दबुषल असलेल्या व्यक्तींचा समूह : 
 सहकारी संस्थांची स्थापना आनथिकदृष्ट्या दबुषल असलेल्या व्यक्तीचे पनुरुत्थान व्हाव,े 
आनथिकदृष्ट्या दबुषल असलेल्या व्यक्ती सबळ व्हाव्यात या उिेिान ेकरण्यात येत.े आनथिकदृष्ट्या 
दबुषल असलेल्या व्यक्ती पृथक राहून आपली उहिषे्ट साध्य करू िकत नाहीत. अिा व्यक्तींकडे 
आनथिक सामग्री तटुपुंजी असते. म्हिून सहकारी संस्थेच्या माध्यमातून संघवटत असे सामर्थ्ष तयार 
करण्यात येत.े 
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4. नर्ा नमळववि ेहा उिेि नाही : 
 सहकारी संस्थांची उभारिी लोककल्यािासाठीच करण्यात आलेली असल्याने सेवाभावाला 
प्राधान्य देण्यात आलले ेअसते. सहकारी व्यावसानयक संघटनांचे नर्ा नमळववि ेह ेउहिष्ट नसत.े 
एखादी ववशिष्ट आनथिक सेवा सदस्यांना उपलब्ध करून देिे ह ेसहकारी संस्थाचे उहिष्ट असत.े  
 
५) नीवतमूल्यांना महत्त्व : 
 सहकारी संस्थांच्या कायाषत नीवतमूल्यांना महत्त्व हदल ेजाते. सहकारी संस्थांमध्य ेव्यावसानयक 
मूल्य ेगौि मानली जातात. आदिषवाद आणि व्यवहारवाद यांची सांगड घालण्याचे कायष सहकारी 
संस्था करतात. दबुषल घटकांचे िोर्ि, भेसळ, साठेबाजी, खोटी वजनमाप,े अवास्तव व्याज अिा 
गोष्टींना सहकारात थारा हदला जात नाही. 
 
६) समान दजाष : 
 सहकारी संस्थांच्या सदस्यांमध्य ेकोित्याही कारिान ेभेदभाव केला जात नाही. सदस्याची 
सांपशत्तक स्थस्थती किीही असो, सदस्य कोित्याही जाती, धमाषचा असो, वतचा सामाजजक व 
राजकीय दजाष कोित्याही प्रकारचा असो, संघटनेतील व्यक्तीला इतरांप्रमािेच अनधकार व दजाष 
देण्यात येतो. जेव्हा सहकारी संस्थांच्या ननवडिकुा होतात तेव्हा प्रत्यके सदस्याला एक मत 
देण्याचा अनधकार देण्यात आलेला असतो. थोडक्यात, सवष सदस्यांना समान दजाष ह ेसहकाराचे 
स्वरूप आह.े  
 
७) समान उहिष्ट : 
 सहकारी संस्थांचे समान उहिष्ट असत.े कोित्याही व्यक्तीला समदुायापासून पृथक राहून 
आपली गरजांची पूतषता करता येिे िक्य नसत.े सहकारी संस्थेच्या सदस्यांना आपल्या गरजांची 
पूतषता करण्यासाठी एकमेकांिी साहाय्य करण्याचे धोरि स्वीकारावचे लागत.े थोडक्यात, उहिष्टांची 
पूतषता करण्यासाठी सहकार भावनेने एकत्र येिे ह ेसहकाराचे स्वरूप आह.े  
 
८) स्वावलंबन व ऐक्यभाव : 
 सहकारी संस्थांचे सदस्य िक्य असेल तेथे स्वावलंबनाचा व ऐक्यभावनेच्या तत्त्वाचा 
तात्त्वत्त्वक आणि व्यावहाहरक स्वीकार करतात. स्वावलंबनाच्या माध्यमातून आपल ेउहिष्ट प्राप्त 
करण्याचा प्रयत्न करतात. त्याचबरोबर सहकारी संस्थांमध्ये सेवाभावान ेकायष केल ेजात.े 'एकासाठी 
सवष व सवाांसाठी एक' ह ेसहकाराचे ब्रीदवाक्य आह.े या ब्रीदवाक्यातून सेवाभाव प्रवतत होतो.  
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९) व्यक्तीपेक्षा समष्टीला महत्त्व : 
 सहकारात सामूहहक भावना अत्यंत महत्त्वाची मानली जात.े वैयणक्तक स्वाथाषला सहकारात 
वतलांजली देण्यात येत.े संपूिष समूहाचा र्ायदा व्हावा यासाठी सहकारी संस्थेतील सवष सदस्य 
एकमेकांना सहकायष करीत असतात. सामूहहक हहत साधि ेह ेसहकाराचे स्वरूप आह.े थोडक्यात, 
सहकारात वैयणक्तक हहतापेक्षा सामूहहक हहताला अग्रक्रम देण्यात येतो.  
 
१०) सामाजजक पहरवतषन ह ेध्येय : 
 'सहकार' ही मूलतः सामाजजक पहरवतषनाची चळवळ आह.े सामाजजक आणि आनथिक 
व्यवस्थेत क्रांवतकारी बदल घडवून आिण्यासाठी िोर्िरहहत आणि समतेवर आधारललेा नवा 
समाज ननमाषि करि ेह ेसहकाराचे ध्येय असून, ते साध्य होण्यासाठी सहकारी संस्था ध्येय-धोरिे 
आखतात व अंमलात आितात. आनथिक व्यवहाराबरोबरच लोकशिक्षिाचे कायष सहकारी संस्था 
करीत असतात. 
 
सहकाराची तत्त्व े
 
 १) खलुे व ऐच्छच्छक सभासदत्व : 
 सहकारी संस्थेमध्य ेकोित्याही व्यक्तीस ऐच्छच्छक सभासदत्व स्वीकारता येते. संस्थेचे 
सभासदत्व सवाांना खलु ेअसून जात, धमष, पंथ, शलिंग, वास्तव्य या घटकाच्या आधारावर कोित्याही 
व्यक्तीस सभासद होण्यापासून वंशचत ठेवण्यात येत नाही. ऐच्छच्छक सभासदत्व म्हिजे सहकारी 
संस्था कोित्याही व्यक्तीला सभासदत्व स्वीकाराव ेयासाठी सक्ती करू िकत नाही. खलु ेसभासदत्व 
म्हिजे पूिषपिे स्वातंत्र्य असलेल ेसभासदत्व नाही. ववशिष्ट संस्थेचे सभासद होण्यासाठी संस्थेच्या 
उहिष्टासारख ेव्यक्तीचे उहिष्ट असावे लागत.े 
 
२) लोकिाही कारभार : 
 सहकारी संस्थेचा सवष कारभार लोकिाही तत्त्वानसुार सरुू असतो. लोकिाहीत ज्याप्रमािे 
प्रते्यक व्यक्ती स्वतंत्र, सावषभौम असल्याचे मानण्यात येते त्याप्रमािे सहकारी संस्थेचे सभासद 
असलेल्या व्यक्तींना आपल ेमत खलुेपि ेमांडण्याची संधी देण्यात येत.ेज्याप्रमािे लोकिाहीत अंवतम 
सत्ता लोकाचं्या हाती असत ेत्याचप्रमािे सहकारी संस्थेचा कारभार सभासदांच्या मजीनसुार, 
इच्छनेसुार चालतो. सहकारी संस्थेत प्रते्यक व्यक्ती आपल ेमत मोकळेपिे व्यक्त करण्याचा 
अनधकार असतो. 
 
३) भांडवलावर मयाषहदत व्याज : 
 प्रते्यक सहकारी संस्थेचा भांडवल हा दयु्यम घटक असतो. म्हिून सभासदांनी व्यवसायात 
गुंतववलेल्या भांडवलावर अल्प दरान ेव्याज देण्यात यावे, असे रॉश्डेल सनमतीने सचुववल.े त्याचा 
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तात्त्वत्त्वक आणि व्यावहाहरक स्वीकार सहकारी संस्थांनी केलेला आह.े भांडवल हचे वगष-कलहाचे व 
संघर्ाषचे मूळ कारि आह,े असे मानून सहकारी संस्थांनी भांडवल या घटकाला दयु्यम दजाष हदललेा 
आह.े थोडक्यात, भांडवलावर मयाषहदत मार्क व्याज ह ेसहकाराचे मूलभूत तत्त्व आह.े  
 
४) लाभाचे समान वाटप : 
 सभासदांना सेवा देिे हा सहकारी संस्थेचा हते ूअसतो. मात्र काही सहकारी संस्था काही 
प्रमािात नर्ा नमळववत असतात. व्यवस्थापन खचष ववचारात घेऊन नफ्याचे प्रमाि वकती असावे ह े
ठरववल ेजात.े सहकारी संस्थेन ेजो नर्ा नमळववलेला आह ेत्याचे म्हिज ेसहकारी संस्थेने 
नमळववलेल्या लाभाचे किा प्रकारे वाटप करावे याचे मागषदिषन करण्यासाठी 'लाभाचे वाटप' या 
तत्त्वाचा परुस्कार करण्यात आला. 
 
५) सभासदांच्या शिक्षिाचे तत्त्व : 
 सहकाराचे भववतव्य ह ेसहकाराच्या प्रसारावर आणि सहकाराचा प्रसार हा शिक्षिावर 
आधाहरत आह.े सहकारी संस्था आणि सहकारी चळवळ भक्कम होण्यासाठी सहकारी संस्थेतील सवष 
सभासदांना व सवष संबंनधत घटकांना सहकाराचे शिक्षि हदल ेपाहहज,े सहकार म्हिजे काय ? याची 
माहहती करून हदली पाहहज,े असे या तत्त्वाद्वारे सचुववण्यात आलेल ेआह.े सहकारी संस्थेचा संपूिष 
कारभार व व्यवस्थापन कायषक्षम रहाव,े यासाठी सहकारी संस्थेच्या सदस्यांना शिक्षि देण्याची 
आवश्यकता प्रवतपादन करण्यातआली. रॉणे्डल प्रिेत्यांनी १८४४ मध्य ेसभासदांना शिक्षि द्यावे या 
तत्त्वाचा परुस्कार केला. एकूि नफ्यापैकी २.५% इतका नर्ा सहकाराचे शिक्षि देण्यासाठी राखीव 
ननधी म्हिून ठेवण्याचा ननयम केला. 
 
६) सहकारांतगषत सहकाराचे तत्त्व : 
 आतरराष्ट्रीय सहकारी संघटनेने १९६६ साली सहकारांतगषत सहकाराच्या तत्त्वाचा परुस्कार 
केला. सहकारी के्षत्रातील ववनभन्न प्रकारच्या संस्थांमध्य ेएकमेकांच्या ववकासासाठी, वृद्ीसाठी, 
वाढीसाठी परस्पर सहकायष व समन्वय प्रस्थावपत करावा, असा या तत्त्वाचा आिय आह.े अिा 
प्रकारचे सहकायष स्थाननक, जजल्हा, राष्ट्र, राज्य आणि आंतरराष्ट्रीय पातळीवर करण्यात यावे असेही 
या तत्त्वांद्वारे सांगण्यात आलले ेआह.े सहकारांतगषत सहकार या तत्त्वास ‘ववकासाचे तत्त्व' असेही 
संबोधल ेजात.े 
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सहकार चळवळीची बलस्थान े(Strength) 
 
१) सहकारी संस्थांच्या जाळ्यांमळेु ग्रामीि भागातील जनतेला तसेच िेतकऱ्यांना अल्प दरात 
कजषपरुवठा होत असतो . त्यामळेु त्यांचा आनथिक र्ायदा होतो .  
२) सहकार चळवळीच्या माध्यमातून मोठ्या प्रमािात रोजगार नननमिती झाली आह े. आज प्रते्यक 
गावातील सोसायटी , पतसंस्था , नागरी पतसंस्था , सहकारी बँका , साखर कारखाने , दधु डेअरी , 
सूत नगरण्या , खरेदी ववक्री संघ यामळेु लोकानंा रोजगार नमळाला आह े.  
३) सहकारी चळवळीच्या माध्यमातून अनेक भागात राजकीय नेतृत्व ननमाषि झालेल ेआह ेह ेहदसून 
येत े.  
४) महाराष्ट्रामध्ये सहकारी पतसंस्था आघाडीवर काम करताना हदसत आह े. 
५) ग्रामीि भागातील आनथिक पहरस्थस्थती व सामाजजक पहरस्थस्थती यात सहकारामुळे सकारात्मक 
पहरवतषन झाले आह े.  
६) अद्यावत िेती तंत्र , बी - वबयािे , खते कमीत कमी दरात उपलब्ध होण्यासाठी सहकारी संस्था 
महत्वाची भूनमका बजावत आह े.  
७) सहकारी चळवळीमळेु नैवतक मूल्य ेवाढताना हदसत आह े.  
८) राष्ट्रीय एकात्मता वाढीसाठी व बंधुभाव जोपासण्यासाठी सहकारी चळवळीची मदत होत आह.े  
९) सहकारी संस्थांमळेु वस्तूचं्या ववतरि खचाषत काटकसर होत आह े.  
१०) आनथिक ववर्मता दरू करण्यासाठी सहकारी चळवळ वविरे् भूनमका बजावत आह े. 
 
सहकारी चळवळीतील दबुषलता (Weakness) 
१) १ ९ ०४ च्या सहकारी कायद्यानसुार ववववध सहकारी संस्था या काळात स्थापन केला असे 
म्हििे धाडसाचे ठरेल.  
२) ए.डी.गोरवाला यांच्या सते्तखालील सनमतीन े१ ९ ५४ मध्ये ग्रामीि पतपरुवठा मंडळाच्या संदभाषत 
केलेल्या शिर्ारिीवर अंमलबजाविी न झाल्यान ेया शिर्ारिी कुचकामी ठरल्या.  
३) आज महाराष्ट्रामध्य ेननष्क्रिय सहकारी संस्थांची संख्या जवळजवळ ३५ ते ४० % आह.े  
४) राज्यातील बहुतांिी सहकारी पतसंस्थांची आनथिक प्रगती र्ारिी समाधानकारक नाही.  
५) कजष परुवठा व वसलुी यांच्यात एकवाक्यतेचा अभाव हदसून येतो. उदा. सरकार घोर्िा वेगळी 
करत ेव सहकारी संस्था (काही वठकािी) अंमलबजाविी वेगळीच करतात .  
६) भारतातील सहकारी संस्थांकडे स्वतःच्या आनथिक ननधीची कमतरता आह े, ह ेवास्तव नाकारून 
चालिार नाही .  
७) कजषवसुलीचे प्रमाि अत्यल्प आह.े हदवसेंहदवस वबगर उत्पादक संपत्ती ( N.P.A. ) वाढत आह.े  
८) सगळ्याच िेतकऱ्यांना गरजेनसुार व मागिीनसुार पतपरुवठा होतोच असे नाही .  
९) काही सहकारी संस्थांमध्य ेत्यांच्याच पदानधकारी व अनधकारी वगाषकडून अर्रातर्रीचे / 
लबाडीचे व्यवहार होताना हदसून आल ेआह.े  
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१०) कजाषचा डोंगर डोक्यावर वाढतच असल्यान ेअनेक सरकारी संस्था आनथिक कमकुवत बनत 
आह.े  
११) जागतीकरि, उदारीकरि व खाजगीकरि यांचाही ववपरीत पहरिाम सहकारी चळवळीवर होत 
आह े.  
१२) काही संस्थांमधील पदानधकारी व अनधकारी, कमषचारी वगष यांच्याकडून सभासदांची वपळविूक 
होत आह.े  
१३) खचाषमध्य ेकाटकसरीचा अभाव काही सहकारी संस्थांमध्य ेआढळतो. प्रभावी व्यवस्थापनाचाही 
अभाव काही वठकािी लक्षात येतो.  
१४) अकायषक्षम व्यवस्थापन, राजकीय हस्तके्षप , थकबाकीचे वाढत ेप्रमाि , पदानधकारी - 
नातेवाईक हहतसंबंध , वाढती थकबाकी यामुळे मोठ्या प्रमािावर संस्था तोट्यामध्य ेचालत आह े. 
 
आंतरराष्ट्रीय सहकार सघंटना (International Co - operative Alliance) 
अथष 
 आंतरराष्ट्रीय पातळीवरही सहकाराला प्रेरिा नमळावी तसेच संघाचा ववकास होऊन याला 
आंतरराष्ट्रीय दजाष प्राप्त व्हावा , आंतरराष्ट्रीय पातळीवर व्यासपीठ उपलब्ध व्हाव ेया भावनेतून 
आंतरराष्ट्रीय पातळीवरील आंतरराष्ट्रीय सहकारी संघटना स्थापन करण्यासाठी १८८६ मध्य ेप्रयत्न 
झाले . फ्रान्समधील सहकाराचे तज्ञ येडोर बॉयव्हक यांनी याववर्यी संकल्पना मांडण्यास सरुूवात 
केली. पढेु इंग्लंडसह अनेक देिातील सहकारी संस्थांनी यादृष्टीने प्रयत्न सरुू केल.े १८९५ मध्य े
इंग्लंड मधील लंडन िहरात आंतरराष्ट्रीय सहकार काँगे्रसचे महाअनधवेिन झाले. याच अनधवेिनात 
आंतरराष्ट्रीय सहकारी संघटनेची (ICA) स्थापना करण्यात आली . या संघटनेच्या माध्यमातून 
जगातील सहकारी संस्थांचे प्रश्न सोडवले जातात व त्या प्रश्नावर अभ्यास केला जातो. सहकाराववर्यी 
मागषदिषन केल ेजात.े "आंतरराष्ट्रीय सहकारी संघटना म्हिज ेजगातील अनेक देिातील सहकारी 
संस्थांनी एकहत्रत येऊन स्थापन केलेला महासंघ होय." 
 
आंतरराष्ट्रीय सहकारी संघटनचे ेउिेि  
१) सहकारी संस्थांच्या तत्वांचे पालन करिाऱ्या सवष सहकारी संस्थांचे प्रवतननधीत्व करि े.( 
आंतरराष्ट्रीय पातळीवर )  
२) संपूिष जगामध्ये सहकाराचा प्रचार व प्रसार करि ेतसेच सहकार तत्व ेव पध्दतीचा प्रसार 
करि.े  
३) सहकार चळवळीचे हहत संवधषन करि े.  
४) आंतरराष्ट्रीय सहकार संघटनेिी संलग्न झालेल्या सहकारी संघात चांगले व सौहदायषपूिष संबंध 
ननमाषि करि े.  
५) आंतरराष्ट्रीय पातळीवर सहकारी संघटनांचे नमत्रत्वाचे संबंध ननमाषि करि े.  
६) सहकाराच्या माध्यमातून आंतरराष्ट्रीय व राष्ट्रीय पातळीवर िांतता व सरुशक्षतता ननमाषि करि े.  
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७) आंतरराष्ट्रीय पातळीवरील सहकारी चळवळीमध्य ेससंुवाद साधताना येिारे अडथळे दरू करि े.  
८) राजकीय व इतर संस्थांववर्यी तटस्थ राहिे .  
९) सहकार चळवळीच्या साहाय्याने एक सिक्त व प्रगतीिील अथषव्यवस्था ननमाषि करि े.  
 
आंतरराष्ट्रीय सहकार सघं सनमती आढावा ( १९३७ , १९६६ , १९९५ )  
 आंतरराष्ट्रीय सहकार संघटनेने सहकार तत्वांचा आढावा घेिेसाठी १९३७ , १९६६ , १९९५ 
मध्य ेसनमत्या स्थापन केल्या आहते .  
अ) आंतरराष्ट्रीय सहकार सघं सनमती १९३७ 
 १९३७ मध्य ेआंतरराष्ट्रीय सहकार संघटनेच्या सहकारी चळवळीच्या तत्वांचा आढावा 
घेण्यासाठी सनमती स्थापन केली होती. या सनमतीन ेखालील चार तत्व ेननशित केली होती .  
१ ) सहकारात खलुे सभासदत्व असावे .  
२ ) सहकारी संस्थांवर / चळवळींवर लोकिाही मागाषने ननयंत्रि असावे .  
३ ) व्यवसायानसुार लाभांि हदला जावा / नफ्याचे वाटप कराव े.  
४ ) भांडवलावर मयाषहदत व्याज द्यावे . 
ब) आंतरराष्ट्रीय सहकार सघं सनमती १९६६ 
प्रा . डी . जी . कव ेयांच्या अध्यक्षतेखाली ही सनमती कायषरत होती. यामध्ये अमेहरका , इंग्लंड , 
रशिया , जमषनी या देिाचे प्रवतननधी सदस्य म्हिून कायषरत होत.े प्रा. कव ेयांच्या नेतृत्वाखालील 
सनमतीने ववववध देिातील सहकारी संस्था व चळवळीचा अभ्यास केला व त्यानसुार या सनमतीन े
सहकाराची आठ तत्व ेननशित केली. 
१) काटकसरीचे तत्व  
२) सेवाववर्यक तत्व  
३) समता तत्व  
४) प्रशसध्दी तत्व  
५) मानवसेवेचे तत्व  
६) सामाजजक मालमत्ता तत्व  
७) बंधुभावाचे तत्व  
८) स्थाननक स्वायत्ता तत्व  
क) आंतरराष्ट्रीय सहकार सघं सनमती १९९५  
 वब्रटीि कोलंवबश्स ववद्यापीठाचे डीन डॉ . इयॉन मॅकर्रसन यांच्या अध्यक्षतेखाली एक गट 
आंतरराष्ट्रीय सहकार संघाने स्थापन केला . या गटाच्या सनमतीन ेसहकार के्षत्र व बदलती जागवतक 
पहरस्थस्थती, जागवतकीकरिाची सरुूवात याचा ववचार करून अभ्यासाअंती सहकारववर्यक तत्व े
ननशित केली (शिर्ारस केल)े.  
१) सभासदांना खलुे वकिं वा ऐच्छच्छक सभासदत्व असावे .  
२) व्यक्ती हहतापेक्षा सामहुहक हहतास प्राधान्य असावे.  



[ साहबेरावजी बुटे्टपाटील महाववद्यालय, राजगरुुनगर/वाणिज्य ववभाग ] 

[SPPU/SBM/FYBCOM/CBCS-2019/CO-OP-I-CH-1/A.J.BENDALE] Page 13 
 

३) सभासदाला त्याच्या इच्छनेसुार संस्थेतून बाहरे पडता यावे .  
४) लोकिाही मागाषन ेसहकार चळवळीवर ननयंत्रि .  
५) नफ्याची न्याय वाटिी व्हावी .  
६) सहकारामध्य ेउद्योगाचा समावेि (सहकारी तत्वावरील ) करून बाजाराच्या आधारे वस्त ूव 
सेवांचे आदान प्रदान व्हाव े.  
७) सहकारी संस्थांमधील सभासदांनी लोकिाही मागाषने ननिषय घ्यावेत.  
 
सहकार क्षेत्रातील समस्या 
१) ननिीय सहकारी संस्था / आनथिक डबघाईस जािाऱ्या संस्था यांची संख्या हदवसेंहदवस वाढतच 
आह े.  
२) सहकारी संस्थांच्या बुडीज कजाषचे प्रमाि वाढत आह े.  
३) वैद्यनाथन सनमतीच्या शिर्ारिींची प्रत्यक्षात अंमलबजाविी १०० % होताना हदसत नाही .  
४) भारतातील अनेक सहकारी संस्थांकडे स्वतःचा आनथिक ननधी परेुसा नाही , त्यामळेु त्यांना इतर 
वरीष्ठ संस्थाकडून कजषपरुवठा घ्यावा लागतो . उदा . जजल्हा मध्यवती सह . बँका राज्य सह . बँक 
/ नाबाडष  कडून कजष घेतात .  
५) सहकार के्षत्रात हदवसेंहदवस राजकीय व्यक्ती व सरकार यांचा ववनाकारि हस्तके्षप वाढत आह े.  
६) काही सहकारी संस्थांचे पदानधकारी अनधकारी व कमषचारी यांच्या साहाय्याने / त्यांच्यावर 
राजकीय दबाव टाकून आनथिक गैरव्यवहार करतात .  
७) सहकारी संस्थांच्या ववकासासाठी पाहहज ेत्याप्रमािात राजकीय इच्छा िक्तीचा अभाव 
आढळतो.  
८) सक्षम व्यवस्थापन व प्रिासन ही देखील काही अंिी समस्या आह े.  
९) कजषमार्ीमळेु सभासदांची भावना कजषरे्ड करण्याची राहत नाही .  
१०) सरकारी धोरि व जागवतकीकरिामळेु झालेल ेबदल यामळेु ही देखील सहकार चळवळ 
अडचिीत सापडली आह े.  
११) वबगर उत्पादक संपत्ती ( एन.पी.ए. ) अनेक संस्थांचा वाढताना हदसत आह े.  
१२) सहकारी संस्थांमध्य ेकाम करिाऱ्या कमषचारी वगाषस नोकरी ववर्यक / सेवा ववर्यक सवुवधा 
पाहहज ेत्याप्रमािात नमळत नाही . 
१३) सरकारी धोरिामध्य ेधरसोड वृत्ती वकिं वा स्पष्ट धोरि नसल्यान ेसहकारी संस्थांना कामकाज 
करि ेअवघड जात े. उदा . कजषमार्ी ववर्यी वेगवेगळे जी.आर. व ऑनलाईन माहहतीतील सततचा 
बदल .  
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सहकारी क्षते्रातील आव्हान े 
१) सहकारी संस्थांची आनथिक घडी ववस्कटीत झाल्याने अनेक सहकारी संस्था बंद पडल्या आहते.  
२) काही सहकारी संस्थांमध्य ेमोठ्या प्रमािात आनथिक गैरव्यवहार झाल्याने ठेवीदारांच्या ठेवी 
असरुशक्षत होताना हदसत आह.े  
३) सहकाराच्या मूळ तत्वावरच घाला घालण्याचे काम सरकारी यंत्रिाकडून होत आह.े  
४) सहकार के्षत्रात मोठ्या प्रमािात राजकीय हस्तके्षप वाढत चालला आह.े 
५) २०१६ मधील नोटाबंदीचा पहरिाम राष्ट्रीयकृत बँकाप्रमािे सहकारी बँका व संस्थांवर झालेला 
आह.े  
६) सहकारी संस्थांमधील उत्पादकता काही प्रमािात का होईना कमी झाल्याने सरकारी मदतीमळेु 
राजकीय हस्तके्षप वाढतच आह.े  
७) सहकार कायद्यात २०१२ मध्ये ९७ वी घटना दरुूस्ती करून केलेल्या बदलांमुळे ही काही 
आव्हान ेननमाषि झाली आह.े  
८) काही संस्था ठराववक मदुतीमध्य ेआनथिक हहिोबांच्या कागदपत्रांचे लेखापरीक्षि करत नसल्याचे 
लक्षात येत.े  
९) व्यावसानयक पध्दतीन ेसहकारी संस्थांचे व्यवस्थापन सरुू करि ेगरज बनत चालली आह.े  
१०) एन.पी.ए.चे प्रमाि कमीत कमी कसे राहील असे आव्हान ननमाषि झाले आह.े  
११) सहकारी संस्थांची कजाषची वाढती थकबाकी आव्हान आह े.  
१२) जागवतकीकरिास सामोरे जािे एक आव्हान आह.े 
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