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२ .१ .१  प्रस्तावना 

पमहल्या प्रकरणािध्ये आपण मवमवि सहकारी संस्थांच्या प्रकारांचा अभ्यास केला. या 

प्रकरणांिध्ये आपण सहकारी संस्थांचे व्यवस्थापन कसे चालते, त्याचा अथथ, व्याख्या तसेच 

सहकारी व्यवस्थापनाचे स्वरूप आमण कायथ आमण अमििंडळाची तसेच व्यवस्थापन 

समितीििील अध्यक्षांची आमण समचवांची कायथ/भूमिका  यांचादेखील अभ्यास करणार 

आहोत. त्याचबरोबर सहकाराचे व्यवसामयक व्यवस्थापन आमण सहकारी व्यवस्थापनाििील 

नेतृत्वाची भूमिका याचा देखील अभ्यास करणार आहोत. 

 
 

२ .१ .२  अथथ 

सहकार व्यवस्थापन यचा मवचार करता असे म्हणता येईल की सहकार क्षेत्रातील 

म्हणजेच सहकारी संस्थेतील लोकांनी एकमत्रत येऊन आपल्या सहकारी संस्थेचे कािकाज 

मनयंत्रण ककंवा प्रत्येक गोष्टीवर दखेरेख ठेवण्यासाठी सहकायाथच्या भावनेने व्यवस्थापन करणे. 
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सहकारी संस्थेचे व्यवस्थापन योग्यरीत्या व्यवमस्थत पार पाडण्यासाठी काही व्यक्ती 

िहत्त्वाच्या असतात त्याििे सवथसािारण सभासद, व्यवस्थापकीय समिती म्हणजेच संचालक 

िंडळ, अध्यक्ष म्हणजेच सभापती, उपाध्यक्ष म्हणजे उपसभापती,समचव म्हणजे सेके्रटरी, 

कायथकारी संचालक, खमजनदार आमण व्यवस्थापक ह ेसवथ जबाबदार असतात. 

सहकारी संस्थेचे दररोजचे कािकाज आमण व्यवस्थापन ह ेव्यवस्थापकीय समिती आमण 

मतच्या बाकीच्या अमिकाऱयांिार्थ त होत असते.त्याचबरोबर सहकारी संस्थेचे अध्यक्ष आमण 

समचव यांची देखील व्यवस्थापनासंबंिी िहत्त्वाची जबाबदारी असते. या सवथ व्यक्तींच्या 

भूमिकेबद्दलचा मवचार आपण पुढे करणार आहोत.सहकारी व्यवस्थापनासंबंिी काही 

ध्येयिोरणे आखणे तसेच त्या संबंिी  व्यवस्थापन करण्यासाठी समितीच्या सभा व्हाव्या 

लागतात. 

थोडक्यात सहकारी व्यवस्थापन म्हणजे सहकाराच्या तत्वावर आिाररत केलेले व्यवस्थापन 

होय. 

 

२ .१ .३ व्याख्या 

 

१ . सवथ सािरण 

"सहकार व्यवस्थापन म्हणजे स्पिाथत्िकता वाढवण्याच्या उदे्दशाने संस्था आमण 

त्याििील व्यक्ती यांच्यात सहकायाथच्या भावनेने व्यवस्थापनाििील प्रभावी आमण हतेू पूणथ 

संबंि होय." 

आता आपण सहकारी व्यवस्थापनाचे स्वरूप काय आह ेह ेजाणून घेऊयात. 

 

२ .२  सहकारी व्यवस्थापनाच ेस्वरूप 

खालील िुद्द्ांच्या आिारे आपणास सहकारी व्यवस्थापनाचे स्वरूप सिजू शकते. 

१. दनैंददन कािकाज 

 सहकारी संस्थेचे दररोजचे म्हणजेच दैनंददन कािकाज ककंवा व्यवस्थापन ह े

व्यवस्थापकीय समिती िार्थ त होत असते आमण या समितीिध्ये सदस्य ह ेसभासदांनी मनवडून 

ददलेले प्रमतमनिी असतात. दररोज होणारे कािकाज पूणथ करून येणाऱया अडचणी सोडवून 

सहकारी संस्थेसाठी काि करणे ह े सभासदांचे  म्हणजेच सदस्यांचे कतथव्य असते. त्यािुळे 

सहकारी व्यवस्थापनाचा हा िहत्त्वाचा भाग म्हणजे दनैंददन कािकाज योग्य ररत्या पूणथ 

करणे. दनैंददन व्यवहाराच्या नोंदी ठेवणे, दनैंददन व्यवहार पूणथ करणे आमण दनैंददन गोष्टीवर 

मनयंत्रण ठेवणे या प्रकारची कािे दनैंददन कािकाजािध्ये िोडतात. 
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२. लोकशाही पद्धत 

 प्रथि सत्र िध्ये आपण सहकार आमण साम्यवादी अथथव्यवस्था तसेच सहकार आमण 

भांडवलशाही अथथव्यवस्थेच दखेील अभ्यास केला होता. सहकारी संस्थेचे कािकाज ककंवा 

दनैंददन व्यवस्थापन ह ेलोकशाही पद्धतीने होत असते कारण सहकारी संस्था ह्या सहकारी 

तत्त्वावर शेती आमण मवशेष म्हणजे लोकशाही  तत्वावर ती स्थापन झालेल्या असतात. कारण 

सहकारी संस्था या सिान उदद्दष्ट असणाऱया लोकांनी एकमत्रत येऊन स्थापन केलेली, 

लोकांसाठी स्थापन केलेली संस्था आह.े त्यािुळे सहकारी संस्थेतील व्यवस्थापन ह ेहुकूिशाही 

पद्धतीने न होता लोकशाही पद्धतीने होत असते. 

 

३. सिन्वय 

 दोन गोष्टींिध्ये संतुलन ठेवणे म्हणजेच सिन्वय होय. सहकारी संस्थेच्या 

व्यवस्थापनािध्ये लोकशाही पद्धतीचे मनयंत्रण आमण व्यवस्थापकीय कायथक्षिता यांचा मवचार 

करून सहकारी संस्थेचे साठी योग्य तो मनणथय घेतला जातो. कारण लोकशाही मनयंत्रण आमण 

व्यवस्थापकीय कायथक्षिता यांच्यािध्ये सिन्वय न  सािता व्यवस्थापन झाले, तर त्याचा 

तोटा सहकारी संस्थेला होऊ शकतो त्यािुळे सहकारी संस्थेच्या व्यवस्थापनािध्ये सहकारी 

संस्थेच्या र्ाय्ाचा मवचार केला जातो तसेच सभासदांच्या ही र्ाय्ाचा मवचार केला 

जातो. म्हणून सहकारी व्यवस्थापनािध्ये लोकशाही मनयंत्रण आमण व्यवस्थापकीय 

कायथक्षिता  यांच्यािध्ये सिन्वय सािून व्यवस्थापन केले जाते. 

 

४. व्यावसामयक दमृष्टकोन 

 व्यावसामयक दमृष्टकोन म्हणजेच सहकारी संस्थेला स्वतःच्या व्यवसायाचा मवचार 

करूनच मनणथय घ्यावे लागतात आमण व्यवस्थापन पार पाडावे लागते. त्यािुळे सहकारी 

संस्थेला सहकारी तत्त्वांचे पालन करूनच आमण त्याचबरोबर व्यवसामयक दमृष्टकोनाचा 

मवचार करूनच सहकारी व्यवस्थापन केले जाते. कारण सहकारी तत्त्वावर चालणाऱया अनेक 

संस्था या व्यवसामयक असतात. उदाहरणाथथ ग्राहक सहकारी भांडार, ग्राहक सहकारी संस्था, 

ग्रािीण सहकारी संस्था, शहरी सहकारी संस्था इत्यादी अशा संस्थांना आपला व्यावसामयक 

दमृष्टकोन लक्षात घेऊनच व्यवस्थापन करावे लागते. कारण सहकारी संस्था कायथरत  

राहण्यासाठी संस्थेला आर्थथक क्षिता असणे गरजेचे असते आमण आर्थथक क्षिता वाढण्यासाठी 

सहकारी संस्थांना त्यांची व्यवसामयक कायथ पार पाडावी लागतात. 

 

५. अडथळे व दोषांचे मनराकरण 

 सहकारी संस्थे ििील मनिाथण होणारे अडथळे आमण दोष ह ेसहकारी व्यवस्थापनातील 

व्यक्तींना िामहत असतात त्यािुळे हे अडथळे आमण दोष यांचे मनराकरण हे सहकारी 
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व्यवस्थापन याििूनच केले जाते. यासाठी आिी सहकारी संस्थेतील सभासदांना 

सहकायाथबद्दल प्रमशक्षणही ददले जाते आमण  व्यवस्थापनासाठी आवश्यक असणारे कौशल्य 

यांचाही अभ्यास केला जातो. सहकारी संस्थेिध्ये मनिाथण होणाऱया अडथळे आमण दोषांना दरू 

करण्याचे िोठे आव्हान ह ेसहकारी संस्थेपुढे असते. 

 

६. सािामजक प्रदक्रया 

 सहकारी व्यवस्थापन ही संस्थेचे सदस्य व सभासद ककंवा अमिकारी तसेच पदामिकारी 

ककंवा कायथकते यांनी राबवायची एकमत्रत ररत्या सािामजक प्रदक्रया आह.े सवाांच्या 

योगदानातून नच आमण सहकार यातूनच ह े सहकारी व्यवस्थापन घडत असते. कारण 

सहकारी संस्था या सिाजाचा मवचार करता सािामजक  मवकासािध्ये िोठा हातभार लावत 

असतात. त्यािुळे सिाजातील अनेक घटकांनी एकमत्रत येऊन या सहकारी संस्थेची स्थापना 

केलेली असते. त्यािुळे सहकारी व्यवस्थापन ही एक सािामजक प्रदक्रया आह.े 

 

७. तत्वांचा सिावेश 

 सहकारी संस्थेििील व्यवस्थापनातील प्रत्येक कायथ ह े सहकारी संस्थेच्या ककंवा 

सहकाराच्या तत्त्वानुसारच पूणथ केले जातात. कारण िूळत: सहकारी संस्था या सहकाराच्या 

तत्त्वावरच स्थापन झालेल्या असतात. त्यािुळे सहकारी संस्थेचे सहकारी व्यवस्थापन ह े

सभासदांिार्थ त सहकारी तत्त्वांची अंिलबजावणी करूनच केले जाते. 

 अशा प्रकारे आपल्याला सहकारी व्यवस्थापनाचे स्वरूप स्पष्ट करता येईल. आता आपण 

सहकारी व्यवस्थापनाची कोणती कायथ आहेत याबद्दल समवस्तर चचाथ करुया. 

 

२ .३ सहकारी व्यवस्थापनाची कायथ 

व्यवसामयक व्यवस्थापनाचा मवचार केल्यावर जी कायथ आपणास जाणवतात त्याच 

पद्धतीने सहकारी व्यवस्थापनाचा कायाांचा मवचार केल्यास आपल्याला या सहकारी 

व्यवस्थापनाची काही कायथ सांगता येतील. सहकारी व्यवस्थापनाच्या कायाथिध्ये खालील 

कायाांचा सिावेश होतो 

१ .मनयोजन कायथ करणे 

२ .संघटन कायथ करणे 

३.प्रमशक्षण दणेे 

४.िागथदशथन करण े

५.सिन्वयाचे कायथ करणे. 
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६.मनयंत्रण ठेवणे 

या कायाथचा समवस्तर अभ्यास आपण करूया. 

 

१ . मनयोजन  कायथ करणे 

सहकारी व्यवस्थापनािध्ये सवाथत िहत्वाचे कायथ आह े मनयोजन आखणे आहे कारण 

कोणत्याही कािाची सुरुवात होण्याआिी त्या कािाचे मनयोजन करणे गरजेचे असते कारण 

मनयोजनािुळे ते काि पूणथ करण्यासाठी र्ायदा होतो.त्यािुळे सहकारी व्यवस्थापनाच्या 

कायाांिध्ये मनयोजन राखण्याला प्रथि स्थान दणे्यात आलेले. मनयोजन आखण्यासाठी सभा 

बोलावणे आवश्यक असते. 

२ . संघटन कायथ करणे 

संघटन या शब्दाचा िूलतः अथथ हा एकत्र आणणे ककंवा एकत्र करणे ककंवा संघरटत 

करणे असा होतो. सहकारी संस्थेििील लोकांना एकमत्रत आणून म्हणजेच सदस्य सभासद 

ककंवा संचालक िंडळ यांची एक मवमशष्ट रचना तयार करून त्याला एक संघटनात्िक स्वरूप 

दणे्याचे कायथ सहकारी व्यवस्थापनाचे असते. या कायाथिध्ये प्रत्येक पातळीवरचा व्यक्तीची 

ककंवा घटकांची मवमशष्ट जबाबदारी ही मनमित केलेली असते. 

३. प्रमशक्षण देणे. 

सहकारी संस्था स्थापन झाल्यावर आपल्या सभासदांना प्रमशक्षण दणे्याचे कायथ ह े

सहकारी व्यवस्थापनाचे असते िग त्यािध्ये एका मवमशष्ट प्रमशक्षणाचा ही सिावेश होऊ 

शकतो ककंवा तसेच सहकायाथबद्दल चे मशक्षण आमण प्रमशक्षण सुध्दा ददले जाऊ शकते. प्रमशक्षण 

दणे्यािागचा उदे्दश हा आपले सभासद कुशल आमण कौशल्य मवकमसत व्हावे हाच असतो 

त्यािुळे सहकारी व्यवस्थापनािध्ये प्रमशक्षण दणे्याच्या कायाथला ही िहत्त्व प्राप्त झालेले आह.े 

 

४. िागथदशथन करणे 

सहकारी तत्त्वावर स्थापन झालेल्या सहकारी संस्थांिध्ये मवमवि गोष्टींसाठी आपल्या 

सभासदांना प्रमशक्षण दणे्याबरोबरच प्रत्येक गोष्टीचे िागथदशथन करण्याचे कायथ ह े सहकारी 

व्यवस्थापनेचे असते. संस्थेने ठरवलेले उदद्दष्टांच्या प्राप्तीसाठी प्रत्येक सभासदाला िागथदशथन 

करणे ह ेिहत्त्वाचे आह.े  

५.सिन्वयाचे कायथ करणे. 

सिन्वय म्हणजे दोन गोष्टींिध्ये संतुलन ठेवण्याचे कायथ होय.जर कोणत्याही कायाथिध्ये 

सिन्वय नसेल तर ते कायथ पूणथत्वास जात नाही. त्यािुळे सहकारी व्यवस्थापनािध्ये हा ही 

घटक िहत्त्वपूणथ आह े की, प्रत्येक कायाथिध्ये सिन्वय सािून ते कायथ पूणथत्वास नेले 

पामहजे.सिन्वय सािून उदद्दष्टांची पूती केल्यास तरच संस्थेचा मवकास होऊ शकतो अन्यथा 

नाही त्यािुळे ह ेिहत्त्वाचे कायथ सहकारी व्यवस्थापनाला पार पाडावे लागते. 
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६.मनयंत्रण ठेवणे. 

सहकारी संस्थेिध्ये दनैंददन होणारे कािकाज आमण त्यासंबंिीच्या येणाऱया अडचणी 

दरू करून त्यावर मनयंत्रण ठेवण्याचे िहत्त्वाचे कायथ ह े सहकारी व्यवस्थापनाचे असते. 

मनयंत्रण ह ेभूतकाळातील  चुका सुिारण्यासाठी ककंवा भमवष्यकाळात काही अडचणी ककंवा 

अडथळे येऊ नये यासाठी करणे गरजेचे असते.सहकारी संस्थेिध्ये दनैंददन कािकाज 

पाहण्यासाठी संचालक िंडळ ककंवा व्यवस्थापकीय समिती मनयंत्रण ठेवत असते. 

अशा प्रकारे आपल्याला सहकारी व्यवस्थापनाची काये स्पष्ट करता येतील. 

 

२ .४ भूमिका: अमििडंळ आमण व्यवस्थापन समिती, अध्यक्ष, समचव 

२ .४.१  अमििडंळाची भूमिका/कायथ 

अमििंडळ म्हणजे संस्थेच्या सवथ सदस्यांचे िंडळ होय. ह ेिंडळ वररष्ठ स्थानी असते. 

संस्थेचे कािकाज व्यवमस्थत चालावे यासाठी  अमििंडळ ह ेसंचालक िंडळाची मनयुक्ती करते 

आमण संचालक िंडळांना काही अमिकार प्रदान करते आमण त्या अमिकार यांिार्थ त तसेच 

संस्थेचे कािकाज चालत असते. तर अशा आिी िंडळाची भूमिका ककंवा कायथ यांचा अभ्यास 

आपण करुया. 

 

अमििडंळाची भूमिका/कायथ 

१ . योग्य व तज्ञ व्यक्तींची संचालक िंडळािध्ये संचालक म्हणून नेिणूक करणे. 

२ . संस्थेच्या अध्यक्षांची संचालकांनी ििून ककंवा प्रत्यक्षात नेिणूक करणे. 

३. संचालकांच्या कौशल्यात मवकास व्हावा म्हणून त्यांच्या प्रमशक्षणासाठी योजना 

तयार करणे. 

४. दनैंददन कािकाज सुरळीत चालण्यासाठी ककंवा मनणथय घेण्यासाठी सोपे जाव े

यासाठी उपसमितीची स्थापना करणे. 

५. संचालकांना अमिकार प्रदान करणे. 

६. चुकीच्या व्यक्तीला संचालक िंडळातून बाहरे काढणे ककंवा संचालक पद रद्द करणे. 

७. संस्थेच्या ध्येय िोरणानुसार मनयिांिध्ये बदल करणे. 

८. दनैंददन कािकाजािध्ये हस्तक्षेप न करणे. 

९. योग्य वेळी सभा बोलावणे. 

 

२ .४.२  व्यवस्थापकीय समितीची भूमिका/ काये 

व्यवस्थापकीय समिती लाच संचालक िंडळ या नावाने संबोिले जाते या 

व्यवस्थापकीय समितीििील प्रमतमनिींची नेिणूक ही आिी िंडळाकडून झालेली असते या 
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या समितीची सभा िमहन्यातून दकिान एकदा तरी होणे आवश्यक आह े या समितीिध्ये 

प्रमतमनिी ची संख्या ही मवषि आकड्यात असावी. या समितीच्या रचनेत संबंिी सवथ िामहती 

ककंवा मनयि ह े उपमविीिध्ये स्पष्ट केलेले असते. आता आपण व्यवस्थापकीय समितींच्या 

कायाांचा आढावा घेऊ. 

 

व्यवस्थापकीय समितीची कायथ 

१. ध्येयिोरणे आखणे 

 संस्थेच्या ध्येय िोरणाची व मनणथयाची अंिलबजावणी चे काि व्यवस्थापकीय 

समितीला करणे आवश्यक असते. ध्येयिोरणांचा अंिलबजावणीच्या आिी व्यवस्थापकीय 

समितीला आपल्या संस्थेसाठी काही मवमशष्ट योजना आमण ध्येय िोरणे तयार करून, त्याचा 

आराखडा तयार करून अंिलबजावणीसाठी सवाां पुढे ठेवणे ह े व्यवस्थापकीय समितीचे 

िहत्त्वाचे कायथ आह.े संस्थेच्या ध्येय िोरणावरच सहकारी संस्थेचा मवकास अवलंबून असतो. 

र्क्त ध्येय िोरण आखून ठेवणे नव्ह े तर त्या ध्येय िोरणाची अंिलबजावणी करणे हसेुद्धा 

िहत्त्वाचे कायथ व्यवस्थापकीय समितीच असते. 

 

२. कािकाजाची पूतथता करणे 

 ठरलेल्या िोरणानुसार काि करणे आमण तसेच सहकारी संस्था कायथरत राहण्यासाठी 

दररोज म्हणजेच दनैंददन कािे पूणथ करण्याचे आमण ती कािे सुरळीत पार पाडण्याची 

जबाबदारी दखेील व्यवस्थापकीय समितीची असते. कारण सहकारी संस्थेचे भमवष्य ह े

दररोज होणाऱया कािाच्या  पूतथतेवर अवलंबून असते.  जर दररोजची,दनैंददन कािे ही 

व्यवमस्थतररत्या आमण सुरळीतररत्या पार पडत असेल तर सहकारी संस्थेला मचरंतन अमस्तत्व 

रटकून ठेवण्यास िदत होते. 

 

३. सभा बोलावणे 

 सहकारी संस्थेच्या व्यवस्थापनाचा मवचार करता सहकारी संस्थेचे कािकाज 

योग्यरीत्या चालण्यासाठी आमण त्याचा आढावा घेण्यासाठी तसेच मवमशष्ट आमण वेगवेगळी 

ध्येयिोरणे,योजना आखण्यासाठी सवाांनी एकत्र येणे आवश्यक असते आमण या सवाांना 

एकमत्रत आणण्यासाठीच सहकारी संस्थेतील व्यवस्थापकीय समितीची तसेच सदस्यांची, 

सभासदांची सभा बोलावण्याचे िहत्त्वाचे कायथ व्यवस्थापकीय समितीला पार पाडावे लागते. 

सभा सुरू झाल्यापासून ते सभेच्या शेवटापयांतची सवथ जबाबदारी ही व्यवस्थापकीय 

समितीची असते. 
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४. कठोर मनणथय घेणे 

 सािारण मनणथय घेण्याची जबाबदारी व्यवस्थापकीय समितीची असतेच. पण 

त्याचबरोबर काही अवघड पररमस्थतीिध्ये कठोर मनणथय घेण्याची जबाबदारी म्हणजे कायथ ह े

व्यवस्थापकीय समितीचे असते. जर एखा्ा सभासदाने चुकीचे वतथन केले म्हणजेच योग्य 

वतथन केले तर त्यावर कारवाई करणे ककंवा त्याचे सभासद पद रद्द करणे आमण त्यावर योग्य 

ती अंिलबजावणी करण्याचे िहत्त्वाचे कायथ ह ेव्यवस्थापकीय समितीच असते. या कायाांवर 

सहकारी संस्थेचे भमवष्य ठरत असते. 

 

५. मनयंत्रण व देखरेख 

 भांडवल उभारणी करण्याबरोबरच सभासद सभासदांकडून ककंवा मबगर सभासदांकडून 

ठेवी स्वीकारून त्या ठेवींच्या िाध्यिातून कजथ देणे- घेणे या प्रकारची कायथ व्यवस्थापकीय 

समितीला बघावी लागतात. या कायाांवर दखेरेख ककंवा मनयंत्रण ठेवण्याचे कायथ ह े

व्यवस्थापकीय समिती लाच करावे लागते. योग्य त्या वेळी कजथ दणेे ककंवा कजथ घेणे तसेच 

योग्य त्या वेळी योग्य त्या व्यक्तींकडून योग्य त्या रकिेच्या ठेवी स्वीकारणे यावर मनयंत्रण 

ठेवणे ह ेजोखिीचे काि व्यवस्थापकीय समितीला पार पाडावी लागते. 

 

६. महशोबाची कायथ 

 संस्थेचे वषथभरात झालेले सवथ महशोब पूणथ करून त्या महशोबाची लेखापरीक्षकाकडून 

तपासणी करून घेऊन आपल्या संस्थेचे ताळेबंद पत्रक, नर्ा-तोटा पत्रक आमण वार्षथक 

अंदाजपत्रक तयार करून ही सवथ कागदपत्रे मनबंिकाकडे सादर करण्याचे कायथ दखेील 

व्यवस्थापकीय समितीला पार पाडावे लागते. ही  कागदपत्रे सहकारी संस्थेची सवाथत 

िहत्त्वाची कागदपत्रे आहते. या कागदपत्रवरच सहकारी संस्थेचे भमवष्य हे संतुमलत असते. 

त्यािुळे प्रत्येक महशोबाचे सत्यता पडताळून पाहण्याचे िहत्त्वाचे कायथ समितीला करावे 

लागते. 

 

७. योग्य मनणथयांची अंिलबजावणी 

 संस्थेचे दनैंददन कािकाज सुरळीत पार पाडण्यासाठी नोकर वगाथची नेिणूक करणे 

त्यांची नेिणूक करण्यासाठी नोकर वगाथच्या भरतीची प्रदक्रया आखणे आमण त्यांची नेिणूक 

झाल्यावर त्यांना योग्य तो िोबदला दणेे आमण त्याचबरोबर संस्थेची दनैंददन कािे सुरळीत 

होण्यासाठी योग्य ते िहत्वाचे मनणथय घेऊन त्यांची अंिलबजावणी करणे हे दखेील 
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व्यवस्थापकीय समितीला कायथ पार पाडावे लागते. व्यवस्थापकीय समितीच्या मनणथय 

घेण्याच्या प्रदक्रयेवर ककंवा कायथक्षितेवर सहकारी संस्थेतचे नावलौदकक आमण सहकारी 

संस्थेचा मवस्तार आमण त्याच बरोबर सहकारी संस्थेचा नर्ा तोटा अवलंबून असतो. 

 

८. सहकारी तत्त्वांची अंिलबजावणी 

 ध्येय िोरणे आखणे, कािकाज पूतथता करणे, सभा बोलावणे, कठोर मनणथय घेणे, 

मनयंत्रण व दखेरेख ठेवणे, महशोबाची कायथ पाहणे, योग्य मनणथयाची अंिलबजावणी करणे या 

कायाथबरोबरच सहकारी संस्थेच्या व्यवस्थापकीय समितीला सहकारी तत्त्वांची 

अंिलबजावणी करण्याचे सवाथत िहत्त्वाचे कायथ पार पाडावे लागते. कारण सहकारी संस्था या 

सहकारी तत्त्वावर स्थापन झालेल्या असतात. त्यािुळे सहकारी संस्थेिध्ये होणारे सवथ 

व्यवहार ह े सहकारी तत्त्वावर पूणथ होत आहते की नाही तसेच जर ह े व्यवहार सहकारी 

तत्त्वावर पूणथ होत नसतील तर त्यांची म्हणजेच सहकारी तत्त्वांची अंिलबजावणी करण्याचे 

कायथ ह े व्यवस्थापकीय समितीचे असते. या व्यमतररक्त इतर बरीच कािे व्यवस्थापकीय 

समितीला म्हणजेच संचालक िंडळाला पार पाडावी लागतात. 

 अशाप्रकारे सहकारी संस्थेच्या व्यवस्थापक समितीची भूमिका ककंवा कायथ स्पष्ट करता 

येते. आता यानंतर आपण सहकारी संस्थेच्या अध्यक्षाची भूमिका ककंवा कायाांचा आढावा घेऊ. 

 

२ .४.३ ससं्थेच्या अध्यक्षाची भमूिका /कायथ 

 

१ . अध्यक्षस्थान स्वीकारणे- 

संस्थेचे कािकाज सुरळीत पार पाडण्यासाठी सभासदांना सभा घ्यावी लागते. अशा 

सभेचे ककंवा बैठकीचे अध्यक्षस्थान स्वीकारून कािकाजाचे मनयोजन आमण मनयंत्रण तसेच 

दखेरेख ठेवण्याचे कायथ संस्थेच्या अध्यक्षांना पार पाडावे लागते. 

 

२ . सभेवर दखेरेख 

बोलावलेली सभा ही मनयिांना िरून तसेच मनयिांचे पालन करून होत आह ेकी नाही 

ह ेपाहणे आमण त्यानुसार कायथवाही करणे. 

 

३. योग्य मनणथय घेणे 

जर सभेिध्ये काही िहत्त्वाच्या मवषयांवर मनणथय घ्यावयाचा असल्यास ककंवा एखा्ा 

प्रस्तावाला िान्यता ्ायची असल्यास त्यासाठी ितमवभागणी चा मवचार करून अशा वेळी 

योग्य असे मनणाथयक ित दणे्याचे कायथ ह ेसंस्थेच्या अध्यक्षांना करावे लागते. 
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४. आर्थथक व्यवहार 

संस्थेची सवथ आर्थथक संबंिी पुस्तके आमण तपशील व्यवमस्थत ठेवून संस्थेचे सवथ आर्थथक 

व्यवहार सांभाळण्याचे कायथ देखील अध्यक्षांना करावे लागते. 

 

५. मनणथयांची अंिलबजावणी 

संस्थेच्या महतासाठी जे काही िहत्त्वाचे मनणथय सभेिध्ये घेतले जातील त्या सवथ 

मनणथयांची अंिलबजावणी होत आह ेकी नाही ह ेपाहणे आमण जर होत नसेल तर त्यासाठी 

प्रभावी अंिलबजावणी करण्याचे कायथ दखेील संस्थेच्या अध्यक्षांना पार पाडावे लागते. 

 

६. सहकारी कािकाज 

सभेिध्ये होणारी ककंवा पूणथत्वास जाणारी सवथ कािे ही सहकारी तत्त्वावर िरून आहते 

की नाही ह ेपाहण्याचे कायथ सुद्धा अध्यक्षांना करावे लागते.कारण सहकारी संस्था ही सहकार 

तत्वावर ती स्थापन झालेली असते त्यािुळे मतच्या दनैंददन कािकाजािध्ये देखील सहकारी 

तत्त्वांची पूतथता होणे गरजेचे असते यासाठी यावर दखेरेख ठेवण्याचे काि ह ेअध्यक्षांचे दखेील 

असते. 

अशाप्रकारे आपणाला संस्थेच्या पदामिकारी म्हणजेच अध्यक्षाची काये सांगता येतील. 

 

२ .४.४ ससं्थेच्या समचवाची कायथ 

संस्थेच्या समचवालाच मचटणीस ककंवा कायथवाह ककंवा सेके्रटरी असे म्हणतात.िुख्यतः 

हा संस्थेचे सभासद आमण नेिलेला नोकरवगथ यांच्याििील दवुा ककंवा िध्यस्थ म्हणून काि 

पाहत असतो. आता आपण या समचवाची काही िहत्त्वाची कायथ पाहूयात. 

 

१ . समितीबद्दलच्या कािकाजाची पूतथता- 

िुख्यतः समचवाला आपल्या संस्थेच्या व्यवस्थापकीय समिती बद्दलची म्हणजेच 

संचालक िंडळाबद्दलची सवथ कािे सहकारी तत्त्वांचा मवचार करून पार पाडावी लागतात. 

िग यािध्ये सभेची सूचना दणेे, सभा बोलावणे ककंवा कािकाजाच्या नोंदी ठेवणे, 

मनरमनराळ्या बाबींवर खचथ करणे ककंवा व्यवस्थापकीय समिती िध्ये झालेल्या ठरावांची 

अंिलबजावणी करणे, अशा प्रकारची कािे करावी लागतात. 

 

२ . व्यवस्थापनाबद्दलच्या कािकाजाची पूतथता 

सहकाराच्या िरतीवर  व्यवस्थापकीय समिती बरोबरच व्यवस्थापना मवषयक दखेील 

कायथ समचवाला पार पाडावी लागतात िग यािध्ये पत्र व्यवहार सांभाळणे पुस्तक सांभाळणे 

महशोब यावेळी महशोब मलहून ठेवणे प्रत्येक सभेला हजर राहून त्या सभेचे इमतवृत्त लेणी 
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पुस्तके तयार ठेवणे आमण समितीने सोपमवलेली इतर कािे करणे अशा प्रकारची कािे 

मचटणीस आला करावी लागतात. 

 

३. कायदशेीर कािकाजाची पूतथता 

या सवथ कािांबरोबरच सहकाराच्या पार्श्थभूिीवर समचवाला म्हणजेच मचटणीसाला 

काही कायद े मवषयक कािे ही देखील पूणथ करावी लागतात. म्हणजेच आवश्यक कागदपत्रे 

मनबंिकाला सादर करणे, कािकाजाचा अहवाल सादर करणे, सभा घेण्यासाठी अध्यक्षांना 

िदत करणे, लेखापरीक्षणासाठी कागदपत्रे सादर करणे इत्यादी प्रकारची कायदेमवषयक काि े

दखेील समचवाला पूणथ करावी लागतात. 

 

४. सभासदांबद्दलची जबाबदारी- 

समचव ककंवा मचटणीस हा कािगार वगथ तसेच सभासद ककंवा व्यवस्थापकीय समिती 

यांच्याििील दवुा आमण िध्यस्त असतो. त्यानुसार त्याला भरपूर कायथ पार पाडावी 

लागतात. यािध्ये कािकाजाच्या नोंदी ठेवणं, सभासद होण्यासाठी आलेल्या लोकांचे अजथ 

स्वीकारणे, सभासदांचे भाग दाखले तयार करणे, सभासदांच्या अडचणी सोडवणे आमण 

सभासदाबद्दलची इतर सवथ कािे या समचवाला पार पाडावी लागतात 

अशा प्रकारे आपल्याला समचवाची कायथ सांगता येतील. 

आता यापुढे आपण सहकारी व्यवसामयक व्यवस्थापनाचा अभ्यास करणार आहोत. 

 

२ .५ सहकारी व्यवसामयक व्यवस्थापन/ Professional Management Co-

Operative 
 

अथथ 

ग्राहक आमण सहकारी यांच्याशी व्यवहारात सौजन्य, प्रािामणकपणा आमण 

जबाबदारीचे साविपणे पालन करणे तसेच व्यावसामयक मवचारांवर आमण कायदशेीर गरजा 

पूणथ करण्यासाठीचा व्यवस्थापनाचा उत्कृष्टतेचा स्तर म्हणजे सहकारी व्यवसामयक 

व्यवस्थापन होय. 

स्पिेच्या युगात जगण्यासाठी सहकारी संस्थांना आिुमनक कौशल्य व्यवस्थापन 

अवलंबणे गरजेचे आह े म्हणजेच व्यवसामयक व्यवस्थापनाची जोड असणे गरजेचे आह.े पण 

र्क्त व्यावसामयक व्यवस्थापन असून उपयोग नाही, त्या जोडीलाच सहकाराची सुद्धा जोड 

असणे आवश्यक आहे.यािध्ये मवमवि गोष्टींचा सिावेश होऊ शकतो िग त्यािध्ये सहकारी 

संस्थेतील व्यवस्थापक असेल सभासद असेल ककंवा किथचारी वगथ असे या सवाांना मशक्षण दणेे 

प्रमशक्षण दणेे हसेुद्धा व्यवसामयक व्यवस्थापनािध्ये िहत्त्वाचे आह.े व्यवसामयक 

व्यवस्थापनाचा मवचार करता सहकारी संस्थेसाठी सहकारी अंकेक्षण ह े िहत्त्वाचे 
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असते.सहकारी संस्थे ििील सवथ महशोबांची देखरेख ठेवणे आमण त्या महशोबांचे अंकेक्षण 

करून घेणे ह ेदखेील सहकाराच्या व्यावसामयक व्यवस्थापनाचा एक भाग आह.े 

सध्या मवमवि राजयांिध्ये सहकारी संस्थांच्या अंकेक्षक याची जबाबदारी सहकार 

खात्याकडे ददली गेली आह.े जयाप्रिाणे नर्ा प्राप्त करणाऱया व्यवसायांसाठी अंकेक्षण 

िहत्त्वाचे असते आमण त्यांचे व्यवस्थापन दखेील ह े व्यवसामयक पद्धतीने होत असते, 

त्याचप्रिाणे त्या व्यवसामयक पद्धतीचा ककंवा व्यावसामयक व्यवस्थापनाचा एक भाग 

सहकारासाठी सुद्धा िहत्त्वाचा आह.े म्हणूनच सहकारी संस्थेचे अंकेक्षण केले जाते. कारण 

सहकारी संस्थेचा मवकास, सहकारी संस्थेचा कल, प्रगती आमण महशोबाििील खरेपणा आमण 

संस्थेचा नावलौदकक वाढवण्यासाठी सहकारी संस्थांचे अंकेक्षण करणे गरजेचे आह.े  

सवथ संस्थांचे मवत्तीय वषथ ह े१  एमप्रल ते ३१  िाचथ असे असते. परंतु सहकाराचे वषथ ह े

१  जुलै ते ३० जून असे असते.त्यािुळे या वषाथतील होणाऱया सवथ महशोबाची पडताळणी 

करणे म्हणजेच त्यांचे अंकेक्षण करणे ह ेसहकारी संस्थेसाठी िहत्त्वाचे असते. 

सहकायथ संस्थेकडील सवथ महशोबाच्या कागदपत्रांची योग्य प्रकारे केलेली तपासणी म्हणजेच 

अंकेक्षण. 

या अंकेक्षण िध्ये सहकारी संस्थेचे महशोब तपासणे, गैरव्यवहारांना आळा घालणं, 

सहकारी संस्थांचा कारभार हा सहकारी तत्वांना िरूनच चालू आह ेकी नाही ह ेपाहणे, तसेच 

भमवष्यकाळात चुका होणार नाहीत याची काळजी घेणे अशा घटकांचा सिावेश अंकेक्षण आ 

िध्ये होतो. 

त्यािुळे या सवथ गोष्टींचा मवचार करता सहकारी व्यवस्थापनाला एक व्यावसामयक स्वरूप 

प्राप्त झालेले आह.े 

 

सहकाराच्या व्यवसामयक व्यवस्थापनाच ेिहत्व- 

सहकाराच्या व्यवसामयक व्यवस्थापनाचे िहत्व 

 

१. संस्थेचे नाव लौदकक 

 सहकारी संस्थेचे नाव लौदकक होण्यासाठी सहकारी व्यवसामयक व्यवस्थापन ह े

जबाबदार असते कारण व्यवसामयक तत्त्वे अभ्यासून सहकारािध्ये व्यवसामयक व्यवस्थापन 

केले तर संस्थेचे नाव लौदकक होऊ शकते त्यािुळे संस्थेच्या नाव लौदककासाठी सहकारी 

व्यवसाय व्यवस्थापन िहत्त्वाचे आह.े 

 

२. कािाची योग्य पूतथता 
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 सहकारी संस्थेचे व्यवस्थापन ह ेव्यावसामयक पद्धतीने झाल्यावर सवथ दनैंददन कािे ही 

योग्य ररत्या पूणथ होता. या व्यवसामयक व्यवस्थापनालाच सहकाराच्या तत्वांचा आिार दऊेन 

कािे पूणथ केली जातात. 

 

३. िहत्त्वाच्या कागदपत्रांचे जतन 

 व्यवस्थापकीय व्यवस्थापनाच्या कौशल्यािुळे संस्थेचे िहत्त्वाची कागदपत्रे म्हणजेच 

महशोब पत्रे म्हणजेच ताळेबंद पत्र,नर्ा-तोटा पत्र आमण इतर महशोब पत्रे यांचे 

व्यवमस्थतररत्या जतन केले जाते. कारण या व्यवस्थापनािध्ये व्यावसामयकतेचा आिार 

असतो. 

 

४. संस्थेची प्रगती 

 सहकाराच्या व्यवसामयक व्यवस्थापनािुळे सहकारी संस्थेची कायथक्षिता तसेच प्रगती 

स्पष्टपणे ददसून येते. कारण सािारण व्यवस्थापनाचा मवचार करता सहकारी संस्थेिध्ये र्क्त 

सहकारी तत्वांचा प्रचार आमण प्रसार व त्याची अंिलबजावणी केली जाते. पण या 

व्यवस्थापनाबरोबरच व्यावसामयकतेची जोड ददल्यानंतर सहकारी संस्थेची कायथक्षिता आमण 

प्रगती ही उंचावत जाते. 

 

५. कािांची जाणीव 

 सहकाराच्या व्यवसामयक व्यवस्थापनािुळे सहकारी संस्थे साठी कोणत्या गोष्टींची 

आवश्यकता आह ेतसेच कोणत्या गोष्टींची पूतथता करणे गरजेचे आह ेया सवथ गोष्टींची म्हणजेच 

कािाची जाणीव ही सहकाराच्या व्यावसामयक व्यवस्थापनािुळे समितीला होत असते. 

सहकारी व्यवस्थापनाला व्यवसामयक व्यवस्थापनाची जोड म्हणजेच सहकाराचे व्यवसामयक 

व्यवस्थापन होय. 

 अशाप्रकारे आपणास सहकाराच्या व्यावसामयक व्यवस्थापनाचे िहत्व स्पष्ट करता 

येईल. 

आता आपण सहकाराच्या व्यवस्थापनातील नेतृत्वाची भूमिका जाणून घेऊया.. 

 

२ .६ सहकारी व्यवस्थापनातील नतेतृ्वाची भमूिका 

अथथ  

सहकाराचे व्यवस्थापन सुरळीत पार पाडण्यासाठी योग्य नेतृत्वाची गरज आह.ेयोग्य 

नेतृत्वाचे गुण असणारी व्यक्ती सहकाराचे व्यवस्थापन ह ेव्यवमस्थत पार पाडू शकते. सहकारी 

संस्था या सहकारी तत्त्वावर ती स्थापन झालेल्या असतात त्यािुळे या सहकारी संस्थेचे 

व्यवस्थापन करण्यासाठी योग्य नेतृत्व असले पामहजे. संस्थेच्या मवकासाला दखेील नेतृत्व 
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जबाबदार असते.कारण सहकारी संस्थेिध्ये काि करणाऱया सवथ कािगार वगाथवर ती योग्य 

असे नेतृत्व ठेवून त्यांच्यावर दखेरेख करून संस्थेची दररोजची कािे म्हणजेच दनैंददन कािे 

सहकाराच्या िरतीवरती पूणथ करण्याची जबाबदारी या नेतृत्वावर असते. 

 

व्याख्या 

"नेतृत्त्व म्हणजे एखा्ा सिूहातील लोकांना एकमत्रत ध्येय साध्य करण्यासाठी कायथ 

करण्यासाठी उ्ुक्त करण्याची कला. म्हणजेच कािगार आमण सहकायाांना संस्थेच्या 

िोरणासह मनदेमशत करणे." 

सहकाराच्या व्यवस्थापना ििील नेतृत्वाची भूमिका आपल्याला खालील िुद्द्ांवरून स्पष्ट 

होऊ शकते 

 

१ . सहकारानुसार काि करणे- 

सहकारी संस्थेचे व्यवस्थापन योग्य पद्धतीने होण्यासाठी सहकारी संस्थेच्या नेतृत्वाकड े

सहकार यानुसार काि करण्याचा उत्साह असला पामहजे. नेतृत्व मनभावणाऱया व्यक्तीकडे 

सहकाराचाच उत्साह नसेल तर सहकारी संस्थेचा मवकास होणे अशक्य आह.े 

 

२ . सहकारी तत्त्वांची अंिलबजावणी- 

आपणा सवाांना िामहतच आह े की प्रत्येक सहकारी संस्थाही सहकाराच्या तत्त्वांवर 

स्थापन झालेली असते त्यािुळे या सहकारी संस्थेचे नेतृत्व स्वीकारणाऱया व्यक्ती तेसुद्धा 

दनैंददन कािकाज होत असताना सहकारी तत्त्वांची अंिलबजावणी करणे गरजेचे आहे. कारण 

जर सहकार तत्त्वांची अंिलबजावणी सहकारी संस्थेिध्ये होत नसेल, तर त्या संस्थेला 

सहकारी संस्था म्हणता येणार नाही. त्यािुळे सहकाराची जी तत्वे आहते त्या तत्त्वांची 

अंिलबजावणी नेतृत्व असणाऱया व्यक्तीने केली पामहजे. 

 

३. सहकायाथची भावना 

सहकारातील कािकाज सांभाळण्यासाठी म्हणजेच सहकारी व्यवस्थापन करण्यासाठी 

नेतृत्व ददलेल्या व्यक्तीकडे सहकायाथची भावना असणे गरजेचे आह े सहकायाथची भावना 

म्हणजेच सवाांना एकमत्रत करून सवाांसाठी स्वतःच्या िनािध्ये िदतीची भावना ठेवणे आमण 

सहकायथ करणे.ही भूमिका जर नेतृत्व करणाऱया व्यक्तीची असेल, तरच सहकारी व्यवस्थापन 

ह ेयोग्यरीत्या पार पडू शकते. 

 

४. योग्य मनणथयाची क्षिता- 

नेतृत्व करणाऱया व्यक्तींिध्ये सवाथत िहत्त्वाचा गुण म्हणजे योग्य मनणथय घेण्याची 

क्षिता हा असला पामहजे. सहकारी संस्थेच्या सवथ गोष्टींचा मवचार करून, सवथ अडथळ्यांचा 
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मवचार करून योग्य मस्थतीिध्ये योग्य मनणथय घेण्याची क्षिता नेतृत्व करणाऱया व्यक्तीकडे 

असली पामहजे. अन्यथा सहकारी संस्थेला ते िोकादायक असेल. 

 

५. व्यवस्थापकीय कौशल्य 

सवाथत िहत्वाचे म्हणजे सहकारी संस्थेचे नेतृत्व करणाऱया व्यक्तींिध्ये व्यवस्थापकीय 

कौशल्य असणे गरजेचे आह.े कारण सहकारी संस्था चालवण्यासाठी योग्य व्यवस्थापन होण े

गरजेचे आह.ेजर नेतृत्व करणाऱया व्यक्तीकडे व्यवस्थापकीय कौशल्य नसतील तर सहकारी 

संस्थेचा मवकास होणे अशक्य आह.ेसहकारी संस्था या सहकारी तत्त्वावर ती स्थापन झालेल्या 

असतात आमण त्या सहकारी संस्थेचे सभासद ककंवा सदस्य ह े सहकायाथच्या भावनेने एकत्र 

आलेले असतात. त्यािुळे त्या लोकांकडून योग्य व्यवस्थापन करून घेण्याचे कौशल्य ह ेनेतृत्व 

करणाऱया व्यक्तीकडे असले पामहजे. 

 

६. प्रािामणकपणा 

सहकारी संस्थेचे नेतृत्व स्वीकारणाऱया व्यक्तीकडे प्रािामणकपणा असणे गरजेचे आह े

कारण सहकारी संस्था ह्या नफ्याला दयु्यि स्थान दणेाऱया असतात. कारण या संस्था 

सहकारी तत्त्वावर स्थापन झालेल्या असतात. सहकार म्हणजे सिान उदद्दष्ट ेसाध्य करणाऱया 

लोकांनी एकत्र येऊन सहकायाथच्या भावनेने सुरू केलेले कायथ. त्यािुळे या सहकारी तत्त्वावर 

स्थापन झालेल्या सहकारी संस्थेचे नेतृत्व स्वीकारलेल्या व्यक्तीकडे प्रािामणकपणा असणे 

गरजेचे आह.े तरच ती व्यक्ती योग्य पद्धतीने सहकारी व्यवस्थापन करू शकते. 

 

७. संस्थेच्या महताचा मवचार 

सवाथत शेवटी मवचार करताना असे म्हणावे लागेल की संस्थेचे नेतृत्व जया व्यक्तीकड े

आह ेत्या व्यक्तीने स्वतःचा मवचार न करता ककंवा स्वतःच्या र्ाय्ाचा मवचार न करता र्क्त 

संस्थेच्या महताचा मवचार करणे गरजेचे आहतेरच सहकारी संस्थेचे व्यवस्थापन ह े योग्य 

पद्धतीने पार पडू शकते. 

अशा पद्धतीने सहकारी व्यवस्थापन याििील नेतृत्वाची भूमिका आपण स्पष्ट करू शकतो. 
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सरावासाठी प्रश्न 

अ. खालील प्रश्नांची उत्तरे एका वाक्यात मलहा. 

१ .सहकारी व्यवस्थापन म्हणजे काय. 

२ . व्यवस्थापकीय समितीला दसुऱया कोणत्या नावाने संबोिले जाते. 

३. सहकारी व्यवसाय व्यवस्थापन म्हणजे काय. 

४. नेतृत्वाची व्याख्या मलहा. 

 

ब. खालील प्रश्नांची उत्तरे थोडक्यात मलहा. 

१ . सहकारी व्यवस्थापनाची व्याख्या मलहून स्वरूप स्पष्ट करा. 

२ . सहकारी व्यवस्थापनाची कायथ स्पष्ट करा. 

३ सहकारी व्यवसामयक व्यवस्थापन म्हणजे काय सांगून सहकारी व्यवसाय 

व्यवस्थापनाचे िहत्त्व सांगा. 

क. खालील प्रश्नांची उत्तरे समवस्तर स्पष्ट करा. 

१ . अमििंडळ, व्यवस्थापन समिती, अध्यक्ष आमण समचव यांची सहकारी 

व्यवस्थापनातील भूमिका स्पष्ट करा. 

२ .सहकारी व्यवस्थापन म्हणजे काय सांगून सहकारी व्यवस्थापनातील नेतृत्वाची 

भूमिका स्पष्ट करा. 
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