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Chapter 3 

विपणन वनयोजन (Marketing Planning) 
3.1 विपणन वनयोजनाचा अर्थ ( (Meaning of Marketing Planning) 

 भविष्यकाळात आपणास काय कराियाचे आह े ि त्यात कोणत्या अडचणी समोर येतील याची 

अगोदरच कल्पना केली जाते. व्यिसायाच्या सिाांगीण वनयोजनात विपणन वनयोजनाचे महत्त्िाचे स्र्ान 

आह.े विपणन हा उत्पादक संस्र्ा आवण ग्राहक यांच्यातील दिुा आह.े विपणन वनयोजन हा व्यािसावयक 

वनयोजनाचाच एक भाग आह.े ग्राहकांच्या अपके्षेनुसार िस्ततंचे उत्पादन करण्यासाठी, उपलब्ध 

साधनसामग्रीचे विवनयोजन करण्यासाठी विपणन वनयोजन ह े आिश्यक, मागथदर्थक आवण ददर्ा 

दाखविण्याचे कायथ करते. 

3.2 विपणन वनयोजनाच्या व्याख्या (Definitions of Marketing Planning) 

 -"विपणन वनयोजनाचा संबंध उपलब्ध साधनसामग्रीचे महत्त्ि लक्षात घऊेन त्या साधनांची वनवित 

ध्येयासाठी िाटणी करण्यार्ी आह.े" - वस्टफन मीरसे ("Marketing planning is concerned with 

the identification of resources that are available and their allocation to meet 

specified objectives.")  

 "विपणन वनयोजन याचा अर्थ भविष्यकाळात करण्यात येणाऱ्या कायाथबद्दल ितथमानकाळात वनणथय 

घेणे होय. विपणन वनयोजन ही अर्ी प्रदिया होय वजच्याबारे उपिम ककंिा प्रमंडळे, संसाधने आपली 

उदद्दष्ट े(Objectives) आवण संधीर्ी (Opportunities) समायोजन करू र्कतात.''  

 "ग्राहकाची गरज, व्यािसावयकाजिळ उपलब्ध असणारी साधनसामग्री संघटनात्मक ि ध्येयात्मक 

धोरणाबाबत वनणथय घणेे आवण वनणथयांची यर्स्िीपण अंमलबजािणी करणे म्हणजे विपणन वनयोजन 

होय." 

- डॉ. महरे् कुलकणी 

3.3 विपणन वनयोजनाची स्िाभाविकता ( (Nature of Marketing Planning) 

1. संस्र्ेचा भविष्यकालीन विकास आवण सभंाव्य विपणन दियांिर विपणन वनयोजनात भर ददला जातो.  

2 व्यिसायाचे कायथक्षते्र वनवित करण्यासाठी विपणन वनयोजनाची मदत होते ि त्यासाटी । विपणन 

कायथिमाची आखणी केली जाते. 

3. िस्तुबाजार, वितरण आवण संिधथनार्ी संबंवधत असणारे वनयोजन ह ेकाही िेळेस अल्पकालीन ि काही 

िेळेस दीघथकालीन असत र्कते.  

4. विपणन व्यतहरचनेचा (Marketing Strategy) विपणन वनयोजनार्ी प्रत्यक्ष संबंध असतो. 

5. विपणन वनयोजन ह ेविपणन उद्देर्ाचं्या पततथतेसाठी केल ेजाते. 

 6. व्यिसायाने वनवित केलेल ेउद्देर् पतणथ करण्यासाठी आिश्यक त्या साधनसामग्रीची जुळिाजुळि करून 

त्या साधनांची विभागणी केली जाते. 
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विपणन वनयोजनात उत्पाददत िस्तत, ककंमत, प्रत्यक्ष वितरण आवण संिधथनाविषयी धोरण ठरिािे लागते. 

 1. िस्तत धोरण वनयोजन : िस्तत धोरण वनयोजनात प्रामुख्याने िस्ततची विविधता, िस्ततचे 

गुणधमथ, िस्ततचा आकार, िस्ततचे बाह्य रूप, िस्ततचे स्िरूप, िस्ततची मुद्रा/िस्ततचे वचन्ह, िस्ततविषयक सेिा, 

िस्ततविषयी हमी, िस्ततच्या विियोत्तर सेिा आदी गोष्टींचा विचार केला जातो.  

2. मतल्य धारण वनयोजन : िस्ततच्या मतल्य धोरणात प्रामुख्याने िस्ततंचे उत्पाददत मतल्य, 

दकमतीत ददली जाणारी कसर ककंिा सतट, सिलती, ककंमत िसलुीचा कालािधी, मतल्यफेड करण्याचा 

कालािधी, रोख वििी आवण उधार वििी याबाबतच्या अटींचीवनविती इत्यादी गोष्टींचा समािेर् केला 

जातो.  

3. प्रत्यक्ष वितरण धोरण वनयोजन : प्रत्यक्ष वितरण धोरण वनयोजनात प्रामुख्याने िस्तत 

वितरणाचे क्षेत्र, िस्तत वितरणाची साखळी, मध्यस्र्ांचे प्रमाण, मध्यिती स्र्ान, साठिण, साठा वनयंत्रण 

आवण िाहततक व्यिस्र्ा या गोष्टींचा समािेर् केला जातो 

 

3.4 विपणन वनयोजनाची व्याप्ती (Scope of Marketing Planning) 

1. उत्पादन वनयोजन प्रदिया : यात िस्तत संकल्पनवनर्मथती, व्यािसावयक विश्लेषण, िस्ततविकास, विपणन 

प्रयोग, व्यािसावयकीकरण आवण बाजारपेठ प्रिेर् या प्रदियांचाविचार केला जातो.  

2. ककंमतविषयक धोरण : ककंमतवनविती करताना अपेवक्षत प्रवतफल, ककंमत स्र्ैयथ,विपणन विस्तार, 

स्पधेला तोंड दणे,े लाभक्षमता िृद्धगंत करण ेया गोष्टींचा विचार केला जातो. तसेच पररव्यय आधाररत 

ककंमत धोरण (Cost Oriented Price Policy), मागणी आधाररत ककंमत धोरण (Demand Oriented 

Price Policy) आवण स्पधाथ आधाररत ककंमत धोरण (Competition Oriented Pricing 

Policy)यांचाही विचार केला जातो. 

3. भौवतक वितरण धोरण : उत्पाददत िस्तत ग्राहकांपयांत पोहोचविण्यासाठी िापराियाच्यामाध्यमाबद्दल 

धोरण ि कायथपधती वनवित केली जाते. यात मध्यस्र् ककंिा अवभकतेयांचा अभ्यास केला जातो.  

4. संिधथन धोरण : यात प्रामुख्याने जावहरात, िैयविक वििय आवण विियिृधी दियांचेवनयोजन केल े

जाते. 

 

3.5 विपणन वनयोजनाच ेमखु्य घटक (Elements of Marketing Planning) 

(1) अंतगथत घटक :  

 उद्योगाच्या स्ितःच्या अंतगथत साधनांचा अंतगथत घटकात समािेर् होतो. उदा., व्यिसायाचे 

व्यिस्र्ापन, संघटनेचा प्रकार, कच्च्या मालाची वस्र्ती, वििय क्षमता, उत्पादनाचे तांवत्रक ज्ञान, 

भांडिलाची उपलब्धता, िस्ततंची साखळी इत्यादी सिथच घटक उद्योगांच्या विपणन वनयोजनाला प्रभावित 
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करतात. जर व्यिसायाला निीन उत्पादनाचे तंत्र अिगत नसेल ककंिा जोखीम स्िीकारण्याची क्षमता नसेल 

तर विपणन वनयोजनात अडर्ळा वनमाथण होईल.अन्यर्ा पतिीचे केललेे वनयोजन उपयुि ठरत नाही. 

 (2) बाह्य घटक :  

 उद्योगाच्या बाहरे राहून उद्योगािर विर्ेष प्रभाि पाडणाऱ्या घटकांना बाह्य घटक म्हणतन संबोधल े

जाते. यात राष्ट्रीय उत्पादन, अर्थव्यिस्र्ेची प्रिृत्ती, राजकीय पररवस्र्ती, लोकसखं्या, क्षेत्रीय विकास, मतल्य 

प्रिृत्ती इत्यादी घटकांचा विपणन वनयोजनािर पररणाम होत असतो. दरे्ात जर राजकीय स्र्ैयथ असेल तर 

उद्योगधंद्यांची भरभराट होते आवण त्यामुळे विपणन वनयोजनाचे धोरण विस्ताराकड े झुकललेे असते. 

याउलट राजकीय वस्र्ती अवस्र्र असले तर विस्ताराच्या योजनांना अडर्ळे वनमाथण होऊ र्कतात.  

 (3) उद्योग घटक :  

 उद्योगार्ी संबंवधत असलले े घटकदखेील विपणन वनयोजनािर प्रभाि पाडीत असतात. त्यात 

उद्योगाची स्पधाथत्मक पररवस्र्ती, उद्योगाकड े असणाऱ्या मानिी श्रमाची बौवधक ि मानवसक कुित, 

व्यिस्र्ापकीय र्ल्य, उद्योगाचे इतर उद्योगांर्ी असललेे संबंध, उद्योगातील मानिी घटकांचे परस्परसंबंध, 

उद्योगाचे बाजारपेठेिर असललेे प्रभुत्ि, एकत ण िस्तत वििीत उद्योगाचा वहस्सा, उद्योगाचे नफा 

वमळविण्याचे प्रमाण, स्पधथकांची संख्या, स्पधथकांची विपणन रणनीती इत्यादी अनेक घटकांचा समािेर् 

केला जातो. उद्योगार्ी असणारी स्पधाथ जर गळेकापत असले तर विपणन वनयोजन करणे र्क्य होणार 

नाही. कारण प्रर्मतः उद्योगाच्या अवस्तत्िाचा प्रश्न सोडिािा लागेल. उद्योगाचा स्पधथक जर नीवतमतल्ये 

जपणारा असले तर विपणन वनयोजन प्रभािीपणे पार पाडता येईल. 

(4) राष्ट्रीय ि आंतरराष्ट्रीय घटक : 

  कोणत्याही उद्योगाच्या विपणन वनयोजनािर राष्ट्रीय ि आंतरराष्ट्रीय घटक प्रभाि पाडीत असतात. 

राष्ट्रीय घटकात औद्योवगक धोरण, उद्योगांना ददल्या जाणाऱ्या सोई-सिलती, प्रोत्साहने यांसारख्या 

घटकांचा समािेर् केला जातो तर आंतरराष्ट्रीय घटकात असलले े जागवतकीकरण, उदारीकरण आवण 

खासगीकरण यांसारखे घटक प्रभािी ठरतात. 

 पररवस्र्तीनुसार आवण गरजेनुसार विपणन वनयोजनात बदल होणे आिश्यक ठरते. अस ेअसल ेतरी 

विपणन वनयोजनािर पररणाम करणाऱ्या अनेक बाह्य घटकांिर उदा., सरकारी धोरणात झालले ेबदल, 

व्यािसावयक मंदी, दषु्काळ, भतकंप इत्यादींिर वनयोजनकारांचे वनयंत्रण नसते. ह ेबाह्य घटक कोणत्याही 

िेळी संपतणथ योजनाच उद्धध्िस्त करू र्कतात. परंतु त्यासाठी वनयोजनाला दोष दणे्याऐिजी येणाऱ्या 

पररवस्र्तीला सामोरे जाणे यातच वहत असते. 

 

3.6 विपणन वनयोजनाच ेमहत्त्ि (Importance of Marketing Planning 

 औद्योवगक िांतीपतिी विपणन वनयोजनाची विर्ेष आिश्यकता नव्हती. कारण त्या िेळी 

उत्पादकांचे िचथस्ि असणारी बाजारपेठ होती. उत्पादकांनी कोणतीही िस्तत तयार करून बाजारपेठेत 

ग्राहकांसमोर सादर केल्यानंतर ग्राहक त्याचा स्िीकार करीत असत. परंतु ितथमान वस्र्तीत मतलभतत 

पररितथन झाले आह.े तसेच सुरुिातीच्या काळात बाजाराची क्षमता ि क्षते्र ह े मयाथददत होते. त्यामुळे 
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व्यापारीक जोखीमदखेील नाममात्रच होती. परंतु सद्यःवस्र्तीतील बाजारांचा अिाढव्य विस्तार, मोठ्या 

प्रमाणािर होणारे िस्ततंचे उत्पादन, ग्राहकांची चौकस बुधी, बदलत्या फॅर्न्स, तीव्र स्पधाथ, विर्ाल 

प्रमाणािरील व्यािसावयक जोखीम या सिथ बाबींमुळे विपणन वनयोजनाचे महत्त्ि अवतर्य िाढल ेआह.े 

वनयोजनावर्िाय कंपनीच्या कायथपधतीला आवण संचालनाला काहीच अर्थ उरत नाही. तसेच उदद्दष्टांच्या 

पततथतेसाठी वनयोजनावर्िाय कोणताही मागथ उपलब्ध होऊ र्कत नाही. विपणनात वनयोजनाचे बरेच 

महत्त्ि आह.ेकाही संस्र्ातं औपचाररक (Formal) स्िरूपाचे तर काही ससं्र्ांत अनौपचाररक (Informal) 

स्िरूपाचे वनयोजन केले जाते. विपणनाच्या क्षेत्रातील वनयोजन ह ेकाही निीन तंत्र नाही. परंतु औद्योवगक 

प्रगती आवण िाढते राहणीमान यामुळे विपणन वनयोजनाचे महत्त्ि बरेच िाढले आह.े बाजारपेठेत आपला 

प्रभाि पाडण्यासाठी आवण जास्तीचा लाभ वमळविण्यासाठी विपणन वनयोजन हा एकमेि प्रभािी उपाय 

आह.े एिढेच नव्ह ेतर व्यिस्र्ापकाची जोखीमदखेील वनयोजनामुळे कमी करता येते. 

पाविमात्य दरे्ांत (उदा., अमेररका, फ्रान्स, इंग्लडं) तीव्र स्पधलेा तोंड दतेाना, परमोच्च द्बंदतिर असणाऱ्या 

व्यापारी सिोच्च वस्र्तीत केिळ विपणन वनयोजनाद्वारेच मागथ काढता येतो ह ेप्रयोगाअंती वसध झाले आह.े 

विपणन वनयोजनाचे विपणन व्यिस्र्ापन प्रदियेतील स्र्ान : विपणन वनयोजनाला विपणन व्यिस्र्ापन 

प्रदियेत महत्त्िाचे स्र्ान असते. विपणन व्यिस्र्ापन प्रदियेची सुरुिात व्यिसायाच्या उदद्दष्टांचे वनधाथरण 

करून केली जाते. त्यानंतर विपणन उदद्दष्ट ेठरविली जातात. 

उदद्दष्ट ेठरविताना विपणनाची क्षमता लक्षात घेतली जाते. विपणनाच्या संधीततन विपणन व्यतहरचना केली 

जाते. त्यात व्यिस्र्ापनाची ददर्ा ठरविली जाते. त्यािरून विपणन कायाथची प्रत्यक्ष कृती केली जाते. 

व्यिस्र्ापकीय र्ास्त्राच्या आधारािर या सिथ बाबींिर वनयंत्रण ठेिल ेजाते. वनयंत्रणाततन वनयोजन आवण 

वनयोजनाततनच पुन्हा उदद्दष्ट ेसाध्य करण्याचा प्रयत्न केला जातो. 

 

3.7 विपणन वनयोजनाच ेप्रकार (Types Marketing Planning) 

दीघथकालीन वनयोजन Long term planning 

Short term planning अल्पकालीन वनयोजन 

तत्कालीन वनयोजनAd-hoc planning 

 (1) दीघथकालीन वनयोजन : संस्र्ेची दीघथकालीन उदद्दष्ट ेठरितन त्यांच्या पततथतेसाठी जे विपणन वनयोजन 

केले जाते त्यास दीघथकालीन विपणन वनयोजन असे म्हणतात. दीघथकालीन वनयोजन ह ेदीघथ कालािधीसाठी 

केले जाते. उदा., तीन िषे, पाच िषे, दहा िष,े पंचिीस िषे इत्यादी. ह ेविपणन वनयोजन विर्षे महत्त्िाचे 

आह.े िस्ततंच्या उत्पादनाचा विस्तार, बाजारपेठेचे क्षते्र िाढविण,े संयंत्राचा ककंिा कारखान्याचा विस्तार 

करणे इत्यादींसाठी या वनयोजनाचा विस्तार केला जातो. 

(2) अल्पकालीन वनयोजन : संस्र्ेचा कारभार व्यिसायसंस्र्ेच्या चौकटीत चालविण्यासाठी जे वनयोजन 

करण्यात येते त्यास अल्पकालीन विपणन वनयोजन असे म्हणतात. संस्र्ेचा कारभार अवधकावधक 

कायथक्षमतेने चालविणे हा या वनयोजनाचा उद्देर्असतो 
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अल्पकालीन वनयोजन साधारणपण े तीन मवहन्यांपासतन ते एक िषाथसाठी केल े जाते. ह े वनयोजन कवनष्ठ 

आवण मध्यम पातळीिरील व्यिस्र्ापकांद्वारे केल ेजाते. स्पधलेा तोंड दणेे, जावहरात मोहीम सफल करण,े 

निीन बाजारासाठी निीन मध्यस्र्ांची वनिड करणे, दकमतीत अनुकत ल पररितथन घडितन आणणे, पुढील 

हगंामासाठी माल खरेदी करणे, वििय विभागाच्या दनंैददन समस्या सोडविणे यासाठी अल्पकालीन 

वनयोजन केले जाते.  

 (3) तदर्थ ककंिा तात्कावलक वनयोजन : एखाद्या विवर्ष्ट प्रकल्पासाठी तयार करण्यात आलले्या 

वनयोजनाला तदर्थ वनयोजन असे म्हणतात. विवर्ष्ट उदद्दष्ट े पतणथ करण्यासाठी तदर्थ वनयोजन केले जाते. 

विवर्ष्ट समस्या सोडविणे ककंिा एखादा महत्त्िपतणथ उद्देर् पतणथ करण ेयासाठी अर्ा प्रकारच्या वनयोजनाची 

आखणी आवण अंमलबजािणी केली जाते. तदर्थ वनयोजनाचा अिधी काही मवहन्यांपासतन ते अनेक 

िषाांपयांत असत र्कतो. बाजारपेठेत निीन उत्पादन दाखल करणे, निीन बाजारपेठेत प्रिेर् करण े

इत्यादींसाठी तदर्थवनयोजन केल ेजाते. 

 

3.8 यर्स्िी वनयोजनाची तत्त्ि े(विपणन सबंधंात) (Principles behind Successful Planning) 

1. उद्देर्ांचे तत्त्ि 

2. लिचीकतेचे तत्त्ि  

3. व्याप्तीचे तत्त्ि 

4.. अंतगथत घटकांचे तत्त्ि 

5. बाह्य घटकांचे तत्त्ि 

6. कायथक्षमतेचे तत्त्ि  

7. मयाथदचेे तत्त्ि 

8. ग्राहक मानवसकतेचे तत्त्ि  

9. बाजार विश्लेषणाचे तत्त्ि 

10. िेळेचे तत्त्ि  

11. सहकायाथचे तत्त्ि 

(1) उद्देर्ांचे तत्त्ि : विपणन वनयोजन ह े संस्र्ेच्या, कंपनीच्या मतळ वनयोजनार्ी सुसंगत अस े असत.े 

व्यिसाय संघटनेचे मतळ उद्देर् सफल करण्यासाठी विपणनात वनयोजन महत्त्िाचे असते. परंतु विपणन ही 

एक महत्त्िपतणथ वििी प्रदिया असल्याने त्याचेही वनयोजन नीट काटेकोरपणे करणे गरजेचे आह.े विपणन 

वनयोजनालाही उदद्दष्ट आह.े उदद्दष्टपततीचे तत्त्ि महत्त्िाचे आह.े 

(2) लिचीकतेचे तत्त्ि : बाजार नेहमीच लिचीक असतो. िस्ततंची मागणी, पुरिठा, पत, दजाथ, ककंमत, 

तंत्रज्ञान, उपयोवगता सतत बदलत असत.े या बदलत्या पररवस्र्तीत विपणन वनयोजन लिचीक स्िरूपाचे 
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असािे. बाजारातील कल पाहून, त्याचा िेध घेऊन मतळ वनयोजनात आिश्यक बदल करता आल ेपावहजेत. 

यामुळे विपणन यर्स्िी होते. 

 (3) व्याप्तीचे तत्त्ि : विपणन वनयोजन सिथव्यापी असते. ते तयार करताना अमलात आणताना उपलब्ध 

साधनसामग्री, मनुष्यबळ, विपणन वनधीचे अंदाजपत्रक, िेळ, ग्राहक मानवसकता, बाजारातील बदलणारे 

तसेच आधुवनक प्रिाह, स्पधथकांची व्यतहरचना एकत ण बाजारातील वििीत व्यिसाय संघटनांचा वहस्सा या 

सिथ बाबींचा समािेर् करून सिथ प्रकारच्या ग्राहकांना ि बाजारासाठी तसेच व्यिसाय संघटनेच्या सिथ 

प्रकारच्या उत्पादनार् ते वनगवडत असािे. 

(4) अंतगथत घटकांचे तत्त्ि : व्यिसाय सघंटना या व्यािसावयक िातािरणात काम करतात. त्यात अंतगथत 

घटक ि बाह्य घटक समाविष्ट असतात. अंतगथत घटकांमध्य ेउपलब्ध वनधी, संस्र्ेची ध्येयधोरण,े व्यिसाय 

नीती, साधनसामग्री, मनुष्यबळ, क्षमता, भविष्यकालीन योजना, व्यिसाय धोरण यांचा समािेर् होतो. 

यर्स्िी विपणन वनयोजनात या बाबी लक्षात घतेल्या जातात. 

(5) बाह्य घटकांचे तत्त्ि : व्यिसाय संघटना व्यािसावयक िातािरणात काम करतात ि त्यात अंतगथत ि 

बाह्य घटक समाविष्ट असतात. बाह्य घटकांमध्य े र्ासन वनयम, कायद,े समाजातील रूढी-परंपरा, 

बाजारातील मागणी-पुरिठा, ग्राहक मानवसकता, महागाई वनदरे्ांक, बँकांचे वित्तीय धोरण, स्पधथकांची 

विपणन व्यतहरचना, फॅर्न इ. घटकांचा समािेर् होतो. विपणन वनयोजन करताना या सिथ घटकांचा 

अभ्यास करण ेआिश्यक असते. यर्वस्ितेसाठी ह ेघटक महत्त्िाचे असतात. 

(6) कायथक्षमतेचे तत्त्ि : विपणन वनयोजन कायथक्षम असािे. उपलब्ध साधन ि स्रोतांमध्य ेआिश्यक उद्योग 

दकफायती मागाथने साध्य करायचे कसब त्यात असािे. यामुळे संचवयत साधनसामग्रीचा योग्य िापर होऊ 

र्कतो. यामुळे वनधीची बचत होते तसेच नफ्यात िाढ होऊ र्कते. 

(7) मयाथदचेे तत्त्ि : विपणन वनयोजन करताना व्यािसावयक संघटनेच्या मयाथदा लक्षात घेणे गरजेचे आह.े 

यामुळे विपणन यर्स्िी होण्यास मदत होते. 

(8) ग्राहक मानवसकतेचे तत्त्ि : विपणन वनयोजनात ग्राहक ितथणतक, ग्राहक मानवसकतेचा विचार करण े

गरजेचे असत.े ग्राहकांची प्रेरणा, आकलन, सियी, विश्वास, कल, मनाची भतवमका, जीिनर्ैली यांचा 

विचार करून विपणन वनयोजन केल्यास यर् वमळत र्कते. 

(9) बाजार विश्लेषणाचे तत्त्ि : विपणन वनयोजनात बाजाराचा अभ्यास करून त्याचे विश्लेषण करणे गरजेचे 

आह.े यामध्य े दकमतीतील बदल, पुरिठा ि मागणी,उपलब्ध वनधी, पतपुरिठा धोरण, तांवत्रक बदल या 

सिथ गोष्टींचा समािेर् होत असतो.यर्स्िी वनयोजनात बाजारातील ज्ञानाचा फायदाच होतो. 

(10) िेळेचे तत्त्ि : विपणन वनयोजन ह े पुढील काळासाठी असते. िळेेचे वनयोजन करून त्याची िेळेत 

अंमलबजािणी होण ेगरजेचे असते.  

11) सहकायाथचे तत्त्ि : विपणन विभागाने वनयोजन करताना वित्त विभाग, उत्पादन विभाग, रचना 

विभाग, गुणित्ता विभाग, मनुष्यबळ इ. विभागांर्ी संपकथ  करणे, सहकायथ ल े गरजेचे असत.े व्यिसाय 

संघटनेच्या एकत ण वनयोजनात सिथ विभागांचे काम महत्त्िपतणथ 
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3.9 विपणनात वनयोजनाच्या पायऱ्या टप्प े(Steps in Marketing Planning Process) 

विपणन वनयोजनाच्या पायऱ्या/टप्प े

 (1) व्यािसावयक वस्र्तीचा अंदाज लािणे : व्यिसायाची ितथमान व्यािसावयक । वस्र्ती कर्ी आह ेआवण 

त्यासाठी कोणकोणते घटक जबाबदार आहते याची विस्तृत आवण तपर्ीलिार मावहती एकत्र ककंिा 

संकवलत करण्याच्या दियेपासतन विपणन वनयोजन प्रदियेचा आरंभ केला जातो. उत्पादनसंस्र्चे्या ककंिा 

व्यिसायाच्या एकत ण वस्र्तीचे आकलन झाल्यावर्िाय त्यािर प्रभािी उपाययोजना करणे र्क्य होत नाही. 

उद्योगाच्या ितथमान आर्र्थक वस्र्तीची जाणीि होण्यासाठी एकत ण वििी आवण एकत ण बाजारपेठेत त्या 

िस्ततचे वििीचे प्रमाण काय आह ेयाचा अंदाज घ्यािा लागतो. यासंबंधीची आकडिेारी वमळविण्यासाठी 

संर्ोधन विभागाची मदत घ्यािी लागते. 

 

(2) बाजारपेठ संर्ोधन : बाजारपेठ सरं्ोधनात ग्राहकांचे प्रकार, त्यांच्या गरजा, आिडीवनिडी, ियर्िी 

याविषयी सखोल मावहती वमळविली जाते. तसेच िस्तत, बाजारपेठा, िस्ततच्या वितरणाच्या पधती. स्पधाथ, 

असलले े ग्राहक, वििी, जावहरात ि िस्ततंच्या दकमती इत्यादींबाबतही र्ास्त्रोि पधतीने कारणमीमांसा 

केली जाते. याविषयीचा एक अहिाल तयार करून तो विपणन व्यिस्र्ापकाकड ेसादर केला जातो. 

(3) पतिथवनदान करण े : संर्ोधन विभागाकडतन सांवख्यकी मावहती आवण तत्संबंधीचे अहिाल प्राप्त 

झाल्यानंतर उद्योगाबाबतच्या ितथमान पररवस्र्तीची जाणीि होते. उद्योगाच्या ितथमान पररवस्र्तीची 

जाणीि झाल्यानंतर त्या मावहतीच्या आधारे उद्योगाचे भविष्य उज्ज्िल आह ेकी अंधकारमय आह ेह ेलक्षात 

येते. भविष्यकालीन विकासाची गती चांगली असेल तर व्यापारी धोरणात पररितथन करण्याची 

आिश्यकता नसते. भविष्यात वस्र्ती वबघडली जाणार असेल तर त्यासाठी योग्य कायथिाहीची आिश्यकता 

असते. यात व्यािसावयक सभंाव्य धोके, जोखीम यांचाही विचार केला जातो. तसेच सभंाव्य संधी आवण 

जोखीम यांचाही तुलनात्मक अभ्यास करून ध्येयवनविती केली जाते. 

(4) उदद्दष्टांची वनविती करण े : ज्या िेळी अपवेक्षत ध्येयाच्या ददर्ेने उद्योगाची िाटचाल होत नाही ह े

लक्षात येऊ लागते त्या िेळी उद्योगात आपले उदद्दष्ट वनवित करण ेआिश्यक असते. त्यासाठी योग्य ती 

उपाययोजना करािी लागते. निीन बाजारपेठांची वनिड, बाजारासाठी वििीचे ध्येय वनवित करून दणे े

इत्यादी गोष्टींिर लक्ष कें दद्रत करािे लागते. यासाठी केली जाणारी उपाययोजना ही िैकवल्पक ि 

व्यािहाररक असािी लागते.या अनुषंगाने दोन प्रकारची उदद्दष्ट ेवनवित केली जातात  

(5) मागथवनधाथरण करण े : एकदा उदद्दष्टांची वनविती झाली म्हणजे त्यानंतर त्या : उदद्दष्टाचं्या दषृ्टीने 

मागथवनधाथरण ककंिा मागथवनविती करािी लागते. कोणतीही व्यापारी संस्र्ा ककंिा उद्योगसंस्र्ा स्ितःची 

प्रार्वमक आवण दयु्यम उदद्दष्ट ेगाठण्यासाठी ज्या विविध कायाांचा । आवण वसधान्तांचा िापर करते त्यांचा 

समािेर् मागथ वनवित करण्यात होतो. प्रवतस्पधथक उद्योजकांनी अमलात आणललेी व्यतहरचना ि त्यासाठी 

पयाथयी ि व्यािहाररक उपाययोजना कोणती असािी याचा विचार करािा लागतो. प्रत्येक उपाययोजना 

स्िीकारत असताना त्यातील विविध गुण-दोषांचा सखोल विचार करािा लागतो.  
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(6) व्यतहरचना ठरविणे : व्यतहरचना ककंिा रणनीती ही व्यिसायाची ध्येयधोरणे आवण प्रत्यक्ष कृती यांच्यात 

मेळ घालण्याचे कायथ करीत असते. ज्या िेळी वस्र्तीची मावहती होते, उदद्दष्ट े वनवित होतात आवण 

त्यासाठी भािी व्यािसावयक रणनीती वनवित होते त्या िेळी ते सिथ प्राप्त करण्यासाठी त्याची 

अंमलबजािणी कर्ा प्रकारे करािी ि कोणते डािपेच उपयोगात आणािेत यािर विचार करािा लागतो. 

बाह्य घटक: 

 

(1) सधंी (Opportunities) : 'पैठणी'च्या उत्पादनाबाबत पुढील प्रकारच्या संधी उपलब्ध आहते.  

(अ) महाराष्ट्रात नव्ह े तर संपतणथ दरे्ात यावर्िाय परदरे्ातदखेील 'पैठणी'च्या वििीसाठी अवस्तत्िात 

असललेी बाजारपेठ खतपच विस्तृत आवण मोठी आह.े अजतनही महाराष्ट्रातील काही भागात तसेच दरे्ातील 

इतर राज्यात उपिमाने तयारकेलेली पैठणी पोहोचलेली नाही.  

(ब) मोठमोठ्या र्हरामंधील नामिंत व्यापारी उपिमाने तयार केलले्या पैठणीच्यावििी-वितरणाची 

जबाबदारी स्िीकारण्यास उत्सुक आहते. 

 (क) कें द्र सरकार ि महाराष्ट्र र्ासन यांनी पैठणी उत्पादनासाठी प्रोत्साहन दणे्याचेठरविल ेआह ेि त्यासाठी 

लागणारा कच्चा माल उपलब्ध करून दणे्याचेआश्वासन ददले आह.े तसचे या उत्पादनासाठी करसिलती 

जाहीर केल्या आहते.  

(ड) नुकत्याच झालले्या 'विश्वसुंदरी' स्पधेत महाराष्ट्रातील विश्वसुंदरीने 'पैठणी' नेसतनस्पधेत भाग घेतला 

होता ि त्या स्पधेत वतला विश्वसुंदरीचा दकताब वमळाल्यामुळे तरुणींकडतन पैठणीला प्रचंड मागणी येते 

आह.े 

 (ई) परदरे्ी पयथटकांच्या दवृष्टकोनाततनदखेील 'पैठणी' ह ेएक आकषथण ठरल ेआह.े 

 (2) धोके (Threates) :  

(अ) पैठणीच्या दकमती अलीकड ेबऱ्याच िाढल्या आहते. अनेक गृवहणींना, मवहलांना, 

तरुणींना पैठणी आिडते पण परिडत नाही. ग्राहकांच्या ियर्िीिरील मयाथदा आवण िाढती ककंमत या 

कारणांमुळे तुलनेने कमी दकमतीच्या साड्या खरेदीकरण्यासाठी ग्राहक प्रिृत्त होत आहते.  

(ब) पैठणीत िापरण्यात येणाऱ्या 'जरी' साठी सोने ि चांदीची खरेदी करािी लागते.अलीकडच्या काळात 

चांदीच्या दकमतीत भरमसाट िाढ झाली आह.े तसेचपैठणीसाठी लागणारे रेर्ीमही महाग झाले आह.े  

(क) पैठणीसाठी कुर्ल कामगारांची/कारावगरांची गरज भासते. त्यांचे मजुरीचे दरहीखतपच िाढले आहते. 

उपिमामधील या कारावगरांची संघटना मजुरीमध्ये िाढ करण्याची मागणी लक्षात घेऊन संघटना 

अिाजिी धोरण अिलंवबण्याची र्क्यतानाकारता येत नाही.  

(ड) अलीकडच्या एका पाहणी अहिालाततन एक वनष्कषथ अस ेवनदवेर्त करतो की, 

भारतीय तरुणींमध्ये साडी नेसण्याचे प्रमाण कमी-कमी होते आह.े त्या जागी ड्रसे मटेररयलची बाजारपेठ 

िाढते आह.े ही गोष्ट पैठणी उद्योगाच्या दषृ्टीने वहतािहनाही. 

 (इ) 'पैठणी' सदशृ्य एक निीन प्रकारची कृवत्रम धाग्यांची विणलेली आवण सोन्या 
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चांदीच्या धाततऐिजी प्लावस्टकचा िापर करून 'प्लावस्टक जर' असलेली हलक्या दजाथची पण कमी 

दकमतीची पैठणीिजा साडी बाजारात आलेली आह ेआवणसखं्येने अवधक असलले ेगरीब ग्राहक ती विकत 

घेण्यासाठी पसंती दते आहते.  

(ई) विपणन वनयोजन प्रदियेच्या या अिस्र्ेत जस ेआपण बाह्य घटक विचारात घेतले 

(3) सामर्थयथ (Strengths)  

 (अ) महाराष्ट्रातील जिळजिळ सिथच प्रमखु र्हरांमधील ग्राहकांना उपिमाची पैठणी 

पररवचत आह.े पैठणी उद्योगामध्ये उपिमाच्या 'पैठणी' बाबत ग्राहकांकडतन येणारी मागणी 

तुलनात्मकदषृ्या खतपच मोठी आह.ेविपणन वनयोजन  

(ब) पन्नास टक्क्यांहून अवधक वितरकांच्या मनात उपिमाच्या पैठणीच्याकलाकुसरीबाबत, दजाथबाबत, 

विश्वासाची भािना आह.े  

(क) आजपयांत ज्या ग्राहकांनी पैठणीची खरेदी केली आह े त्या-त्या ग्राहकांनीपैठणीच्या मालमत्तेविषयी, 

दजाथविषयी समाधान व्यि केल े आह.े आजपयांतएकही 'पैठणी' सदोष म्हणतन उपिमाकड े परत आलेली 

नाही.  

(ड) उपिमाकड े आजवमतीला सुमारे चारर्े कुर्ल कारागीर असतन त्यांच्या हाताखालीआणखी चारर् े

कुर्ल कामगार प्रवर्वक्षत होत आहते. त्यातील सुमारे 50% कामगारांची उपिमािर वनष्ठा असतन ते 

कामगार नोकरी सोडतन जाण्याची र्क्यताकमी आह.े  

(4) उवणिा ककंिा दौबथल्य (Weaknesses) : 'पैठणी' उत्पादनाच्या उपिमामध्ये काही उवणिा आहते. 

त्या पुढीलप्रमाणे सांगता येतील –  

(अ) दजाथ आवण गुणित्तेबाबत अगे्रसर असललेी उपिमाची 'पैठणी' स्पधथकांचा विचारकेला तर सिाांत 

महाग आह.े  

(ब) पैठणीच्या दजाथमध्य ेआवण विणकामामध्ये सधुारणा करण्यासाठी प्रयत्न करण्यासपुरेसा िाि आह.े 

 (क) एका 'विश्वसुंदरी' स्पधेवनवमत्त झाललेी जावहरात िगळता उपिम कायाथवन्ित 

करीत असलेली पैठणीची जावहरात मोहीम फारर्ी पररणामकारक ठरण्याचे आढळतन येत नाही. त्यामानाने 

स्पधथकांनी आखललेी ि राबविलेली जावहरातमोहीम अवधक पररणामकारक ठरली आह.े  

(ड) पैठणीचे उत्पादन पारंपररक पधतीने आवण एका विवर्ष्ट प्रदियेततनच पतणथ होतअसल्यामुळे वडझाईन ि 

रंगसंगतीकड ेतोचतोचपणा येतो आह.े 

(5) वनयंत्रण करण े: स्िीकृत योजनेप्रमाणे ददलेल्या सतचनांप्रमाणे आवण प्रस्र्ावपत तत्त्िांप्रमाणे काये होतात 

ककंिा नाही ह ेपडताळतन पाहण्याचा समािेर् वनयंत्रणात होतो. तसेच कायाथतील उवणिा आवण चुका दरुुस्त 

करण्यासाठी ि त्यांची पनुरािृत्ती टाळण्यासाठी त्या र्ोधतन काढणे हा वनयंत्रणाचा हतेत असतो.  
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3.10 विपणन वनयोजनाची योग्यता (Relevance in Marketing Planning) 

विपणन कायथिमाचा अर्थ 

 आधुवनक विपणन व्यिस्र्ापनातील सिथ विपणन काये पतिथवनयोवजत असतात आवण त्यानुसार 

वनयोजन करून कायथ केल ेजाते, ह ेया विपणन व्यिस्र्ापनाचे मुख्य िैवर्ष्य आह.े विपणन कायथिम हा 

पतिथवनयोजनाचाच एक भाग आह.े ज्या िेळी एखादी संस्र्ा आपल्या सपंतणथ ‘विपणन संधीचे' विश्लेषण करून 

विपणनाची उदद्दष्ट े वनवित करते त्या िेळी ती उदद्दष्ट ेकर्ा प्रकारे पतणथ केली जातील हा त्या संस्र्ेसमोर 

मोठा प्रश्न असतो. अर्ा प्रकारच्या विपणन उद्देर्ाच्या प्राप्तीसाठी विपणन कायथिम तयार केला जातो. 

 

विपणन कायथिमाच्या व्याख्या :  

विपणन कायथिमाच्या व्याख्या अनेक तज्ज्ञांनी केल्या आहते. त्यापैकी काही प्रमुख व्याख्या पढुीलप्रमाण े

सांगता येतील • “विपणन प्रयत्नांची पातळी िाटप आवण वमश्र यासबंंधीच्या धोरण वनधाथरणाचा समतह 

म्हणजे विपणन कायथिम होय.' 

दफवलप कोटलर ("A marketing programme is a set of policy decisions on the level, 

allocation and mix of marketing efforts.") "संस्र्ेजिळ उपलब्ध असणाऱ्या साधनसामग्रीचा 

पुरेपतर उपयोग करून त्या संस्र्ेच्या उदद्दष्टापयांत पोहोचण्यासाठी आखलले्या पधती आवण धोरणांचा समतह 

। म्हणजे विपणन कायथिम होय.” 

मॅकार्ी ("A marketing programme is a set of marketing strategies which seek to reach 

the firm's goods by making the most effective possible use of the firm's resources.") 

) 

"ग्राहकांचे समाधान आवण फलप्राप्ती या दोन उदद्दष्टांसाठी ठरविण्यात येणारा आवण राबविण्यात येणारा 

विपणन कायथिम म्हणजेच विपणन वमश्र असतन ज्यात िस्तत, िस्ततची ककंमत, संिधथन आवण भौवतक वितरण 

याबाबत व्यतहरचना केलीजाते.”  

 

3.10.2 विपणन कायथिमाची आखणी 

 (1) उदद्दष्ट ेठरविणे (Define Objectives) 

  विपणन कायथिम तयार करण्याच्या प्रदियेत उदद्दष्टांची वनविती करणे ही पवहली प्रदिया होय. 

विपणन कायथिमाची उदद्दष्ट े ठरविताना ती दोन प्रकारे ठरविली जातात (अ) उदद्दष्ट ेकायाथच्या स्िरूपात 

प्रकट करण,े (ब) आर्र्थक लाभाच्या स्िरूपात उदद्दष्ट े वनवित करणे, ठरािीक आर्र्थक लाभ वमळविणे ह े

विपणन कायथिमाचे उदद्दष्ट ठरविल ेजाते. 

(i) एकत ण उलाढालीिर ककंिा वििीिर विवर्ष्ट टके्क नफा वमळविणे. (ii) गंुतिणुकीिर विवर्ष्ट दराने ककंिा 

विवर्ष्ट टके्क नफा वमळविणे. (iii) नफ्याची पयाथप्त रक्कम ठरविण.े उदा., ₹ 1 कोटी नफा कमाविणे इत्यादी. 
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(2) इष्टांक बाजाराची वनिड करणे :  

 ज्या विवर्ष्ट बाजारपेठेमध्ये विपणन कायथिमाची उदद्दष्ट ेगाठण्यासाठी आिश्यक असलले ेसिथ प्रयत्न 

केले जातात त्या बाजारपेठांना 'इष्टांक बाजारपेठ' ककंिा 'इष्टांक विपणी' (Target Market) अस ेम्हणतात. 

ग्राहकाच्या ितथणुकीचा, ग्राहकांच्या आिडीवनिडी बा, त्यांच्या अग्रिमांचा विचार करून बाजारपेठेची 

संभाव्यता लक्षात घेऊन योग्य अ । बाजारपेठेची वनिड केली जाते.  

(3) विपणन वमश्र ठरविणे : 

 विपणन वनयोजन होय, विपणन वमश्रमध्ये (Marketing Mix) प्रामुख्याने िस्तुवमश्र (Product 

Mix) वितरण वमश्र (Distribution Mix), संदरे्िहन वमश्र (Communication Mix) आवण सेिा वमश्र 

(Service Mix) या चार घटकांचा विचार केला जातो, इष्टांक बाजारािर प्रभाि टाकण्यासाठी संस्र्ा 

उपयोगात आणत असलेली वनयंत्रणक्षम चल े आवण त्यांचे प्रमाण यांच्या संचास 'विपणन वमश्र अस े

म्हणतात, 

(अ) िस्तत ककंिा उत्पादन वमश्र (Product Mix) :  

 बाजारपेठेची वनिड केल्यानंतर या बाजारपेठेच्या गरजांनुसार िस्ततचे स्िरूप आह े ककंिा नाही 

याचा तपास केला जातो, िस्ततचे स्िरूप तस े नसल्यास ग्राहकांच्या गरजांनुसार िस्ततंच्या स्िरूपात 

आिश्यक ते पररितथन केल े जाते. बाजारपेठेच्या गरजांबद्दल विचार करून िस्ततच्या स्िरूपात पररितथन 

घडितन आणण्यासाठी धोरण (Product Strategy) आखले जाते ि ह ेधोरण राबविल्यानंतर जी िस्तत-रेषा 

(Product Line) तयार होते वतला 'िस्तत वमश्र' असे म्हणतात  

(ब) वितरण वमश्र (Distribution Mix) :  

 विपणन धोरण राबविताना वितरण मागथ, मध्यस्र् संग्रहण, मालसाठा वनयंत्रण इत्यादी मुद्धद्यांच्या 

बाबतीत पयाथय उपलब्ध करणे आवण योग्य पयाथयांचे वमश्र साधणे म्हणजे वितरण वमश्र होय, विवभन्न 

वितरण मागाथच्या फायद ेि तोयांचा तुलनात्मक अभ्यास केल्यानंतर र्ेिटी योग्य त्या वितरण मागाथच्या 

संयोगाची वनिड केली जाते. 

(क) संदरे्िहन ककंिा सजं्ञापन वमश्र (Communicatin Mix) :  

 ग्राहकांना िस्ततंची संपतणथ मावहती दणे े या घटकात अंतभतथत आह.े तस े न झाल्यास कोणत्या िस्तत 

उपलब्ध आहते ह ेग्राहकांना कळणा नाही. िस्तत ग्राहकांपयांत सहजासहजी कर्ी पोहोचेल याचा विचार 

करािा लागतो. 

(ड) सेिा वमश्र (Service Mix) ;  

 बाजारपेठेिर ताबा वमळविण्यासाठी ग्राहकांना वििीपतिथ आवण विियोतर अर्ी दोन्ही प्रकारची 

सेिा पुरिािी लागते. सिेा वमश्र या घटकामुळे ग्राहकाला समाधान प्राप्त होते. 
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(4) भौवतक सोई आवण मानिी संपत्ती यांची उपलब्धता अजमािणे (Availability of Infrastructure 

Facilities and Human Asset) :  

 विपणन कायथिम यर्स्िीरीत्या राबविण्यासाठी भौवतक सोईंची उपलब्धता आवण कमथचारी िगाथची 

उपलब्धतादखेील विचारात घ्यािी लागते. 

(5) संसाधनांचा योग्य उपयोग करणे (Proper Use of Resources) :  

 विपणन कायथिमाची अंमलबजािणी करण्याकररता भौवतक, आर्र्थक आवण मानिी अर्ा वतन्ही 

प्रकारच्या ससंाधनांची आिश्यकता भासते. या सिथ साधनांचा जास्तीत जास्त काटकसरीने आवण 

बचतपतिथक उपयोग करून अवधकावधक नफा वमळविण्याचा प्रयत्न केला जातो. या सिथ आिश्यक घटकांचे 

प्रमाण वनवित करून त्यामध्ये समन्िय साधतन विपणन कायथिम राबविला जातो. 

 

3.10.3 विपणन कायथिमाच ेवनयोजन आवण त्यातील समस्या 

विपणन कायथिमाचे वनयोजन करण ेम्हणजे कमी खचाथच्या साधन वमश्रांची वनिड करण ेतसेच योग्य पयाथय 

वनिडण्यासाठी वनरवनराळ्या साधनांचे मतल्यांकन आवण विश्लेषण करण ेि त्याततन चांगली संयुगे स्िीकारणे 

ह ेहोय. 

 

3.11 विपणन वनयोजनाची सरंचना (Structure of Marketing Plan) 

 विपणन वनयोजन ह े व्यिसाय संघटनेच्या वनयोजनार्ी सुसंगत असते. व्यिसाय संघटनेची 

ध्येयधोरण,े नीवतर्ास्त्र, उद्देर् यांचा विचार विपणन वनयोजनात केलेला असतो. 15 विपणन वनयोजन 

बाजारातील घटकांिर अिलंबतन असत.े बाजारातील आर्र्थक वस्र्ती ग्राहक मानवसकता, पुरिठादार अर्िा 

उत्पादकांची संख्या, ग्राहक रुची, आिडवनिड या सिाांचा विचार करून मखु्य वनयोजन केल ेजाते. 

 प्रसंगानुरूप विपणन वनयोजनात बदल करणे गरजेचे असते. खरेदी बाजारात विविध कारणांनी 

बदल होत असतात. या बदलात चि, रुची, आिडवनिड, मानवसकता, नैसर्गथक िातािरण, र्ासनाचे 

वनयम, निीन उत्पादनाचा प्रिेर्, ककंमत या घटकांमुळे बाजारात सतत बदल होत असतो. या बदलांमुळे 

समयसतचकता दाखितन विपणनाच्या उद्देर्ांमध्ये बदल करून विपणन वनयोजन आखािे लागते. 

 

3.12 कायथक्षम विपणन वनयोजनापढुील अडर्ळे (Constraints to Effective MarketingPlanning) 

(1) कुर्ल कमथचाऱ्यांचा अभाि :  

 विपणन वनयोजनाच्या काही अडचणी वनयोजन करणाऱ्यांच्या उवणिांततन वनमाथण होतात. विपणन 

वनयोजनाचे कायथ अिघड असत.े  

(2) विपणन क्षेत्रात होणारे जलि आवण अनपेवक्षत बदल – 
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  सध्याच्या गवतमान जगात विपणन क्षते्रात इतक्या झपायाने आवण अनपेवक्षत बदल होतात का 

ज्या गृहीतांच्या आधारािर योजना आधारलले्या असतात ती गृहीते कालबाह्य दरतात आवण योजनांना 

अर्थच उरत नाही आवण पयाथयाने विपणन वनयोजन वनरुपयोगी ठरत. 

(3) अचतक मावहती ि तंत्राचा अभाि :  

 विपणन वनयोजनात 'भविष्यकालीन घडामोडींबाबत अंदाज बांधािे लागतात. यासाठी अचतक 

मावहती ि अद्ययाित तंत्राची आिश्यकता असते. परंतु मावहती अनेकदा अचतक नसते आवण िापराियाची 

तंत्रेदखेील पररपतणथ नसतात. त्यामुळे विपणन वनयोजनािर मयाथदा पडतात. 

(4) ताठर संघटना :  

 पररवस्र्तीनुसार लगेचच विपणन वनयोजनाची ददर्ा बदलता येत नाही. त्यामुळे विपणन 

वनयोजनातील आवण आकवस्मक वनयोजनातील लिचीकलेिर मयाथदा पडतात. उदा., कामाबद्दल 

कामगाराने स्िीकारलेली चाकोरी तो तडकाफडकी बदलण्यास तयार होत नाही. 

(5) बाह्य घटक :  

 विपणन वनयोजनािर पररणाम करणाऱ्या अनेक बाह्य घटकांिर वनयोजनकारांचे वनयंत्रण नसते. 

उदा., भतकंप, बेकारी, मंदी, दषु्काळ, युध ह ेबाह्य घटक वनयोजनािर विपरीत पररणाम करू र्कतात. 

(6) वनयोजनाचा कालािधी :  

 जेर्े त्िररत वनणथय घेण ेककंिा कृती करण ेआिश्यक असते अर्ा रठकाणी काही तात्कालीन योजना 

तयार करूनच वनणथय घ्यािे लागतात. अर्ा िेळी वनयोजनाची कृती िेळकाढतपणाची ठरते. 

(7) विपणन वनयोजनाचा अिाजिी खचथ :  

 काही िेळेस विपणन वनयोजनाचा खचथ विपणन वनयोजनाततन होणाऱ्या फायद्यापेक्षा खतपच अवधक 

असत र्कतो अर्ा िेळी विपणन वनयोजन अनािश्यक ठरते. 

(8) वनयंत्रणातील कसतर :  

 वनयोजनाचे यर् ह ेप्रामखु्याने प्रभािी वनयंत्रणािरच अिलंबतन असते. जर वनयंत्रणात कसतर झाली 

तर त्याचा पररणाम वनयोजनाच्या यर्ािर होत असतो अर्ा िेळी वनयोजनाला प्रभािी वनयंत्रणाची जोड 

असािी लागते.  

(9) अयोग्य प्रमाणवनविती :  

 प्रभािी वनयोजनासाठी विपणन क्षेत्रातील प्रत्येक विभाग, व्यविसमतह ि व्यिीसाठी योग्य ते प्रमाण 

(Standard) वनवित करािे लागते. ही प्रमाणे र्क्यतो िस्तुवनष्ठ ि पतिथग्रहरवहत असािीत. अयोग्य 

प्रमाणवनविती केल्यास वनयोजनाचा फज्जा उडत र्कतो. िरील सिथ अडचणींचा विचार करून विपणन 

वनयोजन केल्यास विपणन व्यिस्र्ापन  कायथ अवधक प्रभािी ठरू र्कते 

 


