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प्रकयण १ 
फाजायऩठे आणण वऴऩणनाची ओळख 

प्रास्तावऴक  
       आधनुनक काळात उद्यॊजकता वकिं ऴा व्याऴषानमकता मांच्या रॅष्टीने 'वऴऩणन' सी प्रवक्रमा 
भसत्त्वाची भानली जाते. वऴऩणन स ेव्यऴस्थाऩनाचे एक भसत्त्वऩूणष कामष भानले जाते. उद्यॊग-
व्यऴषामात उत्पाददत सॊणाया भाल ग्रासकांऩमंत ऩॊसॊचवऴण्याषाठी वऴऩणन प्रवक्रमा प्रबाऴीऩणे 
कामषयत ठेऴाऴी लागते. 'फाजायऩेठ' सी षंकल्पना वऴऩणन प्रवक्रमेच्या रॅष्टीने भसत्त्वाची आस.े कायण 
फाजायऩेठांच्या भाध्यभातूनच वऴऩणन प्रवक्रमा कामाषन्वित सॊते.  
 
 फाजायऩठे:  
 फाजायऩेठ सा वऴऩणन प्रवक्रमेतील आधायबूत ऴ भध्यऴती घटक भानला जातॊ. फाजायऩेठ 
सी षंकल्पना व्याऩक स्वरूऩाची आस.े ज्या वठकाणी ऴस्तू आणण षेऴा मांच्या देऴाणघेऴाणीचे व्यऴसाय 
ऩाय ऩाडले जातात, तेथे फाजायऩेठ अस्तस्तत्वात मेते. वऴऩणनाची ओळख करुन घणे्याऩूऴी फाजायऩेठ 
सी षंकल्पना जाणून घेणे मॊग्य ठयेल. 
 
अथष: 
फाजायऩेठ स ेएक अवा प्रकायचे जाळे अषते की, जेथे वऴके्रते ऴ खयेदीदाय ऩयस्पयांत ऴस्तू आणण 
षेऴा मांच सस्तांतय ऩैवाच्या चलन भाध्यभातून घडऴून आणतात. त्याभळेु फाजायऩेठ सी एक 
व्याऴषानमक वक्रमा आस.े सी वऴके्रते ऴ खयेदीदाय मांना ऴस्तू ऴ षेऴा मांचा वऴननभम घडऴून 
आणण्याषाठीचे व्याषऩीठ ऩयुवऴत.े  
 
व्याख्या : 
"फाजायऩेठ म्हणजे अषे वठकाण की, जेथे ऴस्तूचं्या फाफतीत खयेदीदाय आणण वऴके्रता मांच्यात 
प्रत्यक्षऩणे स्पध चालत.े 
 
"अथषवास्त्राच्या रॅष्टीने फाजायऩेठ म्हणज,े अवी कुठलीसी षंघटना की, जेथे ऴस्तूंचे ग्रासक आणण 
वऴके्रत ऩयस्पयांच्या षंऩकाषत मेतात. 
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फाजायऩठेेच ेघटक : 
१) वठकाण/स्थळ : 
 वठकाण वकिं ऴा स्थळ म्हणजे गाऴाच्या रॅन्वष्टकॊनातून भॊकळी जागा अथऴा खाषगी वकिं ऴा 
षाऴषजननक इभायत जजथे खयेदी आणण वऴक्रीची वक्रमा ऴास्तऴ स्वरूऩात केली जाते. 
 २) वऴक्री ग्रासकांचे एकत्रीत मेण्याचे वठकाण/भाध्यभ : 
 खयेदी वकिं ऴा वऴक्रीच्या सतेूने षांनगतलेल्या ऴेळेत आणण जागेऴयती खयेदी ऴ वऴक्रीचे व्यऴसाय 
कयण्याषाठी लॊक एकत्र मेतात. अवा स्वरूऩाची फाजायऩेठ सी बायताषायख्या देवात कासी वऴशवष्ट 
काळानंतय म्हणजे आठऴडा/भदसन्याने बयतात. जेथे खयेदीकताष ऴ वऴके्रता स ेदॊघेसी वऴननभम 
व्यऴसाय कयण्याषाठी एकत्र मेतात. 
३) कामषषंचालन के्षत्र वकिं ऴा बोगॊशलक अथऴा आनथिक के्षत्र : 
 सा घटक उऩबॊग्य ऴस्तूचं्या व्याऴषानमक भागणीकदयता ऴाऩयात आणला जातॊ. मा 
फाजायऩेठेचा वऴस्ताय सा स्थाननक, खेडेगाऴ, ननभवसये, वसये आणण देव अनेक देव अषा उऩबॊग्य 
ऴस्तूचं्या भागणीनषुाय सॊत अषतॊ. 
४) खयेदी आणण वऴक्रीची कृती : 
 माद्वाये भानऴी इच्ांची, गयजांची ऩूतषता सी सॊत अषते. भकु्त आणण स्वतंत्र ऴाताऴयणात ऴ 
स्पधेत खयेदी ऴ वऴक्रीचे व्यऴसाय स ेऩाय ऩाडले जातात. 
५) षऴष षभावऴष्ट देवाचे यदसऴाषी : 
 माचा षंफंध देवातील षऴषच लॊकषंख्यवेी मेत अषतॊ. मातील क्रमवक्ती सी षयाषयीची 
वकिं ऴा षऴषषाधायण अवी अषते. षयाषयी घटक वकिं ऴा ऩदयस्थस्थती ज्यात खयेदीकताष आणण वऴके्रते स े
ननणषम घेतात आणण ज्याचा ऩदयणाभ म्हणून ऴस्तू ऴ षेऴांचे सस्तांतयण सॊते. ई-व्यऴसायाभुळे माची 
व्याप्ती अनधक ऴाढली आस.े 
 
फाजायऩठेेच ेप्रकाय :  
अ) खयेदी ऴ उऩबॊग माचं्या आधायाऴयील प्रकाय  
१) ग्रासक फाजायऩेठ: 
 लॊकषंख्यचे्या आकायभानाऴय मा फाजायऩेठेचे स्वरूऩ अऴलफंून अषते. बायतातील ग्रासक 
फाजायऩेठ सी जगातील दषुऱ्या क्रभांकाची भॊठी फाजायऩेठ आस.े ग्रासकांच्या गयजांची ऩूतषता 
कयणाऱ्या ऴस्त ूऴ षेऴांची खयेदी अवा फाजायऩेठेत केली जाते. उदा. एखादी व्यक्ती वतच्या व्यणक्तगत 
उऩबॊगाषाठी कऩडे खयेदी कयेल, तय कुटंुफाद्वाये घयगतुी गयजांची ऩतूषता कयण्याषाठी ऴॉशविंग भशवन 
खयेदी केले जाईल.  
२) औद्यॊनगक फाजायऩठे : 
 औद्यॊनगक फाजायऩेठेला षंघटनात्मक फाजायऩठे म्हणतात. ऴाणणज्य के्षत्राच्या षंदबाषत माचा 
व्यऴषाम ते व्यऴषाम फाजायऩेठ अषा उल्लेख केला जातॊ. उत्पादन षंघटना, षेऴा उऩक्रभ, 
वाषकीम वऴबाग ऴ व्यऴषाम षभूस मांच्या षसबागातून अवी फाजायऩेठ आकायाष मेते. औद्यॊनगक 
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फाजायऩेठेत मंत्र,े मंत्राचे षटेु बाग कच्चा भाल, वऴवऴध यषामने इ. ऴस्तूंची खयेदी- वऴक्री केली जाते. 
मा फाजायऩेठेत वऴकल्या जाणाऱ्या ऴस्तूंचा ऴाऩय सा दषुऱ्या ग्रासकॊऩमॊगी ऴस्तू ननभाषण 
कयण्याषाठी सॊतॊ 
 
फ) व्याऩायात ऴाऩयल्या जाणाऱ्या ऴस्तूचं्या आधायाऴयील प्रकाय : 
१) भूलबूत ऴस्तू फाजायऩेठ : 
 ऩॊलाद, शषभेंट, यषामने मांषायख्या ऴस्तू देवातील औद्यॊनगक ऴ ऩामाबूत वऴकाषाषाठी 
भूलबूत भानल्या जातात. मा ऴस्तूंचे उत्पादन कयणाये उत्पादक स ेभलूबूत उद्यॊग मा ऴगषऴायीत 
गणले जातात. भूलबूत ऴस्तू फाजायऩेठेचा वऴकाष सा ग्रासकॊऩमॊगी ऴस्तू फाजायऩेठेच्या वऴकाषाऴय 
अऴलंफून अषतॊ. ग्रासक फाजायऩेठेतील ऴस्तूनंा अषणाऱ्या भागणीऴय भूलबूत ऴस्तू फाजायऩेठेतील 
ऴस्तूंची भागणी अऴलंफनू अषते. 
२) भध्यस्थ ऴस्त ूफाजायऩेठ : 
 मंत्रे, मंत्रांचे बाग षाधने, मांचा अंतबाषऴ अषणाऱ्या फाजायऩेठेष भध्यस्थ ऴस्तू फाजायऩेठ 
म्हणतात. कायण मा ऴस्तू दषुऱ्या एखाद्या ऴस्तचू्या नननभितीषाठी आऴश्यक अषतात.  
३) ग्रासक ऴस्तू फाजायऩेठ : 
 ग्रासक ऴस्तू फाजायऩेठेची वऴबागणी वटकाऊ ऴस्तूंची फाजायऩेठ ऴ वफगय वटकाऊ ऴस्तूंची 
फाजायऩेठ मा दॊन कऩडा फाजाय, धान्य फाजाय, टॊभॅटॊ फाजायऩेठ, नभयची फाजायऩेठ, पळ 
फाजायऩेठ 
 
 क) वऴक्रीच्या आकायभानाऴय आधादयत प्रकाय : 
 घाऊक फाजायऩेठ आणण वकयकॊळ फाजाय अवा दॊन प्रकायात ऴगीकयण केले जाते. 
ऴस्तूंची षंख्या वकती आस ेमाचा वऴचाय करुन फाजायऩेठांचे स ेप्रकाय ऩाडले जातात. घाऊक 
फाजायऩेठेत एखाद्या ऴस्तूची वऴशवष्ट षंखे्यनचे वऴक्री केली जाते, तय वकयकॊळ फाजायऩेठेत अवा 
ऴस्तू एक वकिं ऴा दॊन अवा षंख्येने देखील वऴकल्या जातात. घाऊन फाजायऩेठत खूऩ भॊठ्या षंखे्यने 
वऴवऴध ऴस्तूंची वऴक्री कयाऴी लागते. म्हणजेच फाजायऩेठेत एखादी ऴस्तू वकत षंखे्यने खयेदी वकिं ऴा 
वऴक्री केली जाते त्यानषुाय फाजायऩेठांचे घाऊक फाजायऩेठ ऴ वकयकॊळ फाजायऩठे अषे दॊन प्रकाय 
ऩडतात. 
 
ड) बोगॊशलक ऩदयस्थस्थतीच्या आधायाऴयील प्रकाय : 
१) स्थाननक फाजायऩेठ - गाऴ, खेडे, वसयातील एखादा बाग वकिं ऴा वसय माऩयुती भमाषददत अषते. 
 २) प्रादेशवक फाजायऩठे - एखाद्या घटकयाज्याऩयुती वकिं ऴा कासी घटक याज्यांऩयुती वकिं ऴा वऴशवष्ट 
प्रदेवाऩयुती भमाषददत.  
३) याष्ट्रीम फाजायऩेठ - एखाद्या वऴशवष्ट देवाच्या शषभा ऩयुती कामषयत अषणायी फाजायऩेठ. 
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 ४) आंतययाष्ट्रीम फाजायऩेठ - वऴशवष्ट खंडात वकिं ऴा जगाच्या वऴशवष्ट बोगॊशलक प्रदेवात अषणायी 
वकिं ऴा एका ऩेक्षा अनधक देवांतील फाजायऩेठ उदा. मयुॊवऩमन फाजायऩेठ, आशवमा फाजायऩठे इ. 
 
इ) कालाऴधीऴय आधादयत प्रकाय : 
१) अल्पकालीन फाजायऩेठ –  
 एखाद्या वऴशवष्ट ददऴवी बयणायी वकिं ऴा ददऴषातील वऴशवष्ट ऴळेाऩयुती बयणायी उदा. अनधक 
देवांतील फाजायऩेठ उदा. मयुॊवऩमन फाजायऩेठ, आशवमा फाजायऩेठ इ. 
२) दीघषकालीन फाजायऩेठ अवा फाजायऩेठांचा षभाऴेव मात सॊतॊ की, ज्या वऴशवष्ट संगाभ ऩूणष 
सॊईऩमंत स्थामी स्वरूऩात अषतात. वसयातून वऴवऴध खाद्य भसॊत्सऴ कासी आठऴडे वकिं ऴा ऩूणष 
भदसनाबय चालू यासतात. ग्राभीण बागात मात्राभध्ये अषे फाजाय चाल ूअषतात. 
 
फाजायऩठेेची व्याप्ती : 
 फाजायऩेठेची व्याप्ती सी वऴवऴध घटकांऴय अऴलंफून अषते. मात ऴस्तूचें स्वरूऩ, भागणी 
ऩातळी, ऴासतूक षुवऴधा आणण वऴत्तव्यऴस्था इ. घटकांचा षभाऴेव सॊतॊ.  
 १) ऴस्त ू
 ऴस्तूंचे स्वरूऩ आणण व्याप्ती मांचा फाजायऩेठेच्या व्याप्तीऴय ऩदयणाभ सॊत अषतॊ. ऴस्तू 
वटकाऊ स्वरूऩाच्या आसते की, नावऴंत स्वरूऩाच्या आसते माऴरुन फाजायऩेठ ननधाषदयत सॊते. उदा. 
वटकाऊ ऴस्तूंची फाजायऩेठ सै। वऴस्तीणष स्वरूऩाची ऴ षऴषत्र ऩषयलेली अषते. माउलट नावऴंत 
ऴस्तूंची फाजायऩेठ सी भमाषददत ऴासतकु अषल्याष स्थाननक ऩातळीऴय भमाषददत यासते. 
2)उत्पादण ऩातळी:  
 उत्पादनाचे स्वरूऩ आणण प्रभाण स ेघटक देखील फाजायऩेठेच्या व्याप्तीष प्रबावऴत कयतात. 
जेव्हा उत्पादनाचे प्रभाण अनधक अषेल ऴ ऴासतकु व्यऴस्था षक्षभ अषेल तेव्हा ते दीघष अंतयांऴयील 
फाजायऩेठांभध्ये ऩाठवऴता वेते. माउलट उत्पादनाचे प्रभाण कभी अषल्याष ऴ नावऴंत अषल्याष 
स्थाननक फाजायऩेठेतच त्याची वऴक्री केली जाते. 
३) भागणी: 
 भागणीतील चढ-उताय, त्यातील प्रभाण षांस्धख्यकी आकाय मांचा देखील फाजायऩेठेच्या 
व्याप्तीऴय ऩदयणाभ सॊत अषतॊ. चैनीच्या ऴस्तूऩंेक्षा जीऴनाश्यक ऴस्तूचं्या फाजायऩेठा भॊठ्या 
प्रभाणाऴय ननभाषण झालेल्या आस.े ते आऴश्यक ऴस्तू ऴ षेऴा अवा फाजायऩेठा भॊठ्या प्रभाणात 
वऴकल्या जातात भागणी ऴाढल्याने फाजायऩेठादेखील वऴस्तायतात. 
४) ऴासतकू 
 ऴासतकुीच्या षुवऴधा त्यातील वऴवऴध ऩमाषम आधनुनक षाठऴणकू षवुऴधा जय भॊठ्या 
प्रभाणाऴय उऩलब्ध अषतील तय, ऴस्तूंची दीघष अंतयाऴयील फाजायऩठेांऩमंत वऴतयण कयणे वक्य 
सॊते. माउलट ऴासतकुीच्या आऴश्यक आस ेऴ षवुऴधा जय उऩलब्ध नषतील , तय फाजायऩेठेचा 
आकाय भमाषददत यासतॊ, त्याची व्याप्ती सॊणाय नासी. 
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५) वऴत्तीम व्यऴस्था :  
 वऴत्तीम षवुऴधा ऴ वऴत्तीम व्यऴस्था मातून देखील फाजायऩेठेचा आकाय अऴलंफून अषतॊ. 
जेव्हा वऴत्तीम षवुऴधा भॊठ्या प्रभाणाऴय उऩलब्ध अषतात वऴत्तीम षंस्थाचा रॅष्टीकॊन ननमभ, अटी, 
प्राधान्यक्रभ, फाजायऩेठेचा वऴकाष ऴ व्याप्ती अऴलंफून अषते. वऴवऴध क्षेत्रांषाठीच्या वऴवशे मॊजना इ 
 ६) षाभाजजक षुयक्षा : 
 षबॊऴतालचे षाभाजजक ददनक्रभ ऴ षयुक्षा मांचा देखील फाजायऩेठेच्या व्याप्तीऴय ऩदयणाभ 
सॊत अषतॊ. षाभाजजक षुयक्षेचा अबाऴ अषल्याष उत्पादक ऴस्तू दीघष अंतयाऴयील फाजायऩठेांभध्ये 
ऩाठऴत नासी. माचा फाजायऩेठेच्या व्याप्तीऴय ऩदयणाभ घडून मेतॊ. 
७) व्याऩाय धॊयणे: 
 वाषनाद्वाये ननधाषदयत केलेली व्याऩायवऴशमक धॊयणे देखील फाजायऩेठेच्या स्वरूऩाष 
ऩदयणाभ कयतात. देवांतगषत ऴ ऩयदेवांषंफंधी आऩले व्याऩाय धॊयण, त्यातील अटी, वती, दजाष, 
याज्या-याज्यातील (चऋड) व्याऩाय वऴशम कय प्रणाली, धॊयणे इ. चा प्रबाऴ फाजायऩेठेऴय सॊतॊ. 
वऴक्री कयांचे प्रभाण जास्त अषेल, तेव्हा एका याज्यातून दषुऱ्या याज्यात वकिं ऴा ऴस्त ूदेवात 
ऩाठवऴण्याचे प्रभाण कभी अषते. 
 
वऴऩणन: 
 वऴऩणन सा वब्द नऴीन नासी. आऩण आऩल्या दैनंददन जीऴनात वऴऩणना षंफंनधत 
व्यऴसायावी ननगडीत अषतॊ. वऴऩणन मा वब्दाचे अथष वऴक्री कयणे तय जादसयातदायाच्या रॅष्टीने 
वऴऩणन म्हणजे जादसयात कयणे सॊम. उत्पादकाच्या रॅष्टीने वऴऩणन म्हणजे त्याने उत्पाददत 
केलेल्या ऴस्तूंचे वऴतयणा ऩमंत वऴवऴध कामांची षाखळी सॊम.  
अथष 
 'वऴऩणन' प्रवक्रमा षऴषषाभान्य व्यक्तीच्या जीऴनावी ननगदडत अषली तयी वऴऩणन मा 
वब्दाचा अथष वऴऩणनाची उदिषे्ट, ऩद्धती, ग्रासकांचा रॅन्वष्टकॊन इत्यादी अनेक घटकांनषुाय फदलत 
अषतॊ. त्याभुळे वऴऩणनाची नेभकी व्याख्या कयणे कठीण आस.े कायखानदाय वकिं ऴा वऴके्रत्यांच्या 
रॅष्टीने वऴऩणन म्हणज ेऴस्तूची वऴक्री कयणे, ग्रासकांच्या रॅष्टीने वऴऩणन म्हणजे भालाची खयेदी 
कयणे. जादसयातदायांच्या रॅष्टीने वऴऩणन म्हणजे ऴस्तू ऴ षेऴांची भॊठ्या प्रभाणाऴय जादसयात कयणे, 
गदुाभ यक्षकांच्या रॅष्टीने भाल षयुशक्षत ठेऴणे तय ऴासतूक कंऩन्याच्या रॅष्टीने ऴस्तू मॊग्य ऴळेी 
फाजायऩेठेत ऩॊसॊचवऴण ेअषा सॊतॊ.  
 
व्याख्या : 
 वऴऩणन मा वब्दाला इंग्रजीत Marketing सा वब्द ऴाऩयला जातॊ. तॊ चयीज्ञवी मा भूळ 
वब्दाऩाषून फनललेा आस.े चयीज्ञवी सा वब्द लॅवटन भधील Marcatus मा वब्दाऩाषून तमाय 
झालेला अषून त्याचा चवीलसयऩऴळीव मा वब्दावी जऴळचा षंफंध आस.े भयाठीत 'वऴऩणन' मा 
वब्दात वऴ+ऩणन अषे दॊन वब्द अषून, ऩणन मा वब्दाला 'वऴ' सा धातू जॊडलेला आस.े ऩणन माचा 
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अथष भालाची वऴक्री कयणे अषा सॊतॊ ऴ वऴऩणन म्हणजे भाल वऴकण्याष मॊग्य ऩदयस्थस्थती कयणे 
अषा सॊतॊ. मा वऴश्लेशणावी ऩषु्टी कयण्याषाठी ऩढेु कासी व्याख्या ददलेल्या आसते. अभेदयकेत वऴवऴध 
वऴद्याऩीठांभध्ये वऴऩणन वास्त्र शवकवऴणाऱ्या प्राध्याऩकांच्या याष्ट्रीम षंघटनेने वऴऩणन वास्त्राची 
व्याख्या ऩढुीलप्रभाणे केलेली आस.े 
 
 “वऴऩणन एक वऴशवष्ट वक्रमा नषून ऩयस्पयाऴय ऩदयणाभ घडऴून आणणाऱ्या वऴनबन्न व्याऩायी 
वक्रमांना षभावऴष्ट कयणायी प्रणाली आस.े मा प्रणालीचा उिेव ऴतषभान तथा षंबाव्य ग्रासकांच्या 
गयजा बागवऴण्याषाठी आऴश्यक अषलेल्या ऴस्तू ऴ षऴेा उऩलब्ध कयण्याच्या रॅष्टीने मॊजना 
आखण,े वकिं भत ठयवऴणे, व्याऩायात ऴाढ कयणे ऴ ऴस्तू ऴ षेऴांचे वऴतयण कयणे सा अषतॊ." 
                                                                                            
वऴल्यभ सॅ्टन्टन- 
 “स्थळ, काळ ऴ स्वानभत्त्व उऩमॊनगता नननभितीषाठी कायणीबूत ठयणाऱ्या षऴष वक्रमांचा षभाऴेव 
वऴऩणनात सॊतॊ. ऴस्तू ऴ षेऴांची ज्या वठकाणी गयज बाषते त्या वठकाणी त्या उऩलब्ध करून 
ददल्याभळेु, स्थान उऩमॊनगता ननभाषण सॊते. ज्याऴेळी षेऴा ऴ ऴस्तूंची गयज अषते, त्याऴेळी त्या 
उऩलब्ध करून ददल्याष काळ उऩमॊनगता तय ज्या व्यक्तीला षेऴा ऴ ऴस्तूंची गयज आस ेत्या 
व्यक्तीला त्या उऩलब्ध करून ददल्याष भालकी वकिं ऴा स्वानभत्व  उऩमॊनगतेची नननभिती सॊते 
 
कॉनव्हषष, याजी आणण नभवेल :  
"वऴऩणन अवी प्रवक्रमा आस ेकी, जजच्याभळेु फाजायऩेठेच्या वठकाणी षाधने ऴ वऴशवष्ट ज्ञानाचे 
आनथिक भूल्यात ऩदयऴतषन घडून मेत े
                                                                                          
ऩीटय ड्रकय 
“वऴऩणन अवी एक भानऴी प्रवक्रमा आस ेकी, जजचे उदिष्ट वऴऩणन प्रवक्रमांच्या भाध्यभातून गयज ऴ 
आऴश्यकतांची ऩूतषता केली जाते."                                                                                                   
 
वऴऩणनाची ऩायंऩादयक आणण आधनुनक षकंल्पना : 
 वऴऩणन स ेएक कामष आस,े तय वऴऩणन षंकल्पना स ेव्याऴषाम मवस्वी सॊण्याचे तत्त्वज्ञान 
आस.े वऴऩणनाच्या षंकल्पनेची व्याप्तीसी ददऴषेंददऴष ऴाढत आस.े भानऴी जीऴनावी षंफंनधत षऴष 
के्षत्रात वऴऩणनाचा प्रत्यक्ष वकिं ऴा अप्रत्यक्षयीत्या षभाऴेव झालेला ददषतॊ. तज्ज्ांनी केलेल्या व्याख्या 
वऴऩणनाच्या वऴवऴध आमाभाची भादसती देतात, व्यऴषाम षंघटनेचे वऴऩणनवऴशमक वऴचाय वकिं ऴा 
तत्त्वज्ञान म्हणेज 'वऴऩणनाची षंकल्पना' सॊम. वऴऩणन प्रमत्ांचे ननमॊजन ऴ व्यऴस्थाऩन मांचा 
वऴऩणन तत्त्वज्ञानाऴय ऩदयणाभ सॊतॊ. 
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 १) ऩायंऩादयक षंकल्पना : 
 मा षंकल्पनेत ऴस्त ूऴ षेऴांना षऴाषनधक प्राधान्य सॊते. वऴऩणनाचा उिेव सा केऴळ जास्तीत 
जास्त नपा नभळवऴणे सा सॊता. सी षंकल्पना 'नपा प्रधान' अषल्याने. आधनुनक काळात, कालफाह्य 
ठयली आस.े ग्रासकांच्या गयजा, आऴडी, षभाधान माकडे दलुषक्ष केले जाते ऴ नफ्याकडे अनधक लक्ष 
ददल ेजाते. 
 
२) वऴननभम षंकल्पना : 
 उत्पादकाने ऩवैाच्या भॊफदल्यात ग्रासकांना ऴस्तू ऴ षऴेा उऩलब्ध करून देणे म्हणज े
वऴननभम सॊम. सी षंकल्पना उत्पादनावी ननगडीत अषल्याने मात ऴस्तू ऴ षऴेांच्या वऴननभमाला 
भसत्त्वाचे स्थान आस.े ऴस्तूंचे उत्पादनाऩाषून सी वक्रमा षरुू सॊऊन ऴस्तूंचे ग्रासकाला वऴतयण मात 
अऩेशक्षत आस े
 
३) उत्पादन षंकल्पना : 
 मा षंकल्पनेत उत्पादन साच वऴऩणनाचा गाबा अषल्याने आऩण भॊठ्या प्रभाणात ऴ 
षातत्याने उत्पादन करून त्या उत्पादनांची वऴक्री सॊईल ऴ आऩण केलेले षऴष उत्पादन ग्रासक 
घेतील अषे गृसीत धरून त्याप्रभाणे ऴस्तू ऴ षेऴांचे उत्पादन केले जाते. ऴस्तलुा भागणी ननभाषण 
कयण्याचे षऴष प्रमत् उत्पादक कयीत अषतॊ. 
 
४) उऩमॊनगता नननभिती षंकल्पना : 
 वऴऩणनाभळेु ऴस्तूभध्य ेस्थल, काल ऴ भालकी उऩमॊनगता ननभाषण सॊते अषते ऩायंऩदयक 
षंकल्पना वऴस्तायीत करून सी षंकल्पना अस्तस्तत्वात आली आस.े उऩमॊनगतेची नननभिती वऴतयण चक्र 
चालू ठेऴणे 
 
५) यासणीभान प्रदान षंकल्पना : 
 ऩॉल भजूय मा वऴचायऴतंाने वऴऩणनाची ‘यासणीभान प्रदान कयण'े सी षंकल्पना प्रथभ 
भांडली आस.े वऴऩणन कामाषभळेु भानऴी षभाज ऩूणष घेतात, षभाधान नभळते त्यातून षभाजाच्या 
यासणीभानाचा दजाष उंचाऴतॊ अषे मा षंकल्पनेचे स्वरूऩ आस.े 
 
६) वऴऩणनाची आधनुनक षंकल्पना : 
 वऴऩणनाच्या ऩायंऩदयक षंकल्पनेत ऴस्तूऴय बय सॊता. उत्पादन करून जास्तीतजास्त नपा 
नभळवऴणे सा वऴके्रत्यांचा भखु्य सतेू अषे. वऴऩणनाच्या मा षंकल्पनेत वऴक्री म्हणजेच वऴऩणन अषा 
वऴऩणनाचा अथष सॊता. ग्रासकांच्या गयजांचा वॊध घेण,े त्यांच्या आऴडी-ननऴडी जाणून घेण,े 
त्यानषुाय षंवॊधन करून ऩमाषमी ऴस्तूचा वऴकाष कयणे, नननभिती कयणे ऴवऴक्री मॊत्तय षेऴा देणे 
आधुननक काळात भसत्त्व ददले आस.े 



[षासफेयाऴजी फुटे्टऩाटील भसावऴद्यालम, याजगरुुनगय /ऴाणणज्य वऴबाग] 

[SPPU/SBM/FYBCOM/CBCS-2019/M&S-I-CH-1/A.S.SANDBHOR] Page 9 
 

वऴऩणनाची व्याप्ती : 
 आऩण फऱ्याचदा स्वरूऩ आणण व्याप्ती मा वब्दांची गल्लत कयतॊ आणण ते दॊन्ही एकच 
आसते अषे गृसीत धयतॊ आणण त्याभळेु वऴऩणनाचे स्वरूऩ आणण वऴऩणनाची व्याप्ती माभध्ये पयक 
नासी अषे षभजले जाते. भात्र, प्रत्यक्षात तषे नासी तय मा दॊन वब्दात पयक आस.े वऴऩणनाची 
व्याप्ती सी भमाषददत वकिं ऴा व्याऩक अषू वकते. भमाषददत वकिं ऴा ऩायंऩदयक अथाषने वऴऩणन म्हणजे 
व्यऴषामातील अनेकवऴध कामे जे ऴस्तू वकिं ऴा षेऴा मा उत्पादकांऩाषून ग्रासकांऩमंत ऩॊसॊचवऴतात, 
तय वऴऩणन व्याप्तीभध्ये उत्पादन षरुू सॊण्याऩूऴीऩाषून ते ग्रासकांचे षभाधान मा षऴष फाफींचा 
षभाऴेव सॊतॊ. वऴऩणन व्याप्तीभध्ये ऴस्तू आणण षेऴा मांची सभी आणण वऴक्री नंतयची षेऴा मा 
फाफींचासी षभाऴेव सॊतॊ. वऴऩणन व्याप्तीभध्ये खालील फाफींचा षभाऴेव सॊतॊ. 
 
 १) ग्रासक षवंॊधन : 
 आधनुनक वऴऩणन कृती ग्रासक षंवॊधनाने षरुू सॊतात. ग्रासक षंवॊधन स ेग्रासक गणुधभष, 
प्रऴृत्ती, आऴडी-ननऴडी, 1) षऴमी आणण ग्रासकांच्या कंऩनीच्या उत्पादनाषंफंधीची अऩेक्षा ऴ 
प्रवतवक्रमा आणण अग्रक्रभ मांची भासीती वॊध ii) आणण वऴश्लेशण मा गॊष्टीवी षंफंनधत अषते. मा 
षऴांचा उऩमॊग करून ग्रासकांच्या गयजांप्रभाणे ऴस्तू/उत्पादनांची iii नननभिती केली जाते आणण त्या 
ग्रासकांना त्यांच्या इस्दच्त स्थळी ऩयुवऴल्या जातात. ग्रासक षंवॊधनाचा भूळ आधाय "ग्रासक सा 
याजा आस'े स ेघॊशऴाक्य ऴय आधादयत आस.े 
 
२) उत्पादन आणण वकिं भत धॊयण ननशिती : 
 आधुननक वऴऩणन उऩक्रभांभध्ये प्रत्यक्ष उत्पादन षरुू सॊण्याऩूऴीच उत्पादनाचा आकाय, 
यंग, ऴजन, फे्रण्ड, लेफल, व्याऩायी शचन्ह, षंऴेष्टण इत्यादी षंदबाषत धॊयणे ननशित केली जातात. 
वकिं भत धॊयणाच्या षंदबाषत  उत्पादनाचा खचष आणण फाजायातील प्रचशलत स्पधाष लक्षात घेऊन 
धॊयणे ननशित केली जातात. कसी ऴेळष वकिं भत कभी वकिं ऴा जास्त केल्या जातात अवा प्रकाये 
वऴऩणन व्याप्तीभध्ये ऴस्तू/उत्पादन आणण वकिं भत ननशिती धॊयण मांचासी षभाऴेव सॊतॊ. 
 
३) वऴतयण भागाषची ननशिती : 
 वऴतयण भागष म्हणजे व्यक्ती आणण व्यऴषाम षंस्था मांचा अषा एक षभूस अषतॊ जॊ 
उत्पादने उत्पादकांऩाषून ग्रासकांऩमंत ऩॊसॊचऴतात. मा घटकांचा भखु्य उिेव अषतॊ मॊग्य भागांनी 
कभीतकभी खचाषत लऴकयात लऴकय ग्रासकांऩमंत ऴस्तू/उत्पादने ऩॊसचवऴणे. वऴतयणाचे स ेकामष 
वऴवऴध वऴतयण भागाषतपे केले जाते. उदा. ठॊक वऴके्रत,े वकयकॊळ वऴके्रते, प्रवतननधी इत्यादी. जय स े
भागष मॊग्य नषतील तय उत्पादन अऩमवी ठरू वकते. अवा प्रकाये वऴतयण भागष ननशिती सासी घटक 
वऴऩणन व्याप्तीत मेतॊ. वऴतयणाषाठी ऴेगऴेगळ्या ग्रासकांषाठी वऴवऴध ऴासतकु ऩमाषमांचा ऴाऩय केला 
जातॊ. भखु्य उिेव मॊग्यऴळेी, कभी जातॊ गणुऴते्तला फाधा न मेता ऴस्तू/षेऴा ऩॊसचवऴणे सा अषाऴा 
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४) वऴक्रमऴदृ्धी ननणषम : 
 वऴक्रमऴृद्धी म्हणजे अषे उऩक्रभ जे ग्रासकांना ऴस्तू खयेदी कयण्याषाठी उद्यकु्त कयतात. 
ऴस्तू/उत्पादनाला फाजायऩेठ उऩलब्ध करून देण्याच्या रॅष्टीने अषे कामषक्रभ आखले जातात. 
माभध्ये वऴवऴध प्रकायच्या ऩद्धती ऴाऩयल्या जातात. उदा. ग्रासक  
 
५) वऴक्रीमॊत्तय षऴेा: 
 आधुननक वऴऩणनाचे अंवतभ उदिष्ट ग्रासक षभाधान स ेआस.े ग्रासकांचे जास्तीतजास्त 
षभाधान सॊण्याच्या रॅष्टीने ग्रासकांना कासी वऴक्रीमॊत्तय षेऴा प्रदान केल्या जातात. उदा. 
उत्पादनाची सभी, सभी काळात भॊपत दरुुस्ती, ऴाऩयल्यानंतय भंजुयी, ऴस्त ुफदल वकिं ऴा ऩैषे ऩयत 
देणे इ. त्याभुळे आधनुनक वऴऩणनात वऴक्रीनतंयच्या षेऴेकाळी वततवकचे भसत्त्व आस.े 
 
६) वऴऩणन षवंॊधन : 
 वऴऩणन व्याप्तीभध्ये वऴऩणन षंवॊधनाचासी अंतबाषऴ सॊतॊ. वऴऩणन षंवॊधन म्हणजे ऴस्तू 
आणण षेऴा मांच्या वऴऩणनावी षंफंनधत षभस्ांफाफत भादसती गॊळा कयणे, नोंदवऴणे ऴ वतचे 
वऴश्लशेण कयणे सॊम. अवा प्रकाये वऴऩणन षंवॊधन स ेवऴऩणनातील एक भसत्त्वाचे कामष आस.े  
i) फाजायऩेठ षंवॊधन. 
ii) वऴक्री षंवॊधन. 
ii) जादसयात षंवॊधन.  
iv) उत्पादन षंवॊधन.  
v) वऴक्री ऩद्धती षंवॊधन.  
vi) खयेदी सते ूषंवॊधन. 
vii) ननमाषत वऴऩणन षवंॊधन. 
viii) स्पधांचे षंवॊधन. 
ix) ऩमाषमी उत्पादनांषाठी षंवॊधन ऴ वऴकाष. 
x) ग्रासकाच्या फदलणाऱ्या आऴड-ननऴडीफाफत षंवॊधन.  
xi) देवांतील/ऩयदेवातील अथषकायण, याजकीम, षाभाजजक फदलांफाफत षंवॊधन इ. 
 
७) फाजायऩठे वऴबागीकयण : 
 वऴऩणन व्याप्तीभध्ये फाजायऩेठ वऴबागीकयणाचासी अंतबाषऴ सॊतॊ. माभध्ये षभान आऴडी-
ननऴडी, गयजा इत्यादीच्या आधायाऴय फाजायऩेठांचे वऴबागीकयण कयण्यात मेते आणण त्या 
आधायाऴय वऴऩणन उऩक्रभांचे आमॊजन केले जात े
 
 
 



[षासफेयाऴजी फुटे्टऩाटील भसावऴद्यालम, याजगरुुनगय /ऴाणणज्य वऴबाग] 

[SPPU/SBM/FYBCOM/CBCS-2019/M&S-I-CH-1/A.S.SANDBHOR] Page 11 
 

वऴऩणनाची ऴशैवष्ट्य:े 
१) षऴष वक्रमांचा षभाऴेव : 
 ऴस्तचू्या उत्पादनाऩाषून वतचे वऴघटन कयण्याऩमंत षऴष वक्रमांचा वऴऩणनात षभाऴेव 
सॊतॊ. उदा. भालाचे एकत्रीकयण, खयेदी, वऴक्री, फांधणी, षाठा, ऴासतूक इत्यादी. ऴस्त ुउत्पादनाऩाषून 
ग्रासकाच्या सातात ती ऴस्त ुऩॊसचवऴण्याऩमंत षऴष वक्रमांचा षभाऴेव सॊतॊ. 
२) भूलबूत वक्रमा: 
 वऴऩणन प्रवक्रमेत खयेदी ऴ वऴक्री मा वक्रमा भूलबूत स्वरूऩाच्या अषून इतय वक्रमा 
षासाय्यबूत स्वरूऩाच्या अषतात. 
 ३) ऴस्तू ऴ षेऴांचे वऴतयण : 
 ऴस्तू ऴ षेऴांचे वऴतयण सा वऴऩणनाचा कें द्रवफिंद ूआस.े माच उिेवाने षऴष वक्रमा ऩूणष केल्या 
जातात. 
 ४) वऴऩणन एक प्रणाली : 
 वऴऩणनात अनेक वक्रमांचा षभाऴेव सॊत अषल्याभळेु वतला प्रणाली म्हणून षंफॊधण्यात 
मेते. अनेक वक्रमा एक षभूस, अनेक ऩामऱ्या नभळून एक एक षंघ षाखळी तमाय सॊत अषते. 
५) ग्रासकांच्या गयजांचा वॊध 
 वऴऩणनाभळेु ऴतषभान ऴ षंबाव्य ग्रासकांच्या गयजांचा वॊध घेऊन त्या ऩणुष कयण्याचा प्रमत् 
केला जातॊ.  
६) उऩमॊनगता : 
 वऴऩणनाभळेु ऴस्तूभध्य ेस्थळ, काळ ऴ स्वानभत्व उऩमॊनगता ननभाषण सॊते. 
 ७) वऴऩणन एक ऩयस्पयाऴलफंी प्रवक्रमा : 
 वऴऩणन एक प्रवक्रमा अषून वतच्याभधील वऴशवष्ट कामे एकभेकांवी षंफंनधत आसते. दषुऱ्या 
वब्दात वऴऩणन कामष  ऩयस्पयाऴलंफी आसते. 
८) व्यऴस्थाऩकीम कामष : 
 वऴऩणन स ेव्यऴस्थाऩवकम स्वरूऩाचे कामष आस.े तयीऩण वऴऩणन आणण व्यऴस्थाऩन मा दॊन 
षंज्ञा नबन्न-नबन्न स्वरूऩाच्या आसते. वऴऩणन सी ऴृत्ती आस ेतय वऴऩणन व्यऴस्थाऩनात ननणषमाला 
भसत्त्व आस.े 
 
 वऴऩणनाच ेभसत्त्व : 
अ) आनथिक वऴकाषाच्या रॅष्टीन ेवऴऩणनाच ेभसत्त्व : 
१) वेती ऴ औद्यॊनगक के्षत्राचा वऴकाष :  
प्रत्येक देवात वेती ऴ औद्यॊनगक क्षेत्राचा वऴकाष घडऴून आणण्यात वऴऩणनाचा ऴाटा भॊठा आस.े 
प्रगत वऴऩणन व्यऴस्थभेळेु वेतीभध्ये तमाय सॊणाये धान्य वकिं ऴा उद्यॊगांभध्ये तमाय सॊणाया भाल मॊग्य 
ऴेळी ऴ मॊग्य वकभतीला वऴकला जातॊ. त्याभुळे वतेकयी ऴ कायखानदाय मांना उत्पादन ऴाढीची 
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पे्रयणा नभळून ते उत्पादन ऴाढवऴतात. अवादयतीने वऴऩणन व्यऴस्था वतेी ऴ उद्यॊगांच्या वऴकाषाला 
भदत कयत.े 
२) यॊजगायात ऴाढ 
 वऴऩणनात खयेदी ऴ वऴक्री मा भसत्त्वाच्या वक्रमा षभावऴष्ट अषल्या तयी त्यांच्याफयॊफय 
अनेक षेऴाके्षत्रांचा वऴकाष सॊतॊ. खयेदी-वऴक्रीचे व्यऴसाय षलुब व्हाऴे म्हणून वऴभा कंऩन्या, ऴासतूक 
कंऩन्या, अथषऩयुऴठा कयणाऱ्या वऴत्तीम षंस्था, भालाचा षाठा कयणाऱ्या षाठऴणकु षंस्था शवतगृस ेइ. 
चासी वऴकाष सॊतॊ. त्याभळेु भॊठ्या प्रभाणाऴय यॊजगायाची षंधी उऩलब्ध सॊते. वऴवशेतः 
वऴकषनवील देवात फकेायीची षभस्ा षॊडवऴण्याषाठी भॊठ्या प्रभाणाऴय प्रमत् कयाऴे लागतात 
म्हणून वऴकषनवील देवात वऴऩणन व्यऴस्थलेा भसत्त्वाचे स्थान आस.े 
३) भदंीऴय भात: 
 षभदु्रात बयतीनंतय ओसॊटी मेणे वकिं ऴा ददऴषानंतय यात्र मेणे सा जषा ननषगाषचा ननमभ 
आस,े तषेच अथषव्यऴस्थेत तेजीनंतय भंदी मेत अषते. भंदीभळेु फाजायात ऴस्तू उऩलब्ध अषून त्यांना 
भागणी नषल्याचे आढळून मेत;े ऩयंत ुवऴऩणन प्रवक्रमेभळेु षभाजातील क्रमवक्ती मॊग्य ददवेने 
प्रऴादसत कयण्याचे प्रमत् सॊत अषतात ऴ त्याभळेु भंदीच्या काळातसी ऴस्तूंना भागणी मेते ऴ अवा 
त-सनेे भंदीऴय ननमंत्रण ठेऴून, अथषकयचा गवतभान कयण्याषाठी वऴऩणनाची भदत सॊते 
 ४) जीऴनभानात ऴाढ : 
 वऴऩणनाच्या वऴकाषाभळेु ऴासतूक ऴ दळणऴळणाच्या षॊमीचा वऴकाष सॊतॊ. त्याभळेु दयू 
दयू अषणायी खेडी ऴ अवऴकशषत वऴबाग फाजायऩेठांवी जॊडले जातात. त्याभळेु ग्राभीण बागातील 
लॊकांची क्रमवक्ती मॊग्य ऩद्धतीने ऴाऩयली जाते. वऴऩणनाच्या षॊमीभळेु ग्रासकांना अनेक ऩमाषमी 
ऴस्तूची ननऴड कयता मेते ऴ त्याभळेु त्यांच्या जीऴनभानात ऴाढ सॊऊ वकते. 
५) याष्ट्रीम ऴ आंतययाष्ट्रीम व्याऩायात ऴाढ : 
 वऴऩणन व्यऴस्थेभळेु देवी ऴ वऴदेवी व्याऩायात ऴाढ सॊते. फाजायऩेठाचंा वऴस्ताय झाल्याभळेु 
ग्रासकांच्या षंख्येत ऴाढ झाली ऴ मा ऴाढीभळेु व्याऩाय-उद्यॊगांचा वऴकाष सॊऊन त्यांच्या उत्पादनात 
ऴाढ सॊत आस.े अवा त-सनेे वऴऩणनाभळेु ऴस्तूनंा पक्त देवीच नव्ह,े तय वऴदेवी फाजायऩेठसी नभळत 
आस.े  
 
फ) उत्पादकाचं्या रॅष्टीन ेवऴऩणनाच ेभसत्त्व : 
१) ऴळे ऴ खचाषत फचत : 
 ऴस्तूंची वऴक्री कयण्याषाठी वऴतयणाचे अनेक भागष उऩलब्ध आसते. प्रत्येक उत्पादक आऩली 
कुऴत ऴ आनथिक षाधने लक्षात घेऊन वऴतयण भागाषची ननऴड कयतॊ. त्याभुळे उत्पादकाच्या ऴेळेत 
ऴ खचाषतसी फचत सॊते. 
२) उत्पादनाष मॊग्य वकिं भत : 
 वऴऩणन व्यऴस्थेभळेु कायखानदायांच्या ऴस्तू मॊग्य ऴळेी फाजायात ऩॊसॊचवऴल्याभळेु त्यांना 
मॊग्य वकिं भत नभळते. तषेच वकभान वऴक्रीची सभी त्यांना नभळते. 
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३) उत्पादकाऴयील बाय कभी : 
 वऴऩणन व्यऴस्थेभळेु उत्पादकांना ऴस्तचू्या वऴक्रीची शचिंता नषते. वऴऩणन व्यऴस्थेद्वाये 
उत्पादकाच्या ऴस्तूची वऴक्री सॊणाय अषल्याची खात्री अषल्याभळेु त्यांना उत्पादनाऴय जास्त लक्ष 
कें वद्रत कयता मेते.  
४) षभाजावी षफंधं: 
 प्रत्येक देवातील वऴऩणन व्यऴस्था उत्पादक ऴ षभाज मांना जॊडणायी एक भसत्त्वाची कडी 
आस.े मा कडीच्या षरुॅढतेऴय देवाचा आनथिक वऴकाष अऴलफंून अषून, षभाजाची षंऩन्नतासी 
वतच्याऴय अऴलंफनू अषते. उत्पादकांना वऴऩणन व्यऴस्थेभापष तच षभाजाऩमंत ऩॊसॊचता मेते. 
 
क) ग्रासकाचं्या रॅष्टीन ेवऴऩणनाच ेभसत्त्व : 
१) गयजाचंी ऩतूषता: 
 वऴऩणनाभळेु ग्रासकांच्या गयजा ऩूणष सॊतात. ग्रासक वऴवऴध प्रकायच ेअषून, त्यांच्या 
गयजासी अषतात; ऩण मा षऴष गयजाऩूतीचे काभ वऴऩणबाद्वाये कयण्याचा प्रमत् सॊतॊ. 
 २) आनथिक क्षभतनेषुाय खयेदी : 
 ग्रासकांना त्यांच्या अऩेके्षनषुाय ऴस्तू नभळत अषल्याभळेु प्रत्येकाला आऩल्या उत्पत्रानषुाय 
जीऴनभानान प्रधान कयण्याची षंधी प्राप्त सॊते. वऴऩणन व्यऴस्थेभळेु ग्रासकांना केऴळ भफुलक 
प्रभाणाऴाच फस्तु ल आवन, वऴवऴध ऴस्तूचं्या वऴऩलुतेभळेु ते आऩल्या आनथिक कुऴतीनषुाय ऴस्तू 
खयेदी करू वकतात, 
३) आऴडी-ननऴडीष ऴाऴ : 
 वऴवऴध ऴस्तूंची खयेदी करून प्रासक आऩल्या गयजा बागवऴत अषले तयी ऴस्तूंची खयेदी 
काण ग्राषका ध्येम नषते. वऴऩणन व्यऴस्थेभळेु ग्रासकांच्या आऴडी-ननऴडीला ऴाऴ नभळतॊ. ज्या 
ऴस्तू आऴडत नासी, मा ग्रासकांना खयेदी कयण्याचे फंधन नासी.  
४) वकिं भत ननमतं्रणाचा अप्रत्यक्ष पामदा : 
 ग्रासक ऴस्तूची खयेदी कयताना वतच्या वकभतीकडे लक्ष देतात, ज्याऴळेी वऴऩणन खचाषत 
ऴाद सॊत,े त्याऴय ऴस्तचू्या वकभतीतसी ऴाढ सॊते; ऩयंत ुआजकाल फाजायात एकाच प्रकायच्या अनेक 
उत्पादकांच्या ऴस्तू वऴक्री मेत अषल्याभळेु, प्रत्येक उत्पादक वऴऩणन खचाषऴय ननमंत्रण ठेऴण्याचा 
प्रमत् कयतॊ, अथाषतच, त्याचा काम, ग्रासकांना नभळतॊ. 
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वऴऩणनाची काम े: 
 उत्पादन आणण उऩबॊग माभध्ये कयण्यात मेणाऱ्या वक्रमांना 'वऴऩणन कामष' अषे म्हणतात. 
वऴऩणनाची का ननधाषदयत कयण्याचा प्रमत् वऴवऴध, तज्ज्ांनी केला आस.े ग्रासकांऩमंत ऴस्तू ऴ षेऴा 
ऩॊसॊचवऴणे एऴढेच ऩमाषददत काय वऴऩणनाचे नासी तय वऴऩणनाद्वाये व्याऩक स्वरूऩाची कामे ऩाय 
ऩाडली जातात. 
 
अ) भलूबतू काम े: 
१) वऴक्री:  
 वऴक्री स ेवऴऩणनाचे भध्यऴती कामष आस.े नपा प्राप्त कयणे मा अंवतभ सतेूच्या षाध्यतेषाठी 
वऴक्री स ेकाय भसत्त्वाचे अषते. वऴक्री कामष स ेप्राभखु्याने ऴैमणक्तक वऴक्री, जादसयात, प्रशषद्धी, वऴक्री 
फुद्धी माद्वाये ऩाय ऩाडल. जाते. त्याभुळे वऴक्री स ेवऴऩणनाचे एक भूलबतू स्वरूऩाचे कामष आस.े 
२) खयेदी : 
 खयेदी स ेवऴऩणनाचे दषुये भसत्त्वऩूणष कामष आस.े काम खयेदी कयामचे? वकती प्रभाणात 
खयेदी कयामचे ? कध खयेदी कयाऴमाचे कॊणाकडून खयेदी कयामचे आणण कॊणत्या वकिं भतीला 
खयेदी कयामचे? मांचा खयेदी कामाषत षभाऴेव सॊतॊ. खयेदी कयणाये स ेगणुऴत्ता षेऴा ऴ वकिं भत मा 
घटकांचा वऴचाय कयत अषतात. ज्या ऴस्तू ग्रासकांचे षभाधान कयतील अवाच ऴस्तूंची खयेदी केली 
जाते. 
३) ऴासतकू  
 ऴस्तूचे उत्पादन ऴ ऴस्तूचा उऩबॊग/ऴाऩय माभध्ये फयेच भॊठे बोगॊशलक अंतय अषत.े उदा. 
कायखान्यांना लागणाया कच्चा भाल दयू अंतयाऴरुन आणाऴा लागतॊ. त्यातील ऩक्का भाल षदु्धा 
कायखान्यांऩाषून लांफ अंतयाऴय अषणाऱ्या ग्रासकांना वऴकला जातॊ. सीच ऩदयस्थस्थती वेतीभालाच्या 
फाफतीतसी आढळून मेते. ऴस्तू तमाय कयण्याफयॊफय ती ग्रासकांऩमंत ऩॊसॊचवऴण्याषाठी ऴासतकुीच्या 
वऴवऴध षाधनांची गयज बाषते. षध्या भालाची ऴासतूक यस्त,े येल्व,े जल ऴ सऴाई भागाषने सॊत अषते. 
ऴासतूक षाधनांभळेु ऴस्तूभध्य ेस्थळ ऴ काळ उऩमॊनगता ननभाषण सॊते. ग्रासकांना ज्याऴेळी भालाची 
गयज आस ेत्याऴेळी त्यांना तॊ ऩॊसॊचवऴला जाऊ वकतॊ. माशवऴाम ऴासतुकीच्या वीघ्र ऴ जलद 
षाधनांद्वाये वकभतीभध्ये स्थस्थयता आणता मेते.  
४) षसं्कयण : 
 ऴस्तू वऴक्रीष मॊग फनवऴण्याषाठी वतच्याऴय अनेक प्रकाये षंस्काय कयाऴे लागतात. वेती 
उत्पादनाऩैकी फरृतेक भालाऴय षंस्काय केल्याशवऴाम त्याची वऴक्री सॊऊ वकत नासी. औद्यॊनगक 
भाल तमाय झाल्यानंतय त्याची व्यऴस्थस्थत फांधणी कयाऴी लागते. कायण त्याशवऴाम ऴस्तू ग्रासकांऩमंत 
षयुशक्षत ऩॊसॊचवऴता मेत नासी. फांधणीऴय मॊग्य प्रकायचे शचन्हांकन कयण्याची जफाफदायी षुद्धा 
उत्पादकाऴय अषते. माशवऴाम ऴस्तूचा खऩ ऴाढाऴा म्हणून वतची जादसयात ऴ प्रशषद्धी कयाऴी लागून 
अनेक ऴस्तूंचे व्याऩायी, प्रदवषनात प्रात्यशक्षक करुन दाखवऴतात. तांदत्रक ऴस्तचू्या फाफतीत 
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वऴक्रमॊत्तय षेऴा भसत्त्वऩूणष बूनभका फजाऴतात. ऴस्तूऴय षंस्काय केल्याभळेु वतची स्वत:ची एक 
प्रवतभा ननभाषण सॊऊन ती वऴक्रीच्या रॅष्टीने ऩदयऩूणष षभजली जाते.  
५) षाठऴण वकिं ऴा षगं्रसण : 
 औद्यॊनगक भाल ऴ वेतभाल षयुशक्षत ठेऴण्याषाठी त्याचे व्यऴस्थस्थययीत्या षंग्रसण कयणे 
आऴश्यक आस.े ऴस्तूचा मॊग्य ऩद्धतीने षाठा केल्याष वतचे गणु ऴ दजाष वटकऴून ठेऴता मेतात. 
ऴस्तूची बवऴष्यकाळात ज्याऴेळी आऴश्यकता आस ेत्याऴळेी त्या उऩलब्ध सॊऊ वकतात. त्याभळेुच 
बवऴष्यकाळात उऩमॊगी ऩडणाऱ्या ऴस्तूंना षयुशक्षत ठेऴण्याच्या वक्रमेला ‘षाठऴण वकिं ऴा षंग्रसण' अषे 
म्हणतात. भालाचा षाठा केल्याभळेु फाजायऩेठेत वऴशवष्ट ऴस्तूची भागणी ऴ ऩुयऴठा मांच्याभध्ये 
षभिम षाधून वतच्या वकभतीतील चढ-उताय कभी कयता मेतात.  
६) अथषऩयुऴठा : 
 वऴऩणन प्रवक्रमेच्या प्रत्येक अऴस्थेत बांडऴलाची गयज अषते. वऴऩणन प्रवक्रमेत ऴस्तूचे 
एकदत्रकयण, षभानीकयण ऴ वऴचयण मा प्रभखु अऴस्था अषून मा प्रत्येक अऴस्थेतील वऴऩणन कामष 
बांडऴलाशवऴाम ऩूणष सॊऊ वकत नासी. वऴऩणन प्रवक्रमेत लागणाये बांडऴल दीघषकालीन ऴ 
अल्पकालीन स्वरूऩाचे अषते. दीघषकालीन बांडऴल बागांची वऴक्री करुन तय, भध्यभकालीन 
बांडऴल ऩयतपेडीच्या कजषयॊख्यांची अगय ऩयतपेडीच्या अग्रसक्कांच्या बागांची वऴक्री करुन 
नभळवऴले जाते. अल्पकालीन बांडऴल व्याऩायी फँका, षसकायी षंस्था वकिं ऴा इतय आनथिक षंस्थांकडून 
अल्पभदुतीचे कजाषने नभळवऴता मेत े
७) वऴऩणन जॊखीभ : 
 वऴऩणन प्रवक्रमेत ऴस्तू वकिं ऴा षेऴांचे एका वठकाणारॄन दषुऱ्या वठकाणी सस्तांतय कयाऴे 
लागते. षदैऴ षयुशक्षत ऴ गणुऴते्तला फाधा न ऩॊसचवऴता अवी सभी देणे कठीण आस,े कायण 
कॊणत्यासी क्षणी नैषनगिक कायणे, अऩघात वकिं ऴा इतय आऩत्तींभळेु ऴस्तूंचे नकुषान सॊऊ वकते. 
भानऴीम वकिं ऴा नैषनगिक स्वरूऩाची जॊखीभ अषू वकते वऴऩणन जॊखीभ ननभाषण सॊऊ नमे म्हणून 
व्यणक्तगत ऴ षाभूदसक स्वरूऩाचे प्रमत् कयण्यात मेतात. जॊखीभ ननभाषण झाल्यानंतय नकुषान 
बयऩाई नभळाऴी म्हणून अगॊदयच षान बयऩाई नभळाऴी म्हणून अगॊदयच वऴभा घेऊन षंबाव्य 
नकुषानीऩाषून षंयक्षण घेतले जाते. वऴभा कंऩनी अवा ऩदयस्थस्थतीत ननमभाप्रभाणे नकुषान बयऩाई 
देते जेणे करून भॊठ्या प्रभाणात नकुषान टाळता मेते 
८) फाजायऩठेेची भादसती : 
 फाजायऩेठांची भादसती नभळवऴणे मा वऴऩणन कामाषला अलीकडे भसत्त्व प्राप्त झाल्याभळेु 
षध्या त्याच्याकडे वऴवशे लक्ष देण्यात मेत.े आधनुनक काळात वऴऩणनाला भॊठ्या प्रभाणाऴय 
अचूक, जलद ऴ खात्रीची भादसती ननणषम घेण्याषाठी आऴश्यक अषते. मा भादसतीच्या आधायाऴय 
वऴऩणन वऴबागाला अनेक ननणषम घ्याऴमाचे अषतात. व्याऩाऱ्यांना वऴऩणनाच्या प्रवक्रमेत अनेक 
अडचणी षदु्धा मेत अषतात. मा अडचणी मॊग्य भादसती नभळऴून ऴ वतचे वऴश्लशेण करुन 
षॊडवऴल्या जातात.  
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 ९) प्रतऴायी ऴ प्रभाणीकयण : 
 कायखान्यात तषेच वतेीभध्ये तमाय सॊणाऱ्या भालाचे प्रभाणीकयण कयणे अत्यंत आऴश्यक 
आस.े कायखान्यात तमाय सॊणाऱ्या ऴस्तूचे अगॊदय 'प्रभाण' ठयवऴण्यात मेऊन त्यानषुाय उत्पादन 
केले जाते. वेतीभालाचे प्रभाण जयी ठयवऴण्यात आल ेतयी, वेतीभालाचे उत्पादन भानऴी प्रमत्ाऩेक्षा 
ननषगाषऴय भॊठ्या प्रभाणाऴय अऴलंफून अषते. त्याभळेु वतेभालाचे प्रभाणीकयण तंतॊतंत कयता मेत 
नासी. ऴस्तचू्या प्रभाणीकयणानंतय ऴस्तूभधील वऴवऴध गणु घटक भलु्यानषुाय वतचे गट कयण्यात 
मेतात त्यालाच 'प्रतऴायी' अषे म्हणतात. 
 
फ) वऴननभम काम े: 
१) खयेदी काम े: 
 उत्पादीत ऴस्त ुफाजायऩठेेत वऴक्रीषाठी आल्यानंतय त्याची खयेदी प्रवक्रमा षरुू सॊते. त्याभुळे 
खयेदी स ेवऴऩणनाचे एक भसत्त्वाचे कामष आस.े खयेदीद्वाये ऴस्तूचा वऴननभम घडून मेत अषतॊ. खयेदी 
प्रवक्रमेत ऩढुील घटक भसत्त्वाचे अषतात 
i)खयेदी ननमॊजन : 
 वऴननभमाचा कॊणतासी व्यऴसाय ऩूणष कयण्याषाठी खयेदी सी भसत्त्वाची आस.े वकिं फरृना 
ग्रासकांशवऴाम वऴके्रत्याच्या भालाला कासीसी भसत्त्व नासी. ग्रासकांशवऴाम वऴननभमाचा कॊणतासी 
व्यऴसाय ऩूणष सॊऊ वकत नासी. वऴऩणन वास्त्रात ग्रासकांचा वऴचाय कयताना केऴळ ऴस्तूचा उऩबॊग 
घेणाऱ्या ग्रासकांचाच वऴचाय केला जात नासी तय, कायखानदाय, भध्यस्थ, घाऊक ऴ वकयकॊळ 
व्याऩायी मांचासी वऴचाय कयाऴा लागतॊ.  
ii) खयेदी वक्रमा: 
 घाऊक व्याऩाऱ्यांना वकयकॊळ व्याऩायाषाठी तय वकयकॊळ व्याऩाऱ्यांना ग्रासकांषाठी भालाची 
खयेदी कयाऴी लागते. ग्रासक उऩबॊगाषाठी भालाची खयेदी कयतात. अवा ऩद्धतीने वऴननभमाच्या 
कामाषत एक ऩक्ष खयेदीदाय अषला तयी, त्यांच्या खयेदीचा उिेव ऴेगऴेगळा अषतॊ. 
२) एकत्रीकयण काम े: 
 वऴऩणन प्रवक्रमेत एकत्रीकयण सी प्रथभ ऩामयी अषून ती अवतवम भसत्त्वाची आस.े भालाची 
खयेदी केल्यानंतय त्याचे एका वऴशवष्ट वठकाणी वकिं ऴा कें द्रीम वठकाणी एकत्रीकयण केले जाते. 
त्याभळेुच खयेदीफयॊफय एकत्रीकयणाचा वऴचाय कयाऴा लागतॊ. औद्यॊनगक भालाचे एकत्रीकयण कयणे 
षॊऩे अषते. त्या तलुनते वेतभालाचे एकत्रीकयण वकचकट अषल्याचे ददषून मेत,े कायण वेतभालाचे 
उत्पादन अनेक वेतकऱ्यांनी लसान प्रभाणात दयू अषलेल्या अनेक वठकाणी केलेले अषते. त्याभळेुच 
वेतभालाच्या एकत्रीकयणाला वऴवेश भसत्त्व आस.े भालाची खयेदी एकत्रीकयण कयताना भालाचा 
प्रकाय, भालाची प्रत, ऩदयभाण, वकिं भत भाल नभळण्याची तायीख इत्यादी अनेक फाफींचा वऴचाय 
कयाऴा लागतॊ. भालाची खयेदी कयताना खयेदीचे ननमॊजनसी कयाऴे लागते. भाल खयेदी कयताना 
मॊग्य दजाषचा, मॊग्य ऩदयभाणाचा, मॊग्य ऴळेी, मॊग्य वऴके्रत्याकडून , मॊग्य वकभतीला भाल नभळेल 
माकडे लक्ष  द्याऴे लागते. 
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३) वऴक्री काम े: 
 ऴस्तूची भालकी वऴके्रत्याकडून खयेदीदायाकडे सस्तांतदयत कयण्याषाठी जी वक्रमा केली जाते 
वतला वऴक्री अषे म्हणतात. वऴक्री प्राभखु्याने नपा नभळवऴण्याच्या उिेवाने कयण्यात मेते. वऴक्री 
कयण्याषाठी ग्रासकांचे भन ऴळवऴण्याचा वऴवऴध ऩातळ्यांऴय प्रमत् केला जातॊ. ऴस्तूच्या 
वऴक्रीप्रभाणेच षेऴांचेसी आदानप्रदान सॊत अषते. वऴक्री उिेवात भसत्त्वऩूणष फदल झाले आसते. नपा 
जयी आऴश्यक अषला तयी ग्रासक षभाधान, व्याऩायऩेठ वऴस्ताय, षाभाजजक फांनधलकी इ. चासी 
वऴचाय वऴक्री षंदबाषत आऴश्यक आस.े 
i) ग्रासक षंऩकष : 
 ऴस्तलूा भागणी ननभाषण कयणे स ेवऴक्री कामाषचे प्रभखु उदिष्ट अषल्याभळेु ग्रासकांवी 
वऴवऴध भागांनी षंऩकष  षाधण्याचा प्रमत् केला जातॊ. उदा. जादसयातीच्या भाध्यभाने षंऩकष  षाधणे, 
घाऊक ऴ वकयकॊळ व्याऩाऱ्यांभापष त ग्रासकांवी षंऩकष  षाधणे इत्यादी. षतत षंऴाद वतन्ही धॊयणात 
फदल कयण्याष उऩमकु्त सॊतॊ. माषाठी वऴवऴध भाध्यभाचा उऩमॊग सॊतॊ. उदा. भ्रभणध्वनी, डचड 
षेऴा इ. 
ii) ऴस्तू ननमॊजन ऴ वऴकाष 
 ऴस्तूंची वऴक्री कयण्याऩऴूी ग्रासकांच्या इच्ा, अऩेक्षा, आऴडीननऴडी लक्षात घेऊन त्यांच्या 
भागणीनषुाय ऴस्तूंचे उत्पादन कयण्याचा प्रमत् केला जातॊ. त्याभळेु ऴस्तू ननमॊजन म्हणज े
ग्रासकांच्या अनेक इच्ा षऴोतृ्कष्ट यीती बागवऴण्याषाठी ऴ ऩमाषमाने ऴस्तूची वऴक्री मॊग्यता 
ऴाढवऴण्याषाठी ऴस्तूभध्ये कॊणती ऴशैवष्ट्ये यासतील स ेठयऴून, नननभित ऴस्तूभध्ये ती ऴशैवष्ट्ये 
आणण्याषाठी कयण्यात मेणायी प्रवक्रमा आस.े ऴस्तू वऴकाषात प्राभखु्याने ऴस्तूभ) नावऴन्यता 
आणणे, वतच्यात षधुायणा कयणे तषेच वतच्या षंऴेष्टणात षुधायणा कयणे इत्यादी फाफींचा षभाऴेव 
सॊतॊ.  
 ii) फाजायऩेठ षंवॊधन : 
 ऴस्तूंची नननभिती वकिं ऴा उत्पादन केल्यानंतय त्यांची वऴक्री कयण्यात मेते. तषेच त्या 
ग्रासकांकडे सस्तांतदयत केल्या जातात. ऴस्तूची वऴक्री कयताना वकिं ऴा वतचे सस्तांतय सॊत अषताना 
अनेक प्रश्न ननभाषण सॊतात. मा प्रश्नांषंफंधी भादसती गॊळा कयणे, आकडेऴायी नभळवऴण,े वतचे 
वऴश्लशेण करुन ननष्कशष काढणे इ. षऴष फाफी फाजायऩेठ षंवॊधनात मेतात. फाजायऩेठेचे षंवॊधन 
कयताना प्राभखु्याने ऴस्तू वऴश्लशेण, फाजायऩेठ वऴश्लशेण, वऴतयण ऩद्धतीचे वऴश्लेशण, स्पधाष 
वऴश्लशेण, ग्रासक वऴश्लशेण इत्यादीकडे वऴवशे लक्ष ददले जाते. 
 
क) षासाय्यकायी काम े: 
१) फाजायऩठे आणण ग्रासक षवंॊधन : 
 वऴऩणनाद्वाये ऩाय ऩाडल ेजाणाये स ेएक प्रभुख कामष आस.े षद्यकालीन फाजायऩेठ स्थस्थतीची 
भादसती नभळवऴणे आणण बवऴष्यकालीन ऩदयप्रके्ष ननधाषदयत कयणे स ेकामे वऴऩणनाद्वाये ऩाय ऩाडले 
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जाते. मा भादसतीऴयच वऴऩणन वऴशमक षऴष ननणषम अऴलंफून अषतात. वऴऩणनाद्वाये ग्रासकांच्या 
इच्ा अऩेक्षांचा कल देखील जाणून घेतला जातॊ. 
२) षभामॊजन : 
 फाजायऩेठेतील षऴष प्रकायच्या भागण्यांवी षभामॊजन षाधण्याचे कामष देखील वऴऩणनाष 
ऩाय ऩाडाऴे लागते. एखादा व्यऴषाम भागण्यांना अनषुरुन ऩयुऴठा कयण्याची प्रवक्रमा कवा प्रकाये 
ऩाय ऩाडतॊ. माऴय त्या व्यऴषामाचे षभामॊजन अऴलंफून अषत.े व्यऴस्थाऩनाची षंषाधनांचा 
कामषक्षभऩणे ऴाऩय कयण्याची क्षभता देखील त्यारॅष्टीने भसत्त्वाची अषते 
३) भागण्याचं ेऩणूष षभाधान : 
 भागण्यांचे ऩूणष षभाधान घडऴून आणणे स ेकुठल्यासी व्यऴषामाचे प्रभखु उदिष्ट अषते. 
त्याभळेु व्यऴस्थाऩक फाजायऩेठेतील आऴश्यकता अनषुरुन आऩल ेऩणूष मॊगदान देण्याचा प्रमत् 
कयतात. भागण्यांना मॊग्य प्रवतषाद देताना त्यांना ऩयस्पयांत स्पधाष कयाऴी लागते. 
४) आनथिक कामषक्षभतते ऴाढ घडऴनू आणण े: 
 आनथिक कामषक्षभतेत ऴाढ घडऴून आणण्याचा देखील प्रमत् वऴऩणन व्यऴस्थेत कयाऴा 
लागतॊ. उत्पादन, ऴासतूक, षाठऴण, वऴतयण मात षधुायणा घडऴून आणण्यातून आनथिक 
कामषक्षभतेत ऴाढ घडून मेत अषते. 
५) जादसयात: 
 कॊणत्यासी उत्पादनाचे फाजायऩेठेत वऴऩणन कयत अषताना त्या उत्पादनाचे वऴऩणन स े
कयण्याषाठी वऴऩणन व्यऴस्थाऩक आणण उद्यॊग-व्यऴषाम षंस्था मा वऴवऴध कृती कयत अषतात. 
उत्पादन ऴ त्याच्यावी षंफंनधत भादसती सी ग्रासकांऩमंत ऩॊसॊचण्याषाठी वऴऩणक जॊ अषतॊ तॊ 
त्याच्या उत्पादनाची जादसयात सी षातत्याने कयतॊ कायण जादसयात स ेएक अषे भाध्यभ आस ेकी 
ज्याच्या भापष त एकाच ऴेळेष फऱ्याच ग्रासकांच्या ऩमंत उत्पादनाची भादसती सी लॊकांऩमंत ऩॊसॊचते 
त्याभळेु वऴऩणनाच्या वऴवऴध कृती ऩैकी एक भसत्त्वाचे कामष म्हणजे जादसयात कयणे.  
६) फदॅडिं ग     
 फदडिं गचा षंफंध सा उत्पादनाषाठी केले जाते. षाधायणऩणे एखादा फँड फाजायऩेठेत 
प्रस्थावऩत झालामानंतय त्या फॅडच्या ऴस्तूंना ग्रासकांची भागणी सी ऴाढत जाते. फँदडिं ग म्हणजे 
उत्पादन षंस्थेचे नाऴ, शचन्ह, एखादी खूण वकिं ऴा एखादे ऴैवऴध्यऩूणष क्रभांकन अषते की जे एखादे 
उत्पादन स ेअन्य उत्पादनांच्या ऩेक्षा कषे ऴेगळ आस ेते दवषऴत े
 ७) ऴषे्टनीकयण : 
 ऴेष्टनीकयण सा उत्पादनाच्या ननमॊजनावी षंफंनधत एक बाग आस ेज्याचा षंफंध सा 
उत्पादनाच्या आऴषे्टनावी जॊडला जातॊ. उत्पादनाचे कव्हय वकिं ऴा ज्याला ऴयचे आऴयण अथऴा 
ऴेष्टन ज्याभध्ये उत्पादन षुयशक्षत अषते ते जजतके आकशषक अषते वततक्या प्रभाणात ग्रासकांची 
भने सी त्या उत्पादनाकडे आकशषली जातात. 
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८) वऴभा व्यऴषाम ऴ वऴऩणन : 
 वऴभा व्यऴषाम आणण वऴऩणन मांचा वऴचाय कयता अषे ददषून मेते की, वऴऩणन स ेवऴभा 
उद्यॊगाभध्ये भसत्त्वाची बूनभका ननबाऴते. प्राभखु्याने वऴभा कंऩन्या मा त्यांचे उत्पादन स ेफाजायऩेठेत 
भॊठ्या प्रभाणात प्रशषद्ध व्हाऴे ऴ त्याची स्वीकृती (वऴक्री) सी जास्तीत जास्त लॊकांऩमंत व्हाऴी मा 
सतूेने वऴभा व्यऴषामात वऴऩणनाच्या कृती मा केल्या जातात ऩदयणाभी वऴऩणनाच्या कृती मा वऴभा 
व्यऴषामाभध्ये भसत्त्वाची बूनभका ननबाऴतात. 
 
वऴक्री आणण वऴऩणन मातील पयक  
 व्यऴषामाच्या वब्दकॊवाभध्ये आणण दैनदंदन व्यऴषाम-उद्यॊग षंस्थांच्या कृतींभध्ये वऴऩणन 
आणण वऴक्री मा दॊन षकंल्पनांचा षातत्याने ऴाऩय केला जातॊ. वऴऩणनाची षंकल्पना सी प्राभखु्याने 
खयेदीकताष वकिं ऴा जॊ उऩबॊक्ता अषतॊ त्याच्या गयजांच्या बॊऴती कें द्रीत झालेली अषते. त्याभळेु 
वऴऩणनाचा त्या गयजांचा वॊध घेऊन त्या गयजांची ऩूतषता कयण्याऴयती वऴऩणनाचा बय अषतॊ. तय 
वऴक्री सी षंकल्पना वऴके्रत्याच्या गयजांऴयती लक्ष कें वद्रत कयत ेऩदयणाभी वऴक्री षंकल्पनेत 
फाजायऩेठेतील जॊ वऴके्रता आस ेत्याचे स्थान स ेअत्यंत भसत्त्वाचे भानण्यात आलेले आस.े 
वऴक्री सी षंकल्पना भळुातच भॊठ्या प्रभाणाऴयती जादसयात मा षंकल्पनेऴयती अऴलंफून अषते. 
अगदी कासी ऴशांऩाषून वऴवऴध व्यऴषामांचे प्रवतननधीत्व कयणाऱ्या व्यक्ती जषे की डॉक्टषष, ऴकील, 
शवक्षक अवा वऴवऴध व्यऴषामांचा प्रवतननधीक स्वरूऩात जादसयातींषाठी उऩमॊग देखील केला 
गेल्याचे ददषून मेते. 
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