
[षासफेयाऴजी फुटे्टऩाटील भसावऴद्यालम, याजगरुुनगय /ऴाणणज्य वऴबाग] 

[SPPU/SBM/FYBCOM/CBCS-2019/M&S-I-CH-2/A.S.SANDBHOR] Page 1 
 

 
खेड तालुका शवक्षण प्रषायक भंडळाचे  

षासफेयाऴजी फुटे्टऩाटील भसावऴद्यालम  
याजगुरुनगय, ता.खेड जज.ऩुणे ४१०५०५  

 
 
 

ऴाणणज्य वऴबाग  
प्रथभ ऴशष ऴाणणज्य  

 
 

षत्र 1   
 
 

वऴशम 
वऴऩणन आणण वऴक्रमकला -१  

वऴऩणनाची भुलतत्वे 
 
 

प्रकयण २  
फाजायऩठे वऴबागीकयण आणण वऴऩणन मभश्र 

 
 
 



[षासफेयाऴजी फुटे्टऩाटील भसावऴद्यालम, याजगरुुनगय /ऴाणणज्य वऴबाग] 

[SPPU/SBM/FYBCOM/CBCS-2019/M&S-I-CH-2/A.S.SANDBHOR] Page 2 
 

प्रकयण २  
फाजायऩठे वऴबागीकयण आणण वऴऩणन मभश्र 

प्रस्ताऴना 
 वऴऩणनाच्या आधमुनक काल्पप्रभाण ऩऴष ज्यादन प्रमत्ांचा आधाय म्हणजे वऴशाणन सॊम, 
ऴस्तू आणण षेऴा षंख सी भागणीनषुाय तमाय केली जात नासी तय तमाय झालेली ऴस्त ूआणण षदा 
मांना भागणी कवी प्राप्त सॊईल स ेऩाहसले कय जात,े वऴऩणन प्रमत्ात उत्पाहदत ऴस्तू मा कॊणती ना 
कॊणती भागणी ऩूणष कयणाऱ्याच अषतात ; कायण त्यातील उऩा अंगबूत उऩमॊमगतेभुळे फाजूचा 
उऩमॊग अऩहयसामष अषती; ऩयंत ुषदा उऩबॊग सा मनशितऩणे कॊणत्या वठकाणाच्या ऴ कॊणत्या 
ऩद्धतीच्या भागणीषाठी आस ेस ेवऴचायात घेतले ऩाहसज,े म्हणजेच कॊणते तयी वऴतयण वकिं ऴा उऩबॊग 
फा उहिष्ट षभॊय ठेऴून वऴऩणन कामष केले ऩाहसज, ऴस्तूची गयज सी वऴश्वान्यक आस.े  
 
फाजायऩठे वऴबागीकयण : 
 षऴष ग्रासक सै षभान नषतात. स्वरूऩ, षऴमी, उत्पत्र, ऴतषन, ऴम, खयेदी मनणषम मांना 
अनषुरून ते वऴवऴध प्रकायात वऴबागले जातात, सी वऴबागणी ऴस्तूंच्या मनऴडीऴय प्रबाऴ ऩाडणायी 
ठयते. म्हणजेच फाजायऩेठेतील ग्रासक वऴवऴध षभूसात वऴबागले जातात ऴ फाजायऩेठ 
वऴबागीकयणाची षंकल्पना षभॊय मेते. प्रासकाभध्ये पयक वॊधून काढणे ऴ त्यानुषाय फाजायऩेठ 
व्यूसयचना आखणे स ेफाजायऩेठ वऴबागीकयणाचे भखु्य उहिष्ट अषते. त्याभळेु फाजायऩेठ 
वऴबागीकयणाची भाहसती जाणून घेणे मॊग्य ठयेल. 
 
अथष: 
 फाजायऩेठ वऴबागीकयण म्हणजे उत्पादन वकिं ऴा ऴस्तूष मबन्न फाजायऩेठेभध्ये घेऊन जाणे 
आणण त्याची वऴवऴध उऩवऴबागात वकिं ऴा फाजायऩेठेत वऴबागणी कयणे सॊम, की ज्याभुळे फाजायऩेठ 
एकजजनषी वकमा एकषायखी षऴष फाफतीत सॊईल.वऴबागीकयण व्यूसयचना तमाय कयण्याष, 
वकभतीची तलुना कयण्याष उऩमकु्त अषते. फाजायऩेठेचे उऩवऴबाग, फाजायऩेठेतील भागणीचा 
अंदाज घेऊन फाजायऩेठ वऴबागीकयण केल्याभळेु उत्पादनक्षभता आणण उत्पादनाची षंख्या वकिं ऴा 
प्रभाण ठयवऴण्याषाठी पामदेवीय सॊते व्यऴषामाची ऩहयणाभकायक जाहसयात आणण आऴासन 
ग्रासकांना करू उत्पादनाषाठी मॊग्य ऴाताऴयण केले जाते. त्याभळेु मॊग्य जाहसयात भाध्यभ मनऴडणे 
आणण उत्पादन अंदाजऩत्रक उऩवऴबागीम फाजायऩेठेनषुाय तमाय केले जाते. फाजायऩेठ 
वऴबागीकयणाचे प्रभखु उिेव फाजायऩेठ षंधी वॊधण,े ग्रासकांचा अभ्याष कयणे, एकषभान भागणी 
आणण गयजा वॊधण,े नऴीन पामदेवीय फाजायऩेठ वॊधणे आणण ऩहयणाभकायक फाजायऩेठ मॊजना 
कयणे आणण षाधनांचा ऩयेुऩूय उऩमॊग करून कामषक्षभऩणे स्पधेष तोंड देणे इत्यादी प्रभुख उिेव 
आसते.  
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 व्याख्या : 
१) वऴल्यभ जे. स्टैंटन : 
“फाजायऩेठ वऴबागीकयणाचा अथष म्हणजे एखाद्या उत्पादनाच्या फरृआमाभी फाजायऩेठेचा वऴचाय 
करून वतचे अनेक उऩवऴबागांभध्ये वऴबागीकयण कयणे. प्रत्येक उऩवऴबाग आऩाऩल्या 
गणुधभाषप्रभाणे ऩहयऩूणष अषतॊ 
 
२) सयऩल आणण भॅषे: 
"फाजायऩेठेचे वऴबागीकयण मा प्रवक्रमेत उत्पादन आऩल्या ग्रासकांचे वऴवऴध गटांत वकिं ऴा 
फाजायऩेठात वऴबाजन कयतॊ. वऴबागीकयणातील प्रत्येक गटातील प्रत्येक घटकाचा कॊणत्यासी 
वऴऩणन कृतीला मभळणाया प्रवतषाद षायखा अषाऴा लागतॊ. म्हणजे गटागटांभध्ये प्रवतषादात पयक 
अषू वकतॊ; ऩयंत ुगटांतगषत घटकात भात्र पायषा पयक नषतॊ. 
 
फाजायऩठे वऴबागीकयणाच ेआधाय : 
अ) लॊकषखं्या अभ्याषवऴशमक प्रबागीकयण : 
 
१) ग्रासक शलिंग बदे : 
 शलिंगबेदानषुाय लॊकषंखे्यची वऴबागणी भहसला ऴ ऩरुुश अवी दॊन गटात कयण्यात आललेी 
आस.े भहसला ऴ ऩरुूश मांच्या आऴडीमनऴडी ऴ गयजा मबन्न अषतात. उदा. कऩडे, दामगन,े षौंदमष, 
प्रषाधने, फूट, चप्पल, घड्याळ, ऩषष इत्यादी. 
२) ग्रासकाच ेऴम :  
 ऴमॊभानानषुाय लसान भलुे, वकवॊय, तरूण, प्रोढ आणण ऴृद्ध अवा प्रकाये ग्रासकांची 
वऴबागणी केली जाते. लसान अषताना आऴडणायी ऴस्त ुभॊठेऩणी म्हणजे तरूण, प्रोढ ऴमात 
आऴडेलच अषे नासी, गयजा ऩण ऴमानषुाय फदलत यासतात 
३) ग्रासकाच ेशवक्षण : 
 अशवशक्षत भाणषे फऱ्याचदा अनकुयण करून खयेदी कयतात खयेदी केलेल्या प्रत्येक ऴस्तचुी 
गयज अषते अषे नासी. प्राथमभक शवक्षण, भॅविकऩमंत, ऩदऴीधय, ऩदव्युत्तय आणण इतय वैक्षणणक 
ऩात्रता अवी ग्रासकाची गटात वऴबागणी केली जाते. अशवशक्षत आणण अल्पशवशक्षत ग्रासकांच्या गयजा 
ऴ त्याची व्याप्ती भमाषहदत अषते. अमधक शवक्षणाभळेु ग्रासक अवतवम षसज जागरूक झाला आस,े 
ऴस्तूचे भूल्य ऴ उऩमॊगीता माचासी तॊ वऴचाय कयतॊ ऴ भगच खयेदी कयतॊ. यासणीभानाफाफत 
जाणीऴ मनभाषण सॊते.  
४) व्यऴषाम: 
 वेती, व्याऩाय, उद्यॊग, नॊकयी त्यानषुाय ग्रासकाची वऴबागणी केली जाते. त्यानुषाय त्याचे 
उत्पन्न ऴ उत्पन्नाऴरून त्याची वऴशवष्ट गटात वऴबागणी केली जाते.   
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५) कोटंुवफक ऩाश्वषबूभी : 
 कुटंुफातील व्यक्तींच्या षंख्येऴरून कुटंुफाचे आकायभान लक्षात मेत.े कुटंुफाचे उत्पन्न, 
घयातील लॊकांच्या आऴडीमनऴडी, जीऴनवैली वऴऴाहसत ऴ अवऴऴाहसत षबाषद षंख्या, षबाषदांच्या 
षऴमी, खचष कयण्याची ऴृत्ती, ऴाचन प्रऴृत्ती मानषुाय ग्रासकांची वऴबागणी वकिं ऴा गट तमाय केला 
जातॊ. अमधक व्यणक्त अषलेल्या कुटंुफाद्वाये अमधक प्रभाणात ऴस्तूचंी खयेदी केली जाते. 
६) ग्रासकाच ेउत्पन्न : 
 ग्रासकाचे कभी, भध्यभ ऴ अमधक उत्पन्न अषू वकते. अमधक उत्पन्न गटातील लॊक दजदेाय 
ऴस्त,ू कऩडे, दामगन,े ऴासन,े पमनिचय, गृसॊऩमॊगी ऴस्त,ू वकभती षौंदमष प्रषाधने खयेदी करू 
वकतात. तय कभी उत्पन्न गटातील ग्रासक जीऴनाऴश्यक ऴस्तूंना प्राधान्य देतात 
 ७) षाभाजजक दजाष : 
 प्रत्येक ग्रासक आऩला षाभाजजक दजाष वटकऴण्याषाठी आऩल्या उत्पन्नाप्रभाणे आऩल्याला 
झेऩेल अवा ऴस्तचुी खयेदी कयत अषतॊ ऴ आऩला षाभाजजक दजाष वटकवऴण्याचा प्रमत् कयत 
अषतॊ. 
 
फ) बोगॊशलक प्रबागीकयण : 
१) बोगॊशलक स्थान : 
ग्राभीण ऴ वसयी बागातील ग्रासकांच्या आऴडीमनऴडी गयजा मबन्न अषतात. त्याऴरून त्यांची 
उत्पादना षंदबाषतील भागणी मनशित कयता मेते.  
२) ऩॊवाख: 
 प्रत्येक प्रदेवातील ग्रासकाचा ऩॊवाख मबन्न अषतॊ त्यानषुाय तॊ कऩड्यांची खयेदी कयतॊ. 
उदा. भसायाष्ट्र, चेन्नई, उत्तय प्रदेव इत्यादी.  
३) आसाय: 
 भसायाष्ट्रातील लॊक ज्वायी, फाजयी, गरॄ इत्यादीचा आसायात अमधक षभाऴेव कयतात तय 
केयळभधील लॊकांचा आसाय बात ऴ भाषे आस.े 
४) षऴमी: 
 ऴस्तूंची भागणी भाणषाच्या षऴमी वतची उऩमॊमगता मानषुाय फदलत अषते. षऴम नंतय 
हदनक्रभ सॊतॊ, उदा. षकाळी उठल्याऴय ऴतषभान ऩत्राचे ऴाचन इ.  
५) उऩमॊमगता : 
 ऴस्तचुी/षेऴेची उऩमॊमगताऴरून ग्रासकांचे वऴबाजन कयता मेते. एखाद्या ऴस्तचुी उऩमॊग 
वऴवऴध अष ुवकतात. त्याप्रभाणे त्याचे उत्पादन वऴतयण कयता मेते. 
 ६) प्रऴृत्ती : 
 भसायाष्ट्रीम लॊकांभध्ये अल्प षंतषु्ट माउलट उत्तय प्रेदवातील ग्रासक अमधक उत्पन्न 
मभळऴण,े काटकषय कयणे, फचत अमधक कयणे इत्यादीषाठी भाहसत आसते त्यांच्या प्रऴृत्तीला 
षाजेवा प्रवतषाद ऴस्त ुऴ षेऴा मांच्या भाध्यभाने देता मेतॊ. 
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७) इतय घटक: 
नैषमगिक ऩहयस्थस्थती, सऴाभान, नैषमगिक षाधनषाभग्री, लॊकषंख्येची घनता मानषुाय ग्रासकांच्या 
आऴडीमनऴडी  ठयतात. 
 
क) षाभाजजक आणण षासृं्कवतक वऴबागीकयण : 
१) धभष, ऴवं ऴ जात : 
 षभाजाची वऴबागणी धभष, ऴंव आणण जातीनषुाय केली जाते. प्रत्येक धभाषभध्ये वऴशवष्ट 
षण, उत्सऴ आणण षभाय षाजये केले जातात. उदा. हसिंद ूलॊक गणेवॊत्सऴ, हदऴाळी, ऩाडऴा, सॊळी, 
तय भसु्लीभ धभाषभध्ये ईद इत्यादी ष षाजये केले जातात. त्यामनमभत्ताने धभाषचे लॊक एकत्र मेऊन स े
षण षभायंब षाजये कयतात.  
२) बाशा ऴ प्रातं : 
 प्रत्येक प्रांतातील ग्रासकांच्या आऴडीमनऴडी मबन्न अषतात. उदा. घाटभाथ्याऴयील लॊक 
ज्वायी, फाजयी ऴ ग खातात तय षभुद्र वकनायऩट्टीलगत यासणाये लॊक बात, भाषे, नाचणी ऴ कुळीथ 
इत्यादी ऩदाथष आसायात घेतात. व्यक्ती ज्या बाशेतून शवक्षण घेतात त्या बाशेतील ऩसु्तकाची ते 
भागणी कयतात. 
३) रूढी, ऩयंऩया ऴ चालीहयती :  
 अजनुसी फऱ्याच वठकाणी श्रद्धा रूढी, ऩयंऩयाचा ऩगडा अषल्याने ऩजुा वऴधींना भसत्त्व आस.े 
त्यानषुाय ऴ धामभिक कामषक्रभानषुाय वऴवऴध ऴस्तूंना भागणी यासते. वऴधींना भसत्त्व आस.े त्यानषुाय ऴ 
धामभिक कामषक्रभानषुाय वऴवऴध ऴस्तूंना भागणी यासते. उदा. जेऴण अल्पॊऩसाय, बेटकाडष , बेटऴस्त,ु 
कऩडे, ऩमषटन, केटयी 
४) षासृं्कवतक उऩक्रभ: 
 नाटक, शषनेभा, खेळ, क्रीडा, षंभेलन,े प्रशवक्षण मा मनमभत्ताने अनेक लॊक एकत्र मेतात. 
स्थामनक, प्रादेशवक याष्ट्रीम, आंतययाष्ट्रीम ऩातळीऴय क्रीडा स्पधाषचे आमॊजन केल ेजाते. उदा. 
आशवमाई ऴ ऑशलिं वऩक खेळाषाठ जगातील खेळाडू, ऩंच, भागषदवषक, पे्रक्षक इत्यादी एकत्र मेतात. 
त्याभळेु सॉटेल, प्रऴाष, ऩमषटन इत्यादी षेऴांन भॊठ्या प्रभाणात भागणी मेते. पॅवन ऩयेड वॊ, मभष 
इंहडमा, मभष ऴर्ल्ष माभळेु ब्युटी ऩालषय, षौंदमष षाधना आणण ड्रषे हडझाममनिंग स ेव्यऴषाम तेजीत 
चालतात. भॊठ्या षभायंबाभध्ये मा ऴस्तूंना ऴ षेऴांना चांगली भागणी अषत ेअवा कामषक्रभाच्या 
मनमभत्ताने वऴवऴध जाती, धभाषचे, ऴंवाचे, बाशेचे ऴ प्रांताचे लॊक एकत्र मेतात. 
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ड) भानषवास्त्रीम वऴबागीकयण : 
१) भानशषक तमायी : 
 ऴस्तू खयेदीची भानशषकता तमाय सॊऊन एक गट मनभाषण सॊतॊ. वऴवऴध घटकांचा ग्रासकांऴय 
ऩहयणाभ झाल्याष ते खयेदीचा मनणषम घेतात. कासी ग्रासक इतयांचे अनकुयण करून खयेदी कयतात. 
जे ग्रासक खयेदीचा चटकन मनणषम घेतात त्यांचा वऴऩणनाभध्ये अमधक षभाऴेव सॊतॊ. मनणषमाष 
वऴलंफ लाऴणाये ग्रासक खयेदीभध्ये षसबागी सॊत नासीत. 
२) खयेदीची इच्छा   
 खयेदीची इच्छा अषल्याष वतचे तीर इ इच्छते रूऩांतय झाल्याशवऴाम ग्रासक खयेदी कयत 
नासीत. खयेदीचा अंवतभ मनणषम सा त्यांच्या इच्छाऩूतीचा बाग अषतॊ.  
३) खयेदी प्रयेणा : 
 खयेदी कयण्याषाठी ग्रासकांना प्रॊत्सासन लाबले तय त ेखयेदीचा लऴकय मनणषम घेतात. 
खयेदीची प्रेयणा अनेक कायणांतनु ऴ भानऴी षफंधातून मनभाषण सॊते. ऩयीशक्षत उत्तभ गणु 
मभळवऴणाऱ्या भलुांषाठी खयेदी इ 
४) जीऴनवलैी: 
 वऴशवष्ट प्रकायची जीऴनवैली अषणाऱ्या ग्रासकांचा स्वतंत्र गट तमाय सॊतॊ. उदा. 
जीऴनाभध्ये स्वास्थ्य, आणण आनदं मभळऴणाये ग्रासक, प्रऴाष, ऩमषटन, सॉटेल इत्यादींना भसत्त्व 
देतात. ऩैवाचा मॊग्य ऴाऩय कयणाये ग्रासक एखादे चांगले नाटक, शषनेभा ऩासतात. माउलट 
ऴयकभाईचा ऴाऩय चैन कयण्याषाठी एखाद्या व्यषनाच्या आसायी जाताना आढळून मेतात 
 ५) व्यणक्तभत्त्व : 
 व्यणक्तभत्त्वाचा वऴकाष व्हाऴा मा मनमभत्ताने कासी ग्रासक दजेदाय, चैनीच्या ऴ आयाभदामी 
ऴस्तूंची खयेदी कयतात उदा. कऩडे, दामगन,े ऴासन,े पमनिचय, गृसॊऩमॊगी ऴस्त,ू षौंदमष प्रषाधने 
भ्रभणध्वनी/भॊफाईल इत्यादी व्यणक्तभत्त्वाचे वऴवऴध ऩलैू आसते. त्यानषुाय ग्रासकांचे वऴशवष्ट गटात 
वऴबाजन कयता मेते. 
६) प्रऴतृ्ती ऴ कल: 
 ऴस्तूची आऴड, वऴश्वाष, अऩेक्षा, मानषुाय खयेदी केली जाते. श्रीभंत लॊक ऩैवाचा ऴाऩय 
व्हाऴा मा उिेवान ेगयज नषलेल्या ऴस्तूंची खयेदी कयतात तय गयीफ ग्रासक गयज म्हणून खयेदी 
कयतात.  
 
इ) ग्रासक ऴतषन प्रणालीनषुाय वऴबागीकयण : 
१) ग्रासकाचं्या षऴमी: 
 ग्रासकांच्या षऴमी चांगल्या आणण ऴाईट अवा दॊन प्रकायच्या अषतात. उदा. चसा, कॉपी, 
थंडऩेम मा षऴषषाधायण ग्रासकाच्या षऴमी आसते. व्यषन अषणाये ग्रासक भद्य, ऩान, तंफाख,ू वऴडी, 
शषगायेट इत्यादी अंभली ऩदाथाषच्या आसायी जातात. तय स्वतःच्या आयॊग्याची काळजी घेणाये ग्रासक 
दधू, पळे, पळांचा यष, बाज्या इत्यादी ऩदाथष आऩल्या आसायात घेतात. 
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२) छंद आणण आऴड : 
 ग्रासक ज्या प्रकायचे छंद जॊऩाषतात, त्यानषुाय त्यांना ऴस्तूंची खयेदी कयाऴी लागते. 
कयभणुकीचा छंद जॊऩाषणाये लॊक प्रषाय भाध्यभांची खयेदी, दरुूस्ती माकडे त्यांचा कल अषतॊ. 
ऴाचनाची आऴड अषणाये ग्रासक ऩसु्तकांची खयेदी कयतात. मपयण्याची आऴड अषणाये ग्रासक 
प्रऴाष कयताना आढळून मेतात.  
३) अनकुयण: 
 ज्या ग्रासकांना ऴस्तू ऴ षेऴांचे जजुफी ज्ञान अषते अषे ग्रासक खयेदी कयताना इतयांचे 
अनकुयण कयतात. फाजायात मपयताना इतय ग्रासकांऴय त्याचे अमधक लक्ष अषते. अषे ग्रासक नऴीन 
ऴस्तूंफाफत भाहसती मभळऴण्याचा कधीसी प्रमत् कयत नासीत. 
४) खयेदीचा अनबुऴ : 
 ग्रासकांनी ऴस्तू खयेदी केल्यानंतय त्यांना त्या ऴस्तूचा उऩमॊग चांगला झाला, अनबुऴ 
चांगला आल्याष ते  ऴस्तूची वकिं ऴा षेऴा ऩनु्हा-ऩनु्हा खयेदी कयतात, अवा ग्रासकाचा एक स्वतंत्र गट 
तमाय सॊत अषतॊ.  
५) ऴतषनातील फदल 
 फाजायऩेठेतील फदल, ऴस्तूतील फदल, पॅवन, जीऴनवैली, आऴडीमनऴडी माभध्ये फदल 
झाल्याष ग्रासकांच ऴतषनाभध्ये फदल सॊतॊ. पॅवनभळेु फाजायाभध्ये नऴीन ऴस्तू उऩलब्ध सॊतात 
अवाऴेळी ग्रासक फाजायात उऩलफ अषलेल्या ऴस्तूंची खयेदी कयतात. ग्रासक ऴतषन न खयेदी ऴस्त ु
मांचे जऴळचे नाते अषते.  
६) प्राषमंगक खयेदी : 
 षभसुाने ऴतषन कयताना षभुसाच्या आऴडीमनऴडीनषुाय ग्रासक खयेदी कयतात उदा. षाभहुसक 
कामषक्रभाला लागणा ऩॊवाख, गणऴेव, ऩाटीभध्ये स्वतःच्या आऴडीऩेक्षा षाभहुसक आऴडीनषुाय 
ऩदाथष खाऴे लागतात. आईस्क्रीभ, कॅडफयी, षौंदमष प्रषाधने इत्यादीना प्राधान्य अषल्याने त्याची 
भागणी भागणी यासते.  
७) मनष्ठा ऴ वऴश्वाष : 
 ग्रासकांचा ऴस्तू ऴ षेऴा खयेदी कयण्याफाफत मनष्ठा वकती आस ेत्यानषुाय ग्रासकांचा एक 
स्वतंत्र गट तमाय सॊतॊ कासी ग्रासक एकाच उत्पादनाची कासी ग्रासक वऴवऴध उत्पादकांची तय कासी 
ग्रासक षतत ऴेगऴेगळ्या उत्पादकांच्य 
ऴस्तू ऴाऩयतात. एकमनष्ठ ग्रासक षतत त्याच फॅन्डच्या ऴस्तू खयेदी कयतात. 
 
 ई) फाजायऩठेेतील ऩहयस्थस्थतीनषुाय वऴबागीकयण : 
१) फाजायऩठेाचा प्रकाय : 
 ग्राभीण फाजायऩेठेत ग्राभीण ग्रासकांचा तय वसयी, याष्ट्रीम आणण आंतययाष्ट्रीम फाजायऩेठेत 
उच्च उत्पन्न मभश्र ग्रासकांच षभाऴेव सॊतॊ. तषेच स्थामनक फाजायातील ग्रासकांची षंख्या कभी 
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त्याभळेु प्रबागातील ग्रासक भमाषहदत अषतात । माउलट वसयी फाजायऩेठात ग्रासक षंख्या अमधक 
अषल्याभळेु प्रबागातील ग्रासक षंख्या अमधक अषते. त्याप्रभाणे 
त्यांना षॊई षवुऴधा ऩयुवऴणे वक्य सॊते. 
 २) फाजायऩठेेची ऴशैवष्ट्य े: 
 फाजायऩेठेच्या ऴशैवष्ट्यानषुाय ग्रासकांचा प्रबाग तमाय सॊतॊ. स्थामनक, प्रादेशवक, याष्ट्रीम 
आणण आंतययाष्ट्रीम फाजायऩेठेभध्ये फाजायऩेठेच्या प्रकायानषुाय बाग तमाय सॊतात. 
३) स्पधाष : 
 स्पधेचे प्रभाण ऴाढल्याष नऴीन ऴस्तू फाजायात मेतात. ग्रासकांना चांगल्या ऴस्तू ऴाजऴी 
वकभतीला खयेदी कयण्याचा ऩमाषम उऩलब्ध सॊतॊ, ऩयंत ुस्पधषक कभी अषल्याष ग्रासकांना उऩलब्ध 
अषलेल्या ऴस्तूंचीच खयेदी कयाऴी लागते. 
 ४) वकिं भत : 
 भागणी, ऩयुऴठा, तेजी भंदी, ऴस्तूचे स्वरूऩ, दजाष, उऩलब्धता मानषुाय वकिं भत ठयते. श्रीभंत 
ग्रासकांना वकभतीफाफत पायषे कासी ऴाटत नासी. ऩयंत ुवकिं भत कभी न वकपामतवीय अषणाऱ्या 
वठकाणी कभी उत्पन्न अषलेल्या ग्रासकांचा एक गट तमाय सॊतॊ.  
५) षधंीचा लाब: 
 उत्पादक ऴ वऴके्रते फाजायऩेठेतील उऩलब्ध षधंीचा लाब उठवऴतात. त्यानषुाय ग्रासकांचा 
गट तमाय सॊतॊ. वऴवऴध कायणांभळेु षंधी उऩलब्ध सॊत अषतात षंधी पायकाळ वटकत नषत.े 
 
 उ) खयेदीच्या स्वरूऩानषुाय वऴबागीकयण : 
१) खयेदी प्रभाण : 
 घाऊक खयेदी, भध्यभ खयेदी ऴ वकयकॊळ प्रभाणात खयेदी अषे खयेदी प्रभाणानषुाय तीन 
प्रकाय ऩडतात त्यानषुाय ग्रासकांचा गट तमाय सॊतॊ.  
२) वऴक्रमॊत्तय षऴेा:  
 ऴस्तू ऴ षेऴा वऴक्री कयताना त्याषॊफत ज्या षेऴा उऩलब्ध करून हदल्या जातात त्यानषुाय 
ग्रासक खयेदीचा मनणषम घेतात, फशक्षष, वकिं भत, षूट, भॊपत ऴस्तू मा ग्रासकांना खयेदीषाठी प्रऴृत्त 
कयतात. 
३) प्राषमंगक खयेदी : 
 षण, उत्सऴ, षभायंब, षटु्टी, वुब हदऴष मा मनमभत्ताने ग्रासक खयेदी कयतात. उदा. लग्न 
षभायंबाषाठी बेटऴस्तूंची खयेदी. षणाच्या मनमभत्ताने गॊड ऩदाथष, मभठाई, श्रीखंड इत्यादीची खयेदी 
सॊत अषते.  
४) खयेदी ऴायंऴाहयता : 
 कासी ग्रासक एखादी ऴस्तू षातत्याने खयेदी कयतात, कासी ग्रासक वऴशवष्ट काळानंतय 
मनममभतऩणे खयेदी कयतात कासी एकाऩेक्षा जास्त ऴस्तूंची खयेदी, तय कासी ग्रासक एकदाच खयेदी 
कयतात. 



[षासफेयाऴजी फुटे्टऩाटील भसावऴद्यालम, याजगरुुनगय /ऴाणणज्य वऴबाग] 

[SPPU/SBM/FYBCOM/CBCS-2019/M&S-I-CH-2/A.S.SANDBHOR] Page 9 
 

फाजायऩठेेच्या प्रबाऴी वऴबागीकयणाषाठीच ेमनकश 
१) भाऩन क्षभता: 
 फाजायऩेठेच्या ऴशैवष्ट्याचे भॊजभाऩ कयणे वक्य आस ेअवा प्रकाये वऴबागीकयण केले जाऴे. 
लॊकषंख्यावऴशमक आणण षाभाजजक, आमथिक ऴैशवष्ट्ये ऴस्तमुनष्ठ अषतात ऴ भॊजणे वक्य अषते; 
ऩयंत ुग्रासकांचे व्यणक्तभत्व, जीऴनवैली, ग्रासकाच्या ऴतषनाऴय ऩहयणाभ घडऴणाये षंप्रेयणा, आकलन, 
प्रऴृतींषायखे भानशषक घटक मा षऴष ऴा व्यणक्तमनष्ठ गॊष्टी आसते ऴ त्यांचे भॊजभाऩ कयता मेत 
नासी. अवा व्यणक्तमनष्ठ ऴैशवष्ट्यांफिल पक्त अनभुान कयणे वक्य अषते; ऩयंत ुप्रत्यक्षात ऩाहसले तय 
सचे भाऩनक्षभ नषलेल ेघटक खालील प्रश्नाचे उत्तय देऊ वकतात, ग्रासक ऴस्तू का वऴकत घतेॊ ? 
अथाषत, त्यारॅष्टीने ऩाहसले तय आऩल्याला फाजायऩेठेची अचूक व्याप्ती भॊजणे वक्य नषत.े 
२) फाजायऩठेेची षलुब प्राप्तता . 
 मनशित केललेे फाजायऩठेेचे वऴबाग षलुबप्राप्त अषाऴेत. प्रमत्ऩूऴषक वऴबाग मनशित केले 
अषले तयी उऩलब्ध षंऩकष  ऴ वऴतयण षाधनातून त्यांच्याऩमंत षुगभऩणे ऩॊसॊचणे वक्य व्हाऴे. 
उदासयणाथष, पाय स्वतःचे कोतुक फाजायऩेठ वऴबागीकयण आणण वऴऩणन नषलेले ग्रासक षसजऩणे 
खयेदी कयतात. अषा ग्रासक वऴबाग आऩण मनशित करु वकतॊ; ऩयंत ुस्वत्वामभ नषलेल्या ग्रासकांचा 
खाष वऴबाग करून त्यांच्याषाठी वऴक्रमऴृद्धी वकिं ऴा वऴतयणाचे ऴेगळे धॊयण मनशित अऴघड अषते. 
जय आऩण आऩल्या षबंाव्य ग्रासकांवी प्रबाऴीऩणे षंऴाद करु वकलॊ नासी तय आऩले षऴष प्रमत् 
पॊल ठयतील.  
३) फाजायऩठेेची प्रवतषाद क्षभता:  
 षसज षंऩकष  षाधता मेण्याषायखा फाजायऩेठ वऴबाग मनशित केल्यानंतय, त्या वऴबागातून 
वऴऩणन प्रमत्ांना मॊ प्रवतषाद मभळणे गयजेच ेअषते. उदा. वकभतीतील फदलानषुाय ग्रासकांची जी 
नेसभीची प्रवतवक्रमा अषते त्याऴ आधायीत वऴबाग ठयऴला जातॊ. उदा. वकभतीत ऴाढ झाली की वतथे 
भागणी कभी सॊते आणण वकिं भत कभी केले की भागणी ऴाढते अषा ग्रासक ऴगष - त्यानषुाय आऩल्या 
वऴऩणन मभश्नातून वकिं भत कभी केली जाऊ वकते ऩयंत ुमा घटकातील षदस्ांना वकभतीफिल कासी 
ऴाटत नषेल, त्यांना गणुऴते्तचे भूल्य अमधक ऴाटत अषेल त्याषाठी जास्त वकिं भत भॊजामला ते 
तमाय अषतील. ऴय त्यांना उत्तभ दजाष ऴ षेऴेची खात्री द्याऴी लागेल अन्या तॊ ऴयील प्रमत्ांना 
अऩेशक्षत प्रवतषाद देणाय नासी 
४) प्रबाऴी भागणी: 
 जजथे षदस्ांकडे ऩयेुवी क्रमक्षभता अषेल वतथे अवा फाजायऩेठेच्या वऴबागाचा प्रवतषाद 
फयाच अनकूुल अषतॊ, म्हणजे वकिं भत देण्याची क्षभता अषेल अवा फाजायऩेठेत, वऴऩणनाचे प्रमत् 
षाथष ठयतील. म्हणूनच अवा वठकाणी उत्पादनांना ऩयेुवी भागणी अषाऴी ऴ ती उत्पादने पामदेवीय 
अषाऴीत. अवा वठकाणी ग्रासकांची षंख्या कभी अषली तयी त्यांची खयेदीची क्षभता भात्र ऩयेुवी 
अषणे भसत्त्वाचे अषते. ग्रासकांची गयज आणण क्रमक्षभता मातून प्रबाऴीऩणे भागणी मनभाषण सॊते 
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५) ऴदृ्धीची वक्यता: 
अथषऩूणष वऴबागांषाठीच वऴऩणनकत्यांनी वऴबागीकयणाची धॊयणे मनशित कयाऴीत. ग्रासकांच्या 
गयजांची तीर इता ऴ ती गयज ऩूणष कयण्याइतकी क्रमक्षभता मांचे भॊजभाऩ करुन एखाद्या वऴबागाची 
बवऴष्यातील ऴाढीची षंबाव्यता 
भाऩन मेऊ वकते.  
 
फाजायऩठे वऴबागीकयणाची प्रवक्रमा: 
१) फाजायऩठेेचा अभ्याष कयण े: 
 उत्पादकाला ज्या फाजायऩेठेचा प्रबाग मनऴडामचा आस ेत्यांना प्रथभ त्या प्रबागाची मनऴड 
कयाऴी लागते. त्याषाठी त्यांना ऩूणष फाजायऩेठेचा नीट अभ्याष कयाऴा लागतॊ. उदा. एकूण 
फाजायऩेठेऩैकी काऩड वऴक्रीषाठी वकती प्रभाणात फाजायऩेठ उऩलब्ध आस.े 
 २) षबंाव्य ग्रासकाचं्या गयजा षभजाऴनू घणे े: 
 फाजायऩेठेच्या वऴशवष्ट प्रबागाची मनऴड केल्यानंतय त्याभध्य ेअषलले्या ग्रासकांच्या गयजा 
ऴ आऴडीमनऴडीचा वॊध घ्याऴा लागतॊ. फाजायऩेठ षऴेक्षण करून ग्रासकाच्या गयजा षभजतात.  
३) प्रबागाचा आधायबतू घटक मनशित कयण े: 
 एकूण ग्रासकांचे वऴशवष्ट गटांभध्ये वऴबाजन कयाऴे लागते. त्याषाठी मनकश ठयऴून 
ग्रासकांचा गट मनशित कयाऴा लागतॊ. माषाठी आमथिक, षाभाजजक, षांसृ्कवतक, भानशषक, ग्रासक 
ऴतषन, खयेदीचे प्रभाण इत्यादी नषुाय ग्रासकांच्या वकभान षभान आऴडीमनऴडी नषुाय, 
ऴैशवष्ट्यांनषुाय त्यांचा स्वतंत्र प्रबाग तमाय कयता मेतॊ. 
४) प्रबागावऴशमी अमधक भाहसती मभळवऴण े: 
 ग्रासकांच्या गुणऴैशवष्ट्यांफयॊफय ग्रासकांची षखॊल भाहसती उदा. त्यांच्या खयेदी प्रयेणा, 
जीऴन वैली, कोटंुवफक ऩाश्वषबूभी, क्रमवक्ती, ग्रासकांना मभळणायी उऩमॊमगता, ग्रासक भूल्य, ग्रासक 
मनष्ठा, ग्रासक षभाधान इत्यादीभुळे ग्रासकांच्या गयजा, आऴडीमनऴडी इच्छा माफाफत अमधक 
भाहसती मभळऴाऴी लागते.  
५) स्पधषक ऴ स्पधफेाफतची भाहसती मभळऴण े
 फाजायऩेठेभध्ये वऴवऴध स्पधषक अषू वकतात. अवाऴेळी उत्पादकांना स्पधषकांच्या ऴस्तू ऴ 
षेऴांचा, त्यांच्याकडून ग्रासकांना हदल्या जाणाऱ्या वऴक्रमॊत्तय षेऴांचा अभ्याष कयाऴा लागतॊ. 
त्याभळेु उत्पादनाची गणुऴत्ता, वकिं भत, ग्रासक षेऴा इत्यादीची भाहसती षभजते. स्पधषक ऴ 
स्पधषकांचा अंदाज मेतॊ. त्याभुळे स्पधेत प्रऴवे कयणे, स्पधते वटकून यासणे आऩल्या उत्पादनाफाफत 
वऴक्रम धॊयण ठयवऴता मेते. 
 ६) फाजायऩठे प्रबागाच ेभलू्यभाऩन कयण े: 
 उत्पादकाने ऴस्तू वऴक्री कयण्याषाठी ज्या प्रबागाची मनऴड केली आस.े वऴश्लशेण केले आस.े 
त्याचे भूल्यभाऩन करून वऴक्रीच्या षंधीचा वॊध घेतला जातॊ. आऩल्याला मा प्रबागाद्वाये एकूण 
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वऴक्रीतून खचष ऴजा जाता वकती नपा सॊईल माचा अंदाज घेता मेतॊ. प्रबाग वऴकशषत कयण्याषाठी 
कॊणत्या मॊजना अऩेशक्षत आसते त्या रॅष्टीने कयता मेतॊ 
 ७) फाजायऩठे प्रबागाची मनऴड कयण/ेप्रबाग मनशित कयण े: 
 ऴयील घटकांच्या आधाये षदय प्रबाग व्यऴषामाच्या रॅष्टीकॊनातून पामदेवीय आस ेअवी 
वऴऩणन व्यऴस्थाऩकांची खात्री झाल्याऴय त्या प्रबागातील मनऴड मनशित केली जाते. अवाऴळेी मा 
प्रबागातील कभकुऴत फाफी षधुायणा करून, फलस्थाने अषणाऱ्या फाफींऴय अमधक लक्ष कें वद्रत केले 
जाते.  
८) वऴऩणन मभश्र कामषक्रभ तमाय कयण े: 
 प्रबाग मनऴड मनशित झाल्याऴय व्यऴस्थाऩकांना वऴऩणन मनश्र कामषक्रभ तमाय कयाऴा लागतॊ. 
मा कामषक्रभाभध्ये ऴस्त ूमभश्र, वकिं भत मभश्र, वऴतयण मभश्र आणण वऴक्री मभश्र मा चाय घटकांचा 
एकहत्रत वऴचाय करून वऴऩणनाची मॊजना वकिं ऴा मनमॊजन तमाय कयाऴे लागते. त्यानषुाय 
वऴऩणनाची कामांची अंभलफजाऴणी केल्याष व्यऴषामाला फाजायऩेठ प्रबागातील षंधीचा चांगला 
लाब घेता मेऊन उहिष्टऩूती कयता मेते. 
 
फाजायऩठे वऴबागीकयणाच ेभसत्त्व : 
१) फाजायऩठेेच्या वऴशवष्ट प्रबागाऴय लक्ष कें द्रीत कयता मते े:  
 एकूण फाजायऩेठेऩैकी आऩल्या उत्पादनाला वकती हसस्सा वऴक्रीषाठी उऩलब्ध आस ेतेऴढ्या 
बागाऴय उत्पादकाला लक्ष कें वद्रत कयता मेते. त्याभळेु त्यांना त्या प्रबागाभध्ये वऴशवष्ट वऴक्री सॊईल 
माफाफत खात्री देता मेते. प्रबागाचा वऴकाष कयणे वकिं ऴा हसस्सा ऴाढवऴण्याषाठी नऴीन मॊजना 
कामाषन्वित कयता मेतात 
२) ग्रासकाचं्या आऴडीमनऴडी मनशित कयता मतेात : 
 वऴशवष्ट प्रबागातील ग्रासकांवी षंऩकष  षाधून त्यांच्या आऩल्या ऴस्तूवऴशमी अषणाऱ्या 
आऴडीमनऴडीचा वॊध घेता मेतॊ. त्यानुषाय ऴस्तू उऩलब्ध करून त्यांना खयेदीषाठी आऴासन कयता 
मेते. त्याभुळे वऴक्री ऴाढ कयणे षॊमीचे जाते. ग्रासकांना त्यांच्या इच्छनेषुाय ऴस्तू उऩलब्ध झाल्याष 
त्यांच्या षभाधानाभध्ये ऴाढ सॊते. 
३) वऴऩणन मभश्रण कामषक्रभ प्रबाऴीऩण ेयाफवऴता मतेॊ : 
 वऴऩणन मभश्रण कामषक्रभाभध्ये ऴस्त ूमभश्रण, वकिं भत मभश्रण, वऴतयण मभश्रण, वऴक्री मभश्रण 
अवा चाय घटकांचा एकहत्रतऩणे षभाऴेव सॊतॊ. त्यानुषाय वऴऩणन मॊजना तमाय करून वतची 
अंभलफजाऴणी केल्याष व्यऴषामाला अऩेशक्षत मव लाबते. वऴक्री ऴदृ्धी, फाजायऩेठेचा हसस्सा 
ऴाढवऴणे, स्पधेत वटकाऴ धयणे माषाठी सा कामषक्रभ आऴश्यक अषतॊ. 
 ४) स्पधभेध्य ेवटकाऴ धयता मतेॊ : 
 वऴशवष्ट प्रबागाभध्ये स्पधषकांची षंख्या वकती आस ेत्याऴरून स्पधेचे प्रभाण आणण स्वरूऩ 
षभजते. नऴीन उत्पादकांचा फाजायऩेठेभध्ये नव्याने प्रऴेव कयणे ऴ अनबुऴी उत्पादकांना स्पधेभध्ये 
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वटकून यासण्याषाठी प्रबाग मनऴड भसत्त्वाची ठयते. स्पधचेा अभ्याष करून स्पधषकाऩेक्षा आऩल्या 
ऴस्तचुी अमधक चांगली गणुऴत्ता वऴकशषत कयणे ऴ ग्रासकांना 
आऴश्यक त्या षेऴा उऩलब्ध करून देता मेऊन स्पधाषक्षभता ऴाढवऴता मेते.  
५) फाजायऩठेेतील षधंीचा अमधक लाब घतेा मतेॊ : 
 फाजायऩेठेत प्रबाग तमाय केल्यानंतय त्या प्रबागाभध्ये आऩल्या ऴस्तूनंा वकती भागणी आस.े 
ती वकती ऴाढवऴता मेईल, वऴक्री ऩूऴाषनभुान तमाय करून फाजायऩेठ षंधी चांगली अषल्याष वतचा 
उत्पादकांना लाब घेता मेतॊ. ऴस्तूची वऴक्री कयताना ग्रासकांना लागणाऱ्या इतय ऴस्तूंचा वॊध घेऊन 
त्या उऩलब्ध करून हदल्याष, नऴीन फाजायऩठेेतील प्रबागाचा वॊध घेतल्याष व्यऴषामाच्या 
षंधीभध्ये ऴाढ सॊते.  
६) वऴऩणन कामाषऴय प्रबाऴीऩण ेमनमतं्रण ठेऴता मते े: 
 उत्पादन वऴऩणन मॊजना तमाय करून वतची अंभलफजाऴणी कयतात त्यानषुाय काभ झाले 
वकिं ऴा नासी स ेऩासणी कयण्याषाठी ते काभाचे भूल्यभाऩन कयतात. अवाऴेळी ऴस्त,ू खचष, कभषचायी 
आणण काभ इत्यादी ऴय त्यांचे नीट लक्ष अषते. त्याभळेु षऴष काभे व्यऴस्थस्थतऩणे, ऩद्धतवीयऩणे ऩाय 
ऩाडता मेतात.  
७) वऴऩणन खचाषत फचत कयता मते े: 
 उत्पादक वऴशवष्ट प्रबागाऴय लक्ष कें वद्रत कयत अषल्याभळेु अनाऴश्यक खचाषला आळा 
घालता मेतॊ. वऴऩणनातील षऴष काभे मनमंहत्रत केल्याभळेु व्यऴषामाच्या खचाषत फचत सॊते. षाधन 
षाभग्रीचा मॊग्य ऴाऩयाभुळे फचत केलेल्या खचाषचा उऩमॊग अमधक षेऴा, षंवॊधनाषाठी कयता मेतॊ. 
व्यऴषामाचा खचष भमाषहदत कयणे वक्य सॊते.  
८) वऴक्री ऴदृ्धी कयता मते े: 
 उत्पादक वऴक्री ऴाढवऴण्याषाठी वऴशवष्ट प्रबागाऴय लक्ष कें वद्रत कयतात. ग्रासकांवी षंऩकष  
षाधून त्यांच्या अडीअडचणी षभजाऴून घेतात ऴ त्या दयू कयण्याषाठी प्रमत् कयतात. त्याभळेु 
ग्रासक ऴृद्धी ऴ वऴक्रीऴृद्धी कयणे वक्य सॊते. वऴशवष्ट प्रबागाभध्ये जाहसयात, प्रशषद्धी करून, वऴक्री 
ऴृद्धीषाठी प्रमत् करून त्याभध्ये ऴाढ कयता मेत े
९) ग्रासक षऩंकाषभध्य ेऴाढ षातत्य याखता मते े: 
 उत्पादकांनी प्रबाग मनशित केल्याऴय भध्यस्थांची मनऴड उदा. दलाल, कमभवन एजंट, 
घाऊक व्याऩायी, वकयकॊळ व्याऩायी आणण वऴके्रते इत्यादी मा भध्यस्थाचंा ग्रासकांवी प्रत्यक्ष षंऩकष  
मेतॊ. त्याभुळे ते ग्रासकांच्या आऴडीमनऴडी षभजाऴून घेऊन त्या उत्पादकांना कळवऴतात त्यानषुाय 
उत्पादक त्यांना ऴस्तू ऴ षेऴा उऩलब्ध करून देण्याचा प्रमत् कयतात. षंऴादाभुळे अऩेक्षाऩूती कयणे 
षॊगे, षलुब सॊते. 
१०) ग्रासकानंा वऴक्रमॊत्तय षऴेाचंा लाब देता मतेॊ 
 स्पधभेध्ये वटकून यासण्याषाठी मा षेऴा आऴश्यक अषतात. वऴक्री ऴाढ व्हाऴी मा उिेवाने 
उत्पादक भध्यस्थांच्या षसाय्याने वऴक्रमॊत्तय षेऴांचा ऩयुऴठा कयतात. मा षेऴा ग्रासकांना मभळाल्या 
की नासी माचा ते ऩाठऩयुाऴा कयतात. 
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चांगल्या ऴस्तू ऴ त्याषॊफत आऴश्यक षेऴा उऩलब्ध झाल्याष ग्रासक षभाधानाभध्ये ऴाढ सॊते.  
११) ऴस्त ूवऴकाष कामषक्रभाच ेआमॊजन कयता मते:े 
 उत्पादकांना आऩल्या प्रबागाकडे षातत्याने लक्ष ऩयुऴाऴे लागते. ग्रासकांच्या 
आऴडीमनऴडीभध्ये सॊणाये फदल वऴचायात घ्याऴे लागतात. त्यानुषाय ऴस्तूची यचना, ऴस्तू 
नवऴनीकयण, ऴस्त ूचाचणी, वऴऩणन चाचणी, माद्वाये ऴस्तू षधुायणा वकिं ऴा ऩहयऴतषन कयता मेते. 
ग्रासकांच्या अऩेक्षाऩूतीषाठी ऴस्त ुवऴकाष सी षततची प्रवक्रमा आस.े 
१२) ऴस्तूचंी वकिं भत मनशित कयता मते े: 
 प्रबागाची मनऴड करून त्यातील ग्रासकऴगष, त्यांची आमथिक ऩहयस्थस्थती, ऴस्तू खयेदी 
कयण्याची क्षभता, स्पधाष, उत्पादन ऴ वऴतयणाचा खचष, नपा, फाजायऩेठेतील ऩहयस्थस्थती, त्याभध्ये 
सॊणाये फदल इत्यादी घटकांच्या आधाये ऴस्तूंची वकिं भत मनशित कयता मेते. कभी उत्पन्न गटातील 
ग्रासकांषाठी ऴाजऴी वकभतीच्या ऴस्तू फाजायात आणता मेतात 
१३) वऴतयण व्यऴस्था कामषक्षभ कयता मते े: 
 फाजायऩेठेचा प्रबाग मनशित केल्याऴय फाजायऩठेेची व्याप्ती, ग्रासकांची षंख्या, वऴक्रीचे 
प्रभाण मनशित झाल्याऴय त्या फाजायऩेठेषाठी वकती ऴ कॊणत्या प्रकायच्या भध्यस्थांची आऴश्यकता 
आस ेमाचा उत्पादकांना अंदाज मेतॊ. वऴतयण व्यऴस्था कामषक्रभ तमाय करून ग्रासकांना उऩलब्ध 
ऴस्तू ऴेळेऴय कभी वऴतयण खचाषत देता मेतात.  
१४) षाधन षाभग्रीचा ऩयेुऩयू ऴाऩय कयता मतेॊ : 
 फाजायऩेठ प्रबाग मनशित केल्याऴय उत्पादकांना वऴक्रीचे प्रभाण षभजते त्यानषुाय षाभग्रीचे 
षंकलन करून उत्पादन कयता मेते. त्याभळेु खयेदी प्रभाणफद्ध कयता मेते. उत्पाहदत भालाची वऴक्री 
ताफडतॊफ कयता मेते. षाभग्रीऴय प्रबाऴीऩणे मनमंत्रण ठेऴता मेते. कभषचाऱ्यांना षाभग्री ऴाऩयाफाफत 
षूचना देऊन ऴ भागषदवषन करून काळजी घ्यामला 
षांमगतले जाते. त्याभुळे उऩलब्ध षाभग्रीचा अऩव्यम सॊत नासी.  
१५) ग्रासकानंा खयेदीषाठी आऴासन कयता मते े: 
 उत्पादक स्वतः ऴ भध्यस्थांच्या षसाय्याने ग्रासकांवी षंऩकष  षाधून त्यांना खयेदीफाफत 
आऴासन करू वकतात. फाजायऩेठ प्रबाग ऴ ग्रासक ऴगष मनशित केल्याऴय त्यांना आऴासन कयणे 
षसज वक्य अषत.े त्याभळेु उत्पाहदत भालाला वऴक्रीची सभी वकिं ऴा खात्री मभळते.  
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फाजायऩठे वऴबागीकयणाच ेपामदे : 
१) ग्रासकामबभखु वऴऩणनाला भदत : 
 फाजायऩेठेच्या वऴबागीकयणाने वऴऩणनाची उहिषे्ट षाधण्याषाठी भदत सॊते आणण मनशित 
ध्येम अषललेे वऴऩणन मभश्र तमाय कयता मेते. षंऩूणष फाजायऩेठेषाठी एकच धॊयण अऴलंफण्याऩेक्षा 
वऴबागाप्रभाणे वऴऩणन कयणे जास्त प्रबाऴी ऴ व्यऴषामाच्या रॅष्टीने पामद्याचे सॊते.  
२) उत्पादनाचं ेमॊग्य त ेगणुॊत्तय याखण े: 
 वऴबागीकयणाभळेु उत्पादकाला ग्रासकांच्या गयजा, ग्रासकांचे ऴतषन आणण अऩेक्षा षभजून 
घेण्याष भदत सॊते. कायण वऴबागानषुाय अचूक भाहसती गॊळा केली जाते. सी षंबावऴत भाहसती 
ग्रासक आणण उत्पादक दॊघांनासी उऩकायक ठयते. 
३) प्रबाऴी व्यसूयचना वक्य सॊत े: 
 फाजायऩेठेच्या वऴबागीकयणाभध्ये ग्रासकांच्या गयजांप्रभाणे उत्पादनाचे वऴकषन वक्य सॊत.े 
गयजेनषुाय उत्पादन झाल्याने ग्रासकाला षभाधान मभळून वऴक्री ऴाढते आणण ऩमाषमाने नफ्यात ऴाढ 
सॊते. वऴबाजनाभळेु वऴशवष्ट गटाषा प्रबाऴी व्यसूयचना करून, तातडीने उऩाम कयता मेतात. 
 ४) उत्तभ फाजायऩठेाचंी मनऴड वक्य सॊत े: 
 षंस्थेकडे भमाषहदत षाधने उऩलब्ध अषताना वऴऩणनाषाठी उत्तभ अषे फाजायऩेठेचे वऴबाजन 
कयता आले व्यऴषाम जास्त वकपामतवीय आणण उत्पादक वऴबागांऴय लक्ष कें वद्रत करू वकतॊ. 
उत्तभ वऴबागांची मनऴय वऴबागीकयणाभळेु वक्य सॊते. ऴ तलुनात्मक कभी काभमगयी कयणाऱ्या 
वऴबागाऴय लक्ष देता मेते.  
५) वऴऩणनाषाठी जास्त चागंल्या षधंी उऩलब्ध सॊतात : 
 वास्त्रीम वऴबागीकयणाभळेु वऴऩणन कभषचायी ऴेगऴेगळ्या वऴबागातील ग्रासकांच्या 
आऴडीमनऴडी ऩायखून आऩले लक्ष्य ठयऴू वकतात. षरुुऴातीलाच लक्ष्य गट मनशित झाल्याभळेु 
वऴऩणन कत्याषला आऩली षऴष वक्ती मनऴडक वऴबागांऴयच कें द्रीत कयता मेते.  
६) मॊग्य वऴऩणन कामषक्रभांची मनऴड वक्य सॊत े: 
 लक्ष्य अषलेल्या फाजायऩेठांतील ग्रासकांच्या गयजा वऴबागीकयणाभळेु मनशित ठाऊक 
अषल्याने वऴऩणनात वऴऩणन व्यऴस्थाऩन आऩला कामषक्रभ मॊग्य ऩद्धतीने ठयऴू वकतात. 
ग्रासकांच्या अऩेक्षा आणण गयजा मांना अनरुुऩ अषा वऴऩणन कामषक्रभ तमाय कयता मेतॊ. ग्रासक ऴ 
उत्पादन दॊसोंना स ेउऩमुक्त सॊते.  
७) वऴऩणन प्रमत्ानंा मॊग्य हदवा मभळत े
 फाजायऩेठ काफीज कयण्याच्या रॅष्टीने फाजायऩेठेचे वऴबाजन म्हणज ेवऴबागीकयण' 
वऴबागीकयणाभळेु नकुषानकायक आणण मनयथषक फाजायऩेठा ऴगळून मॊग्य वठकाणीच वऴऩणनाचा 
प्रमत् कें वद्रत कयता मेतॊ. वऴबागीकयणाभळेु वऴऩणनाची उहिषे्ट षाधण्याषाठी मॊग्य ती हदवा मभळून 
उऩमकु्त कृती कामषक्रभ मवस्वीऩणे याफवऴता मेतॊ. 
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 ८) प्रबाऴी वक्य सॊत ेजाहसयात कयण े 
 त्या त्या वऴबागाऩमंत ऩॊसॊचण्याषाठी उऩमकु्त अषणाऱ्या भाध्यभांची जास्त 
ऩहयणाभकायकतेन ेमनऴड कयता मेते. जाहसयातीचे भाध्यभ बाशा लषायाची ऴेळ इ. चा ऩयीणाभकाय 
उऩमॊग कयता मेऊ वकतॊ. ऴीज, नषलेल्या फाजायऩेठेच्या वऴबागात येहडओच्या भाध्यभातून प्रबाऴी 
जाहसयात कयता मेते म्हणजेच वऴबागीकयणाभुळे जाहसयात 
जास्त ऩहयणाभकायक ठरू वकते.  
९) लसान व्याऴषाममकानंा वऴवशे पामदा : 
 फाजायऩेठेच्या वऴबागीकयणाभळेु लसान कंऩन्यांना वऴवेश पामदा सॊतॊ. त्यांच्याकडील 
षाधनषंऩत्ती भमाषहदत अषते त्याभळेु आश्वाषक अवा वऴबागांऴयच लक्ष कें वद्रत करून त्यांना आऩले 
वऴऩणन कामषक्षभ कयता मेते. आऴश्यक अवतहयक्त प्रमत्ांनी लसान व्यऴषाममक मॊग्य वऴबागात 
भॊठ्या व्यऴषामांवी स्पधाष करू वकतात.  
१०) षाधनषऩंत्तीचा जास्तीतजास्त उऩमॊग कयता मेतॊ 
 एखादी उत्पादक वकिं ऴा वऴऩणन षंस्था वऴशवष्ट वऴबागाऴय जॊय लाऴून फाजायऩेठेचा भॊठा 
हसस्सा काफीज करू वकते. फाजायऩेठेच्या वऴबागीकयणाभळेु वऴऩणनाचे कामष अमधक कामषक्षभतेने 
सॊऊन षऴष षाधनषंऩत्तीचा ऴाऩय जास्त चांगल्या ऩद्धतीने कयता मेतॊ. 
 
फाजायऩठे वऴबागीकयणाच्या भमाषदा : 
१) कासी वऴबागाऴंय अऴाजऴी लक्ष देण ेनकुषानकायक ठयत े: 
 वऴबागीकयणाभळेु एकूण फाजायऩेठेचे अनेक गटांत वऴबाजन केले जाते. षऴषच गटांकडे 
षायखेच लक्ष ऩयुवऴणे वक्य सॊतेच अषे नासी त्याभळेु केऴळ आश्वाषक वऴबागांऴय जास्त लक्ष हदले 
जात;े ऩयंत ुअवा ऩद्धतीने कासी ग्रासक गटांना कामभचे भकुाऴे लागण्याचा धॊका अषतॊ.  
२) वऴबागीकयण ऩणूषत: व्यऴसामष नषत े: 
 बायताषायख्या भॊठ्या खंडप्राम देवाभध्ये अनके षाभाजजक, आमथिक, बोगॊशलक आणण 
लॊकषांख्यख्यक ऴैवऴध्ये अषल्याभळेु फाजायऩेठेचे अचूक वऴबागीकयण कठीण आस.े कायण प्राथमभक 
षंकशलत भाहसतीऴय ते अऴलंफून अषते वफनचूक वऴबागीकयण केल ेतयी ते क्लिष्ट आणण कासी 
ऴेळेष अव्यऴसामष सॊते.  
३) अऴाजऴी वऴबागीकयणाभळेु अवतहयक्त खडंीकयण सॊत े: 
 पाय खॊलात जाऊन वऴबागीकयण केल्याष फाजायऩेठेचे अषंख्य लसान-लसान तकुडे केल े
जातात आणण त्या षऴांचे व्यऴस्थाऩन कयणे वऴऩणन वऴबागाला आमथिक रॅष्ट्या ऩयऴडणाये सॊतेच 
अषे नासी.  
४) अऴाजऴी खचष : 
 फाजायऩेठेच्या वऴबागीकयणाभळेु उत्पादन आणण वऴऩणन खचाषत जास्त बयच ऩडते. प्रत्येक 
लसान वऴबागातील ग्रासकांच्या गयजांप्रभाणे उत्पादनाचे वऴवऴध प्रकाय कयणे त्याचप्रभाणे प्रत्येक 
लसान गटाषाठी वऴऩणनाची ऴेगळी 
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व्यऴस्था कयणे खशचिक ठयते. त्याप्रभाणे ग्रासकांच्या प्रवतषाद न मभळाल्याष व्यऴषामाचे गणणत 
कॊलभंडते. 
 ५) वऴऩणनाच्या षभस्ा षॊडवऴण्यातील भमाषदा : 
 केऴळ फाजायऩेठेचे वऴबाजन केल्याभळेु वऴऩणनाच्या षभस्ा षटुत नासीत. 
वऴबागीकयणाची षंकल्पना आंधळेऩणान ेन स्वस्वकायता काळजीऩूऴषक षंवॊधन करून मॊग्य कृतीने 
मव षंऩादन मेईल.  
६) अनाकलनीम ग्रासकऴतषन : 
 ग्रासकाचे ऴतषन भनषु्य स्वबाऴानषुाय फदलू वकते. ग्रासक/ग्रासक गट आणण फाजायऩेठेचे 
वऴबाग माफाफत केलेली अनभुाने चकूु वकतात. त्याभळेु वऴबागीकयणाऴय षंऩूणषऩणे अऴलफंून 
यासता मेत नासी. षंऩूणष वऴऩणन व्यऴस्थाऩनाचा तॊ एक हसस्सा आस ेस ेकामभ लक्षात ठेऴाऴे. 
७) वऴबागीकयणातील अडचणी : 
 वऴवऴध बोगॊशलक आणण षांसृ्कवतक ऴैशवष्ट्य ेअषलेल्या बायताषायख्या देवात 
ग्रासकांवऴशमी अचूक आणण वऴश्वषनीम भाहसती मभळून मॊग्य ते वऴबागीकयण कयण्यात फऱ्याच 
अडचणी मेऊ वकतात. बाशा, रूढी, चालीहयती उत्पन्नातील फदल, नैषमगिक आऩत्ती स ेभळेु स े
अनभुान अषते स ेध्यानात ठेऴाऴे. 
८) इतय भमाषदा :  
i) अऩयुी भाहसती आणण आधाय मांच्या मनकशाऴय केले वऴबागीकयण तकष वुद्ध अषेलच अषे षांगता 
मेत नासी. 
ii) वऴबागीकयणाषाठी ऴाऩयललेे मनकश षदॊश वकिं ऴा पषऴे अषू वकतात. 
iii) फाजायऩेठेतील षतत फदलणाऱ्या ऩहयस्थस्थतीभळेु वऴबागीकयण प्रबाऴी ठरू वकत नासी. कायण 
वऴऩणन व्यऴस्था 
फाजायऩेठेतील फदलांना तोंड देण्याष अषभथष ठरू वकते 
iv) ऩायंऩहयक व्यऴस्थाऩनाला फाजायऩेठेच्या वऴबागीकयणाऴय पायषा वऴश्वाष नषतॊ त्याभळेु 
जनु्याच ऩद्धतीप्रभाणे 
वऴऩणन प्रवक्रमा चालू ठेऴली जाते. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



[षासफेयाऴजी फुटे्टऩाटील भसावऴद्यालम, याजगरुुनगय /ऴाणणज्य वऴबाग] 

[SPPU/SBM/FYBCOM/CBCS-2019/M&S-I-CH-2/A.S.SANDBHOR] Page 17 
 

वऴऩणन मभश्र : 
 वऴऩणन प्रवक्रमेच्या रॅष्टीने वऴऩणन मभश्र सी षंकल्पना भसत्त्वाची भानली जाते. वऴऩणन 
वऴशमक डाऴऩेच वकिं ऴ व्यसुयचना मांची आखणी कयताना वऴवऴध वऴऩणन ऩद्धती ऴ तंत्रे मांचे मभश्रण 
षाधले जाते. वऴऩणन प्रवक्रमा मव व्हाऴी माषाठी सी वऴवऴध तंत्र ेउऩमकु्त ठयत अषतात. त्याभळेु 
वऴऩणन व्यऴस्थाऩकाद्वाये मा तंत्रांचा एकहत्रतऩणे फाऩय करुन घणे्याषाठी ऴाऩयली जाणायी प्रवक्रमा 
सी वऴऩणन मभश्र म्हणून ओळखली जाते. वऴऩणन मभश्र सी षंकल्पना जाणून घेणे मॊग्य ठयेल. 
 
अथष: 
 वऴऩणन मभश्र सी षंकल्पना वऴऩणन क्षेत्रातील भसत्त्वाचा वऴकाष टप्या आस.े कॊणत्यासी 
प्रकायचे वऴऩणन उऩक्रभ आखतांना वऴऩणन मभश्रची मनशिती कयाऴीच लागते. ठयाऴीक 
उत्पादनांच्या वऴऩणनाषाठी वऴऩणन मभत्र उऩमॊगी ठयते. वऴऩणन षंवॊधनातून मॊग्य वऴऩणन मभश्र 
केले जाते. अवा प्रकाये वऴऩणन मभश्र स ेवकिं भत मनशिती, जाहसयात, वऴक्री आणण वऴतयण इत्यादीवी 
षंफंमधत आस.े त्याषॊफतच ते आमथिक स्पधाष, षंसृ्कती आणण तंत्रज्ञान मा ऩमाषऴयणीम घटकांवी 
षंफंमधत आस.े प्रत्येक उत्पादनाचे वऴऩणन मभश्र मबन्न अषते. कधीकधी एकाच प्रकायच्या उत्पादनाचे 
वऴऩणन मभश्र ऴेगऴेगळ्या फाजायऩेठांषाठी ऴेगऴेगळे अषू वकते. ते ठयाऴीक कालाऴधीषाठी ऴाऩयले 
जाते. सा कालाऴधी ऩणूष झाल्यानंतय त्याची ऩहयणाभकायकता भॊजली जाते.  
 
व्याख्या: 
१) मपशलऩ कॊटलय : 
"व्यऴषाम षंघटनेने लक्ष्य म्हणून ठयवऴलेल्या फाजायऩेठांभध्ये त्यांच्या वऴऩणन उहिष्टाचं्या ऩूतीषाठी 
व्यऴषाम षंघटना ऴाऩयीत अषलेल्या, वऴऩणन षाधनांच्या षभूसाला वऴऩणन मभश्र अषे म्हणतात." 
 
 २) वकले आणण लेझाय : 
एखादे वऴशवष्ट उत्पादन/ऴस्तू खयेदी कयण्याषाठी ग्रासकाला बाग ऩाडण्याच्या रॅष्टीने ऴाऩयण्यात 
मेणाऱ्या वऴवऴध भागाषऩाषून / षाधनांऩाषून वऴऩणन मभश्र तमाय केले जाते. 
 
 ३) आय. एष. डाऴय : 
"फाजायऩेठेत मव मभळवऴण्याषाठी उत्पादक अगय मनभाषत्यांनी अंगीकायलेल्या वऴवऴध धॊयणांचा 
वऴऩणन मभश्रात षभाऴेव सॊतॊ. 
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वऴऩणन मभश्रची षकंल्पना  
१) ग्रासक षभाधान: 
 वऴऩणन मभश्र वऴकषीत कयण्याभागील भखु्य कल्पना ग्रासक षभाधान सी आस ेऴस्तू वकिं भत 
षंयचना, फृद्धी वक्रमा ऴ वऴतयण व्यऴस्था मांच्या षंदबाषत घेतल्या जाणाऱ्या वऴवऴध ग्रासकामबभुख 
मनणषमांना वऴऩणन मभश्र सी षंकल्पना अधॊयेखीत कयते.  
२) चाय वऴऩणन मभश्राचं ेएकत्रीकयण : 
 वऴऩणन मभश्र स ेऴस्त,ू वकिं भत , वऴक्रमऴृद्धी ऴ वठकाण मा चाय वऴऩणन चलांचे एकत्रीकयण 
आस.े सी षऴष चले ऩयस्पयांऴय अऴलंफून आसते. मातून ऴस्त ूमभश्र, वऴक्रमऴृद्धी मभश्र, वकिं भत मभश्र ऴ 
वठकाण मभश्र अषे वऴऩणन मभश्रांचे प्रकाय ऩडतात. मा षऴांचा व्यऴषाम धॊयण ऴ ग्रासक 
षभाधानाऴय ऩहयणाभ सॊतॊ.  
३) वऴऩणन लक्ष्य ेषाध्य कयण्याषाठी उऩमकु्त : 
 वऴक्री, नपा ऴ ग्रासक षभाधान मांच्या भाध्यभातून वऴऩणनाची लके्ष्य वकिं ऴा उहिषे्ट षाध्य 
कयण्याच्या रॅष्टीने वऴऩणन मभश्र सी षंकल्पना उऩमकु्त आस.े त्याभळेु अषे म्हटले जाते की, 
'वऴऩणन व्यऴस्थाऩकांचे वऴऩणन उहिषे्ट षाध्य करुन घणे्याचे षाधन आस.े 
४) लऴचीक आणण गवतवील षकंल्पना : 
 वऴऩणन मभश्र स ेचाय चलांचे ताठय एकत्रीकयण नषून ते जुळऴून घणे्याषाठी वऴऩणन 
मभश्राचे स्वरूऩ लऴशचक अषाऴे लागते. वऴऩणन मभश्र स ेफदलांना षकायात्मक प्रवतषाद देत अषते. 
वऴऩणन मभश्रातील चल स ेऩयस्पयांऴय अऴलंफनू अषल्याने त्यांना ऩयस्पयांवी जळुऴून घ्याऴे लागते. 
तषेच वऴऩणन उहिषे्ट षाध्य कयण्याषाठी वऴऩणन मभश्राष गवतवील अषाऴे लागते. त्याभध्ये 
काळानरुूऩ आऴश्यक फदल कयाऴे लागतात.  
५) वऴऩणन व्यऴस्थाऩकांची मभश्रक म्हणून बमूभका : 
 वऴऩणन घटकांचे मभश्रण घडऴून आणण्याचे कामष वऴऩणन व्यऴस्थाऩक ऩाय ऩाडत अषतॊ. 
वऴऩणन चलांचे कोवल्यऩूणष एकत्रीकयण घडऴून आणण्याचे कामे तॊ ऩाय ऩाडतॊ. त्याषाठी 
त्याच्याकडे कल्पनावक्ती ऴ फोमद्धक क्षभता अषाऴी लागते. त्याद्वायेच तॊ वऴऩणन मभश्राचे मनधाषयण 
करु वकतॊ. 
 ६) ग्रासक सा भखु्य घटक:  
 ग्रासक सा वऴऩणन मभश्रातील भसत्त्वाचा घटक अषतॊ. त्याभुळे ग्रासक मा घटकाऴय जास्त 
बय हदला जातॊ. वऴऩणन मभश्रातील चल स ेग्रासकांना षभाधान ऴ आनंद देण्याचा प्रमत् कयत 
अषतात. ग्रासकाच्या अनबुऴात अमधक बय घालून त्याचे षभाधान ऴाढवऴणे स ेत्यांचे प्रथभ कतषव्य 
आस.े 
७) चलातंील ऩयस्पयषफंधं : 
 वऴऩणन मभश्रातील वऴवऴध चल स ेऩयस्पयांवी षंफंधीत अषतात. एक के्षत्रातील मनणषम स े
दषुऱ्या के्षत्रातील कृतींना प्रबाऴीत कयतात. त्याभळेु वऴऩणन ऩमाषऴयणातील फदलांना प्रवतषाद 
देण्याषाठी मा चलांभधील ऩयस्पयषंफंध आऴश्यक अषतात 
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८) ग्रासकामबभखु वक्रमा: 
 वऴऩणन मभश्र सी एक ग्रासकामबभुख वक्रमा अषून ग्रासकांचे षभाधान सा वतचा भखु्य उिेव 
आस.े त्याभळेु ग्रासकांच्या अऩेक्षांकडे वऴवशे लक्ष ऩयुवऴले जाते. वऴऩणन मभश्रतील पॊय-ऩी त्यानषुाय 
षभामॊजजत सॊत अषतात. ग्रासकांचा कल लक्षात घेऴून त्यांचे स्वरूऩ मनधाषहयत सॊते. 
 
 वऴऩणन मभश्रची व्याप्ती :  
१) वऴऩणन मभश्र सा वऴऩणन प्रवक्रमतेील भसत्त्वाचा ऩहयणाभकायक भिुा : 
 वऴऩणन मभश्र स ेप्रत्येक घटकावी षंफंमधत भसत्त्वऩूणष मनणषमांवी षंफंमधत अषते. त्याभुळे 
वऴऩणन मभश्र मनधाषहयत कयणे स ेकवठण काभ अषले तयी भसत्त्वऩूणष आस.े मॊग्य वऴऩणन मभश्रचा 
ऩहयणाभ अऩेशक्षत झाल्याष उिेवऩूती ऴ ग्रासक षभाधान षाध्य कयणे षॊऩे सॊते. मातील प्रत्येक 
घटकाचे ऩयस्पयांवी चांगल्या ऩहयणाभांच्या रॅष्टीने एकत्रीकयण सॊणे आऴश्यक अषते.  
२) फदलत्या गयजावंी षभामॊजन : 
 वऴऩणन व्यऴस्थाऩक सा फाजायऩेठेतील ऩहयस्थस्थतीचे षतत अऴलॊकन कयत अषतॊ आणण 
फाजायऩेठेतील फदलांना अनषुरून वऴऩभन मभश्रभध्ये आऴश्यक ते फदल घडऴून आणत अषतॊ. 
त्याभळेु फदलत्या गयजांवी षभामॊजन षाधणे वऴऩणनाच्या रॅष्टीने आऴश्यक अषते.  
३) फाह्य ऩमाषऴयणातील फदलानंा अनषुरुन ऩमाषम : 
 फाह्य ऩमाषऴयणाभध्ये अनेक फदल घडून मेत अषतात. अनेक उद्यॊगांच्या रॅष्टीने ग्रासक सा 
फाह्य ऩमाषऴयणातील एक अस्थस्थय घटक भानला जातॊ. त्याभुळे ग्रासकांची वऴशवष्ट भानांकनाऴयील 
मनष्ठा ऴ खयेदी क्षभता मात फदल घडून मेत अषतात. त्याभळेु वऴऩणन व्यऴस्थाऩक मा फदलांना 
अनषुरून ऩमाषमांची मनमभिती करून आऴश्यक ऩमाषमाची मनऴड ऴ अंभलफजाऴणी कयतॊ.  
४) उद्यॊगातंील फदलावंी षभामॊजन : 
 उद्यॊगाअंतगषत घडून मेणाऱ्या फदलांषॊफत देखील तांहत्रक फदल, उत्पादन प्रवक्रमेतील फदल, 
कामषऩद्धतीतील फदल माषायख्या फदलांवी जुळऴून घ्याऴे लागते.  
 
वऴऩणन मभश्रच ेभसत्त्व : 
१) वऴश्वाषासषता ऴाढत:े 
 फाजायाभध्ये ऴस्तूंचा दजाष वटकून यारॄन त्यांचा मनममभत ऩयुऴठा सॊणे गयजेचे अषते. 
फाजायाभध्ये ऴस्तूंची टंचाई मनभाषण झाल्याष ग्रासकांचा उत्पादकाऴयचा वऴश्वाष उडतॊ. त्याषाठी 
वऴऩणन व्यऴस्थाऩकाला मॊग्य व्यऴस्था, षंग्रसण मंत्रणा, वऴक्रम ऴृद्धीचे मॊग्य प्रमत् करून ऴस्तूची 
टंचाई मनभाषण सॊणाय नासी माकडे लक्ष द्याऴे लागते. मॊग्य वऴऩणन मभश्राच्या धॊयणाभळेु टंचाई 
मनभाषण सॊत नासी ऴ ग्रासकांचा षातत्यऩूणष ऴस्तू ऴ षऴेा ऩयुवऴता मेतात, ऴ ग्रासक वऴश्वाष प्राप्त 
सॊतॊ. 
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२) नफ्याची वाश्वती ऴाढत े: 
 वऴऩणन षंवॊधनाद्वाये फाजायऩेठेचे आकलन केले जाते. फाजायऩेठेतील ऩहयस्थस्थती सी 
अमनशित प्यण्याची अषते, मा ऩहयस्थस्थतीला तोंड देण्याषाठी मॊग्य ते मनमॊजन कयणे गयजेचे 
अषते, मॊग्य मनमॊजन कयण्याफाऩी वऴऩणन मभश्राची भदत सॊते. त्याभळेु वऴक्रम ऴृद्धी सॊऊन 
नफ्याची वाश्वती ऴाढते. 
 ३) स्पधषे तोंड देण ेवक्य सॊत े: 
 फाजायऩेठेतील स्पधेची स्थस्थती फदलली अषता फाजायऩेठेत वकिं भत, दजाष, वऴतयण, उत्पादन 
मानीका कॊणत्यासी घटकांषंफंधी स्पधाष मनभाषण सॊऊ वकते. अवाऴळेी वऴऩणन मभश्राचा ऩॊठ्या 
प्रभाणाऴय उऩमॊग सॊतॊ ऴ ऩहयस्थस्थती मनमंत्रणाखाली आणणे वक्य सॊते. माषाठी वऴवऴध तंत्रे, 
व्युसयचना ऴ आधुमनक षाधनांचा ऴाऩय कयाऴा लागतॊ. 
 ४) फाजायस्थस्थतीऴय मनमतं्रण ठेऴता मते े: 
 भागणी आणण ऩयुऴठा माभध्ये षभतॊल ठेऴण्याषाठी वऴऩणन मभश्रचा भॊठ्या प्रभाणाचा 
उऩमॊग सॊतॊ. स्पधषकांच्या आक्रभक खळेींना त्वहयत उत्तय देणे वक्य सॊते. मॊग्य वऴऩणन मभश्रच्या 
धॊयणाभळेु फाजायऩठेेऴय मनमंत्रण ऴ ताफा ठेऴणे वक्य सॊते. आऩला ग्रासक हसस्सा कामभ 
ठेऴण्याषाठी उऩमॊग सॊतॊ,  
५) नाऴलोवककात ऴाढ : 
 मॊग्य वऴऩणन मभश्र धॊयणाभळेु व्यऴषामषंस्थलेा फाजायात ऩढेु मेता मेणे वक्य सॊत.े 
त्याभळेु अवा षंस्थचे्या नाऴलोवककात ऴाढ सॊते.  
६) तजेी-भदंीष तोंड देता मते े
 वऴऩणन मभश्रच्या मॊग्य धॊयणाभळेु फाजायातील तेजी-भंदीला मवस्वीऩणे तोंड देता मेते, सा 
वऴऩणन मभश्रचा षऴाषत भॊठा पामदा आस.े त्याभळेु व्यऴषामषंस्थचे्या अस्तस्तत्वाला धॊका मनभाषण 
सॊत नासी. 
 ७) वऴऩणनाची ध्यमे ेषाधण्याषाठी उऩमकु्तता : 
 वऴक्री, नपा आणण ग्रासकाचे षभाधान माफाफतीत षंस्थेची ध्येमे षाधण्याषाठी वऴऩणन 
मभश्राचा उऩमॊग सॊतॊ. वऴऩणन व्यऴस्थाऩकाच्या साताभध्ये वऴऩणन मभश्र सचे एक भसत्त्वाचे षाधन 
अषते. त्या षाधनाचा ऴाऩय करून षंस्थेचा नपा जास्तीतजास्त ऴाढवऴण्याषाठी मा षाधनाचा ऴाऩय 
कयण्यात व्यऴस्थाऩकाचे कोवल्य हदषून मेते.  
 
वऴऩणन मभश्रच ेघटकः 
 वऴऩणन मभश्रचे घटक स ेपॊय ऩीजौ मा नाऴाने ओळखले जातात. उत्पादन (Product), 
वकिं भत (Price), वऴक्रमऴृद्धी (Promotion) ऴ स्थल (Place) स ेते चाय घटक सॊत. मा चायसी 
घटकांतील ऩहसले आद्याक्षय 'झ' अषून त्याऩाषून 'four Ps' सा वब्द तमाय झाला आस.े वऴऩणन 
मभश्रचे घटक म्हणून 'fourPs' सी षंज्ञा जयी प्रशषद्ध ऩाऴली अषली तयी वऴऩणन मभश्र घटकांचे 
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ऴगीकयण ऴेगऴेगळे तज्ज्ञ ऴेगऴेगळ्या ऩद्धतीने देत अषतात. 'four Ps' फिलची तऩवीलऴाय भाहसती 
घेण्याऩूऴी मा इतय ऴगीकृत घटकांची भाहसती घ्यामला सऴी. 
लेझय ऴ केल मांनी वऴऩणन मभश्रचे घटक तीन प्रकायात वऴबागले आसते:  
१) ऴस्त ूऴ षऴेाचं ेमभश्रण, 
२) वऴतयण मभश्र, 
३) षजं्ञाऩन मभश्र.  
 
वऴऩणन मभश्रचे चाय P भध्ये कामष अंतबूत अषते.  
 १) उत्पादन, ऴस्त ूमनमॊजन ऴ वऴकाष (Product) : 
 ऴस्तूचा दजाष, ऴैशवष्टमे, उऩलब्ध ऩमाषद, वैली, भदु्रानाभ, फांधणी, आकाय, षेऴा, ऴॉयंटी ऴ 
ऴस्तूऩाषून सॊणाये उऩमॊग वकिं ऴा उऩमकु्तता भूल्य मांचा वऴचाय मा वऴऩणन घटकात केला जातॊ.  
२) वकिं भत (Prica): 
 वकिं भतवऴशमक धॊयण, वकिं भतवऴशमक डाऴऩेच, षूट, बत्ता, उधायवऴशमक धॊयणे, भालाचे 
ऩैषे देण्याच्या ऩद्धती ऴ कालाऴधी, गुंतऴणुकीऴय मभळणाया पामदा, ऩयताऴा मा षऴांचा वऴऩणन 
मभश्रच्या मा घटकात वऴचाय केला जातॊ 
३) वऴक्रमऴदृ्धी (Promotion): 
 वऴक्रमऴृद्धी, जाहसयात, प्रबाऴी भाध्यभे, जत्रा फ प्रदवषन,े वऴतयकांच्या बेटी, ग्रासकांना 
द्याऴमाच्या बेटऴस्तू आणण प्रशषद्धी मा षऴांचा मा घटकात वऴचाय केला जातॊ. )  
4 वऴतण्या भागष (Place): 
 वऴभान मभत्रच्या मा घटकात वफतयण भागष षंयक्षण, गदुाभषंग्रसण, ऴासतूक आणण 
भालषाठ्याऴयील मनमंत्रण मा कासी फन्नांनी वऴऩणन मभचा घटक म्हणून षंज्ञाऩन मभश्र ऴ षऴेा मभत्र 
मा ऴेगळ्या घटकांचासी उल्लेख केला आस.े  
 
वऴऩणन मभश्राऴयती ऩहयणाभ कयणाये घटक : 
 अ) फाजायऩठे घटक (Market Factors): 
 षंस्थेच्या वऴऩणन कृतीऴय ऩहयणाभ कयणाऱ्या आणण त्याच ऴळेी षंस्था ज्या घटकांऴय 
मनमंत्रण ठेऴू वकत नासी. अवा घटकांना फाजायऩेठ घटक वकिं ऴा मनमंत्रणफाह्य घटक म्हणतात.  
१) ग्रासकांची ऴतषणूक, २) स्पधाष, ३) वऴतयण व्यऴस्था, ४) वाषन मनमंत्रण स ेभखु्य चाय 
मनमंत्रणफाह्य घटक सॊते. ग्रासकांच्या इच्छा आणण प्राधान्यक्रभ मांच्या ग्रासक ऴतषणूकीचा ऩहयणाभ 
सॊतॊ. ग्रासकांच्या आमथिक, षाभाजजक ऴ षांसृ्कवतक स्थस्थतीत झालले्या फदलांचा सा ऩहयणाभ अषतॊ. 
वऴऩणन व्यऴस्थाऩकाष मा षऴष फदलांचा काळजीऩूऴषक अभ्याष कयाऴा लागतॊ. फाजायऩेठेत 
अषणायी स्पधाष आणण स्पधषकांच्या दफुषल ऴ वणक्तस्थानांचा अभ्याष वऴऩणन व्यऴस्थाऩकाष कयाऴा 
लागतॊ. स्पधषकांचे वऴऩणन डाऴऩेच मांचासी अभ्याष वऴऩणन व्यऴस्थाऩकाष कयाऴा लागतॊ. 
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वऴतयणाचे वऴवऴध भागष, त्यांचे स्वरुऩ, भध्यस्थांचे स्वरुऩ ऴ त्यांचे ऴतषन मांचा वऴचाय वऴऩणन 
व्यऴस्थाऩकाष काळजीऩूऴषक कयाऴा लागतॊ. वाषनाचे वऴऩणनवऴशमक वऴवऴध कृतीऴय मनमंत्रण 
अषते. वकिं भत दजाष, वऴतयण ऩद्धती ऴ ऴस्तूंची फांधणी इत्यादी अनेक फाफीऴय वाषनाचे मनमंत्रण 
अषते. वऴऩणन व्यऴस्थाऩकाला वऴऩणन मभश्रचा मनणषम घेताना मा घटकाचासी फायकाईने वऴचाय 
कयाऴा लागतॊ. 
 
फ) वऴऩणन घटक (Marketing Functions) : 
 फाजायऩेठेची गयज लक्षात सॊऊन ज्या घटकांचे मनमंत्रण कयता मेते त्या घटकांना 
मनमंत्रणक्षभ घटक वकिं ऴा वऴऩणन घटक अषे म्हणतात. मा घटकांत ऩढुील घटकांचा षभाऴेव सॊतॊ 
: १) ऴस्तू मनमॊजन, २) भदु्राकंन धॊयण, ३) फांधणी धॊयण, ४) वऴतयण भागष, ५) व्यणक्तगत वऴक्री, 
६) जाहसयात धॊयण, ७) खाष वऴक्रमऴृद्धी धॊयण, ८) बोवतक वऴतयण, ९) फाजायऩेठ षंवॊधन. 
षंस्थेने उत्पाहदत केलले्या ऴस्तूंभळेु ग्रासकांना षभाधान प्राप्त झाले ऩाहसजे. त्या ऩद्धतीनेच षंस्थेने 
मनमॊजन करुन ऴस्तूवऴकाष षाधला ऩाहसजे. ग्रासकांच्या गयजांच्या षभाधानाच्या रॅष्टीने ऴस्तूचा 
दजाष उंचऴाऴा लागतॊ. भदु्रांकनाभळेु वऴक्रमऴाढीऴय ऩहयणाभ सॊतॊ अषतॊ. व्याऩाय शचन्ह ऴ भदु्रा 
मांच्या षंफंधीतील मनणषमांचा भदु्राधॊयणात षभाऴेव सॊतॊ. भदु्रांकनाचे धॊयण वऴऩणन, व्यऴस्थाऩक 
ठयवऴतॊ त्याऴेळी तॊ वऴवऴध ऩमाषमांचा वऴचाय कयतॊ. ऴस्तू षटुी ऴा फंहदस्त कवी वऴकामची माचा 
मनणषम वऴऩणन व्यऴस्थाऩकाष कयाऴा लागतॊ ऴस्तचू्या फांधणीफिल, फायकाईने वऴचाय कयाऴा 
लागतॊ. उदा. आकाय, दजाष, आकशषकता, इत्यादी. 
 
क) अंतगषत घटक: 
१) उत्पादन मनमॊजन : 
 फाजायऩेठेतील भागणींची ऩूतषता कयण्याषाठी उत्तभ उत्पादन धॊयणे आखणे गयजेचे आस.े 
मा आयाखड्याभध्य ेउत्पादनाचा ऩहयचम ऴ भागणीनरुूऩ घडऴून आणाऴमाच्या षुधायणा मांचा 
षभाऴेव सॊतॊ. 
 २) वकिं भत : 
 माचा षंफंध वकिं भत स्पधवेी मेतॊ. फाजायऩेठेला मॊग्य अषणाऱ्या वकिं भती मा त्या 
उत्पादनाषाठी मनशित केल्या जातात. 
 ३) भदु्रानाभ: 
 भदु्रानाभ वकिं ऴा ब्रैड स ेफघून ग्रासकांच्या भनात एखादी वऴशवष्ट प्रवतभा मनभाषण सॊते. 
उत्पादनाच्या वऴकषनाभध्य ेव्याऩाय शचन्हाफाफतचा मनणषम सा भसत्त्वाचा ठयतॊ 
४) व्यणक्तगत वऴक्री: 
 वऴक्रीचे प्रभाण ऴाढऴण्याषाठी व्यणक्तगत वऴक्री सी भसत्त्वऩूणष ठयते आणण त्याचऴळेेष 
ग्रासकांच्या गयजा आणण इच्छा भाहसती सॊतात.  
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५) बोवतक वऴतयण : 
 माभध्ये वऴतयणाचे प्रऴास, दळणऴळण, गॊदाभे, मनमंत्रण इत्यादींचा षभाऴेव सॊतॊ. वऴतयण 
म्हणजे उत्पादन मॊग्यऴेळी आणण मॊग्यवठकाणी ऩॊसॊचऴणे सॊम, 
 
चाय ऩी-नुषाय वऴऩणन मभश्र : 
वकिं भत (Price), उत्पादन (Production), वऴक्रमऴृद्धी (Promotion) आणण वऴतयण भागष 
(Place) स ेवऴऩणन मभश्रातील 'पॊय-ऩी' भानले जातात.  
 
१) ऴस्त ूमभश्र (Product Mix): 
 ऴस्तू मभश्रभध्ये षऴषप्रथभ वऴके्रत्याला कॊणती फाजायऩेठ मभळणाय आस ेमाचा वऴचाय कयाऴा 
लागतॊ. फाजायऩेठेची मनऴडा केल्यानंतय ऴस्तचेू स्वरूऩ फाजायऩेठेच्या गयजेनषुाय आस ेवकिं ऴा नासी स े
ऩाहसले जाते. फाजायऩेठेच्या गयजेनषुाय ऴस्तूची ऴैशवष्ट्ये नषल्याष ग्रासकांच्या आऴडीमनऴडीचा ऴ 
गयजांचा अभ्याष करून ग्रासकांच्या गयजेनषुाय उत्पादनात फदल केला जातॊ. फाजायऩेठ वकिं ऴा 
ग्रासकांच्या गयजांनषुाय उत्पादनात फदल कयण्याच्या वक्रमेला उत्पादन व्यूसयचना (Product 
Strategy) अषे म्हणतात. उत्पादन व्यूसयचनेऴरून ऴस्तयेूशा (Product Line) तमाय केली जाते 
ऴ वतलाच ऴस्तू मभश्र अषे म्हणतात.  
 
 २) वऴतयण मभश्र (Distribution Mix): 
 ऴस्तूचे उत्पादन ग्रासकांषाठी कयण्यात मेते. ग्रासकांऩमंत ऴस्तू ऩॊसॊचवऴण्याषाठी 
वऴतयणाच्या अनेक भागाषचा उऩमॊग सॊतॊ. माऩैकी कासी प्रत्यक्ष तय कासी अप्रत्यक्ष वऴतयण भागष 
अषतात. मा प्रत्येक भागाषचे जषे पामदे आसते तषेच तॊटेसी हदषून मेतात. म्हणून उत्पादक वकिं ऴा 
वऴके्रता वऴतयणाच्या वऴमबन्न भागाषचा तलुनात्मकयीत्या वऴचाय करून पामदेवीय वऴतयण भागाषचा 
वऴचाय कयतॊ. कधीकधी एकाऩेक्षा जास्त वऴतयण भागांचीसी त्याला भदत घ्याऴी लागते. अवा 
ऩद्धतीने षऴाषत वेऴटी मनऴडण्यात मेणाऱ्या वऴतयण भागाषच्या षंमॊगाला वऴतयण मभत्र म्हणून 
ओळखले जाते. 
 
३) वकिं भत मभश्र (Price Mix): 
 उत्पादक वकिं ऴा व्यऴस्थाऩकाला षऴषप्रथभ ऴस्तचूी वकिं भत ठयऴाऴी लागते. ऴस्तूची वकिं भत 
ठयवऴताना अनेक घटकांचा षखॊल अभ्याष कयाऴा लागतॊ तषेच ग्रासकांना मनयमनयाळ्या प्रकायची 
षूट द्याऴी लागते. ऴस्तू ग्रासकांऩमंत ऩॊसॊचवऴण्याषाठी मेणाऱ्या खचाषचा वऴचाय कयाऴा लागतॊ. 
ऴयील षऴष फाफींचा वऴचाय एकहत्रतऩणे करून वकिं भत ठयऴामची अषते. त्याभळेु वकिं भत 
ठयवऴण्याषाठी ज्या घटकांचा एकहत्रतयीत्या वऴचाय केला जातॊ 
त्याला वकिं भत मभश्र अषे म्हणतात. 
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 ४ वऴक्रीऴाढ मभश्र (Promotion Mix):) प्रऴतषन वकिं ऴा  
 ऴस्तूची वऴक्री ऴाढवऴण्याषाठी उत्पादकांना वऴक्रीऴाढीच्या अनेक मॊजना याफऴाव्या 
लागतात. जाहसयात, प्रशषद्धी, ऴैमणक्तक षंऩकष , इ. अनेक भाध्यभांच्या षासाय्याने ग्रासकांना ऴस्तू 
खयेदीषाठी प्रऴृत्त केले जाते. वऴक्रीऴाढीच्या षऴष मॊजनांचा षंमुणक्तकऩणे वऴचाय कयणे म्हणजेच 
"वऴक्रीऴाढ मभश्र' सॊम, अवा त-सनेे वऴऩणन मभश्रात ऴयील षऴष घटकांचा एकहत्रतयीत्या अभ्याष 
कयण्यात मेतॊ. मा अभ्याषाला वऴऩणन मभश्र अषे म्हणतात. 
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